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FISZKA KONKURSU

PODSTAWOWE INFORMACJE O KONKURSIE

Cel

s Zwiegkszenie dostepu osob dorostych do réznych form uczenia sie przez cale zycie

Dziatanie /

Poddziatanie Dziatanie 2.14 Rozwdj narzedzi dla uczenia sie przez cate zycie

Lp. konkursu Planowany termin ogtoszenia konkursu | | kw. Il kw. 11 kw. IV kw.

2553 000 PLN
Alokacja na konkurs z podziatem na poszczegoéine obszary ksztatcenia®

1) A -administracyjno-ustugowy (I): 391 000 PLN (34 programy)
2) A -administracyjno-ustugowy (llI): 368 000 PLN (32 programy)
3) B -—budowlany: 379500 PLN (33 programy)

4) E - elektryczno-elektroniczny: 333 500 PLN (29 programow)

Planowana

alokacja 5) M - mechaniczny i gorniczo-hutniczy (I): 241 500 PLN (21 programoéw)

6) M - mechaniczny i gérniczo-hutniczy (ll): 230 000 PLN (20 programéw)
7) R -rolniczo-lesny z ochrong srodowiska: 241 500 PLN (21 programow)
8) T -turystyczno-gastronomiczny: 207 000 PLN (18 programéw)

9) Z-medyczno-spoteczny: 69 000 PLN (6 programéw)

10) S - artystyczny: 92 000 PLN (8 programow)

Wymagany wktad wiasny beneficjenta

! Obszary ksztatcenia wskazano w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r.
w sprawie klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego (Dz. U. z 2012, poz. 7, z pézn. zm.). Podane wartosci
alokacji na poszczegdlne obszary ksztatcenia stanowig wielokrotnos¢ kwoty przeznaczonej na opracowanie
jednego programu nauczania dla kwalifikacyjnego kursu zawodowego w odniesieniu do liczby zaplanowanych
do opracowania programéw w ramach danego obszaru ksztatcenia. Obszary A i M podzielone zostaty na dwie
czesci (odpowiednio 33 i 32 oraz 21 i 22 programy) z uwzglednieniem kolejnych kwalifikacji ujetych
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach w Tabeli 1. Wykaz kwalifikacji oraz ich powigzania z zawodami i efektami ksztatcenia
uporzgdkowane narastajgco wedtug oznaczen kwalifikacji w ramach danego obszaru ksztatcenia, dla ktérych
ww. klasyfikacja zawodow przewiduje mozliwos¢ prowadzenia kwalifikacyjnych kurséw zawodowych.




Minimalny udziat wktadu wtasnego
TAK NIE - w finansowaniu wydatkow | ... %
kwalifikowalnych projektu

TYPIYRY | 3 acowanie modelowych pr sw  kwalifikacyjnych kurso dowych; i

S p 'y p ogramow. 'wa |’| .acyjnyc ursow zawo owyc ; opracowanie
Dizewidziane modelowych programéw kur“sow umiejetnosci za.wodowych; qpracgwanle przyl.da.d.owych
do realizagji programow kurséw kompetencji ogélnych; opracowanie kurséw multimedialnych umozliwiajgcych

w ramach prowadzenie czesci teoretycznej kurséw dla oséb dorostych z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenie na odlegtosé.
konkursu

ZAKLADANE EFEKTY KONKURSU WYRAZONE WSKAZNIKAMI

WSKAZNIKI REZULTATU

Nazwa wskaznika

Wartos¢ docelowa wskaznika

W podziale na*:

Ogotem w projekcie
Kobiety Mezczyzn
1. Odsetek szkét i placowek prowadzgcych
pozaszkolne formy ksztatcenie dorostych, ktére 10%
stosujg modelowe programy nauczania dla
kurséw opracowanych w Programie
WSKAZNIKI PRODUKTU
Wartos¢ docelowa wskaznika
Nazwa wskaznika W podziale na’:
Ogotem w projekcie
Kobiety Mezczyzn
1. Liczba kurséw dla os6b dorostych, dla ktérych 299
opracowano modelowe programy nauczania
2. Liczba opracowanych multimedialnych kurséw do 0

ksztatcenia ustawicznego

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTOW

KRYTERIA WARUNKUJACE (dotyczy konkurséw z etapem preselekcji)

? Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznos$ci od specyfiki wsparcia, typu projektow
przewidzianych do realizacji w ramach konkursu oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekty majg rozwigzac lub ztagodzic.

* Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia, typu projektéw
przewidzianych do realizacji w ramach konkursu oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekty majg rozwigzac lub ztagodzic.
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Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

KRYTERIA DOSTEPU

Beneficjentem projektu jest podmiot publiczny lub niepubliczny posiadajacy doswiadczenie w tworzeniu
szkolnych programoéw nauczania dla zawodow i/lub programéw kurséw zawodowych pozwalajgcych na
uzyskanie formalnych kwalifikacji. Beneficjent w ostatnich pieciu latach opracowat co najmniej dziesie¢
szkolnych programdéw nauczania lub opracowat co najmniej trzy programy kwalifikacyjnych kursow
zawodowych od momentu wprowadzenia do ustawy o systemie oswiaty mozliwosci organizacji
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych. .

Kryterium ma na celu zapewnienie jak
najwyzszej, jakosci modelowych
programow dla kwalifikacyjnych kursow
zawodowych przez podmioty majgce
dosdwiadczenie w tym zakresie.
Zapewnienie jak najwyzszej, jakosSci
wypracowanych produktéw ma réwniez
zapewni¢ wysoki poziom kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych przewidzianych do
realizacji w ramach RPO.

Uzasadnienie: Stosuje sie do typu/typow (nr)

2.

Okres realizacji projektéw nie moze by¢ dtuzszy niz 1,5 roku (tj. 18 miesiecy).

W ramach dziatan zaplanowanych w
RPO przewidziana jest organizacja
pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego (kwalifikacyjnych kursow
zawodowych oraz kurséw umiejetnosci
zawodowych) Realizacja tych kurséw
przez szkoty i innych organizatorow
ksztalcenia w formach pozaszkolnych
bedzie mozliwa z wykorzystaniem
wypracowanych w biezacym konkursie
modelowych programéw nauczania dla
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych.
Wskazany w kryterium termin 1,5 roku na
realizacje  projektow  jest  okresem
niezbednym dla opracowania i
ewentualnej  korekty  wypracowanych
produktow, zapewniajac przy tym
optymalny  czas na ich petne
wykorzystanie po tym terminie w ramach
dziatan przewidzianych w RPO.

Uzasadnienie: Stosuje sie do typu/typow (nr)

Projekt obejmuje opracowanie modelowych programéw nauczania dla kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
(KKZ) do realizacji w formie stacjonarnej, z uwzglednieniem wszystkich niepowtarzajgcych sie kwalifikacji z
danego obszaru ksztatlcenia zawodowego wymienionego w kryterium dostepu nr 10, dla ktérych
przewidziano mozliwos¢ prowadzenia KKZ. Obszary ksztalcenia zawodowego oraz kwalifikacje okresla
zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikaciji
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zawodow szkolnictwa zawodowego ( Dz. U. 2012, poz. 7, z p6zn zm.)

Kryterium ma na celu zapewnienie oferty
modelowych programéw nauczania dla
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych w
podstawowej formie ich realizacji (w
formie  stacjonarnej). Po  reformie
szkolnictwa zawodowego wprowadzonej
w 2012 r. stworzono mozliwo$¢ zdobycia
pojedynczej kwalifikacji w zakresie
danego zawodu, co nie byto mozliwe
uprzednio. W perspektywie finansowej
2007-2013 w zadnym z projekiéw nie
zostaty opracowane modelowe programy
nauczania dla poszczegolnych
kwalifikacji wyodrebnionych w
zawodach. Tym samym zasadne jest
przygotowanie modelowych programow

nauczania dla poszczegdinych
kwalifikacji, co usprawni proces
organizacji i uruchomienia kursow
podmiotom  uprawnionym do ich
Uzasadnienie: prowadzenia. Stosuje sie do typu/typow (nr)

Modelowe programy nauczania mogg
by¢ opracowane dla danej kwalifikacji
wytgcznie raz. Zapewnienie opracowania
programu  nauczania dla  kazdej
niepowtarzajgcej sie kwalifikacji ma na
celu unikniecie podwdjnego
finansowania.

Ponadto kryterium ma na celu w
potgczeniu z kryterium dostepu nr 9 oraz
podziatem alokacji na konkurs na
poszczegdlne obszary ksztatcenia
zawodowego, wytonienie  wylgcznie
jednego, najwyzej ocenionego projektu
w ramach danego obszaru ksztatcenia
zawodowego. Pozwoli to unikngé
sytuacji, w ktérej dofinansowanie
otrzymatoby kilka projektow
zaktadajgcych opracowanie tych samych
modelowych programoéw nauczania.

4.

Projekt zaktada opracowanie modelowych programéw nauczania dla kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
we wspotpracy z co najmniej jednym podmiotem z otoczenia spoteczno-gospodarczego szkét lub placowek
systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie zawodowe.

Kryterium ma na celu wdrozenie zapiséw
Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020,
ktéra wyraznie podkresla potrzebe
nawigzywanie dialogu z pracodawcami
Uzasadnienie: oraz inspirowanie przedsigbiorcow do Stosuje sie do typu/typéw (nr)
wigczania sie w proces ksztatcenia
zawodowego. Aktywne zaangazowanie
przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w proces tworzenia




modelowych programéw nauczania z
pewnoscig przyczyni sie do podniesienia
ich jakosci i efektywnosci. Poprzez
otoczenie spoteczno-gospodarcze szkét
lub placéwek systemu oswiaty
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe
nalezy rozumiec pracodawcoéw,
przedsiebiorcow, stowarzyszenia
zawodowe, samorzady gospodarcze,
organizacje pracodawcéw. ,. Wspotpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
obejmuje wspotautorstwo  programoéw
nauczania dla kursow.

5. Modelowe programy nauczania dla kwalifikacyjnych kurséw zawodowych spetniajg wymagania okreslone

w:
e rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012 r. w sprawie ksztatcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U. 2012, poz. 186 z p6zn. zm.)),
e rozporzgdzeniu Ministra Edukacji z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach. (Dz. U. 2012, poz. 184. z p6zn. zm.),
e rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu . (Dz. U. 2010, nr 244, poz. 1626).
Opracowane w konkursie modelowe
programy nauczania, aby mogty zosta¢
Uzasadnienie: wykorzystane przez szkoty, muszg byc¢ Stosuje sie do typu/typow (nr)
zgodne z obowigzujgcym prawem
oswiatowym.

6. Modelowy program nauczania dla kwalifikacyjnego kursu zawodowego umozliwia wydzielenie z tego
programu samodzielnych programéw nauczania dla kurséw umiejetnosci zawodowych obejmujgcych
poszczegdlne czesci danej kwalifikacji, dla ktérych program kursu powinien wskazywac¢ rekomendowang
liczbe godzin.

Konkurs ma na celu zwiekszenie oferty

krétszych, elastycznych form ksztatcenia

dla dorostych, co umozliwi zwigkszenie

dostepu oso6b dorostych do

pozaszkolnych form ksztatcenia

ustawicznego. Konkurs realizuje

wskaznik PO WER ,Liczba kursow dla

Uzasadnienie: os6b dorostych, dla kidrych opracowano | stosuje sie do typu/typow (nr)

modelowe programy kursu”.

Kryterium ma na celu zapewnienie

wyodrebnienia czesci kwalifikacji wraz ze

wskazang liczbg godzin, co jest istotne

ze wzgledu na dziatania planowane

w zakresie ksztatcenia zawodowego

w ramach RPO.

7. Opracowane modelowe programy nauczania dla KKZ powinny uzyska¢ recenzje dwoch niezaleznych

specjalistbw z danego obszaru zawodowego. Projekt zakiada ewentualng modyfikacje modelowych
programow nauczania dla KKZ uwzgledniajgcg ww. recenzje




Kryterium ma na celu weryfikacje
poprawnos$ci opracowanych programéw
nauczania dla kwalifikacyjnych kursow
zawodowych oraz wskazanie zapisow
wymagajgcych  ewentualnej  korekty.
Poprzez dwaoch niezaleznych
specjalistbw  nalezy  rozumie¢: 1)
nauczyciela uczgcego w zawodzie,
Uzasadnienie: w ktorym wyodrebniono dang Stosuje sie do typu/typdw (nr)
kwalifikacje lub nauczyciela konsultanta
w zakresie Kksztalcenia zawodowego
oraz 2) przedstawiciela pracodawcow
wiasciwego dla danego zawodu. Osoby
te nie mogg by¢ zwigzane stosunkiem
pracy z beneficjentem, jak réwniez nie
mogg by¢ wspodtautorami  programow
nauczania dla kursow.

Po opracowaniu w projekcie modelowych programéw nauczania dla kwalifikacyjnych kurséw zawodowych,
oraz uwzglednieniu wnioskéw piyngcych z recenzji beneficjent zobowigzany jest podda¢ opracowane
programy przegladowi, ktérego dokonajg eksperci ds. ksztatcenia zawodowego wytonieni przez IP. W
przypadku ewentualnych uwag ekspertdw beneficjent zobowigzany jest do zmodyfikowania modelowych
programow nauczania zgodnie z zaleceniami ekspertow.

Przegladu  dokonajg eksperci ds.
ksztatcenia zawodowego wytonieni przez
IP w odrebnym trybie. Beneficienci sa
zobowigzani do umieszczenia we
wniosku o dofinansowanie deklaraciji
poddania opracowanych programéw
przegladowi oraz uwzglednienia
wnioskow  ptyngcych z  przegladu.
Jednoczesnie beneficjenci zobowigzujg
Uzasadnienie: sie do zaplanowania w harmonogramie Stosuje sie do typu/typow (nr)
projektu ww. dziatan. Przeglad trafnosci
rozwigzan  wszystkich  modelowych
programow nauczania dla
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
wypracowanych przez beneficjenta w
ramach projektu jest niezbedny dla
zapewnienia wysokiej jakosci tych
programéw  oraz  weryfikacji ich
zgodnosci z prawem oswiatowym.

9.

Koszt opracowania jednego kwalifikacyjnego kursu zawodowego nie moze by¢ wiekszy niz 11 500 z,
niezaleznie od formy lub form jego realizacji (stacjonarny i/lub zaoczny).




Uzasadnienie:

Przyjeto, 2e koszt wypracowania
jednego programu kursu
kwalifikacyjnego nie moze przekraczac
11 500 z, z uwzglednieniem kosztow
posrednich. Alokacja na konkurs jest
uzalezniona od  wartosci kosztu
jednostkowego jednego programu kursu
kwalifikacyjnego oraz WYSOKOSCi
wskaznika zaplanowanego do
osiggniecia (222 kwalifikacyjnych kursow
zawodowych).

Na podstawie dotychczasowych
doswiadczen beneficjentow realizujgcych
projekty  systemowe w  zakresie
tworzenia dokumentacji programowej dla
ksztatcenia zawodowego przyjeto, ze do
opracowania jednego programu
nauczania nalezy zaangazowaé¢ min. 3
osoby. Koszt opracowania obejmuje
wynagrodzenie tych oséb, jak rowniez
koszt uzyskania 2 recenzji oraz koszty
posrednie (15%).

Tym samym warto$¢ projektu moze
stanowi¢ wytgcznie wielokrotnos¢ ww.
kwoty uzaleznionej od liczby
zaplanowanych do opracowania
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych dla
os6b dorostych w ramach jednego
obszaru.

Stosuje sie do typu/typow (nr)

10. Maksymalna wartos¢ projektu w kazdym z 10 obszaréw ksztatcenia zaplanowanych do realizacji w ramach

konkursu to:

1) A - administracyjno-ustugowy (I): 391 000 PLN (34 programy)
2) A - administracyjno-ustugowy (l1): 368 000 PLN (32 programy)
3) B — budowlany: 379 500 PLN (33 programy)
4) E - elektryczno-elektroniczny: 333 500 PLN (29 programéw)
5) M - mechaniczny i gérniczo-hutniczy (1): 241 500 PLN (21 programéw)
6) M - mechaniczny i gérniczo-hutniczy (I1): 230 000 PLN (20 programoéw)
7) R - rolniczo-le$ny z ochrong srodowiska: 241 500 PLN (21 programow)
8) T - turystyczno-gastronomiczny: 207 000 PLN (18 programdw)
9) Z - medyczno-spoteczny: 69 000 PLN (6 programéw)

10) S — artystyczny: 92 000 PLN (8 programow)

Uzasadnienie:

Kryterium ma na celu wylonienie
wytgcznie jednego projektu, najwyzej
ocenionego, w danym  obszarze
ksztatcenia zawodowego. Pozwoli to
unikng¢ wielkokrotnego sfinansowania
modelowych programéw nauczania dla

Stosuje sie do typu/typow (nr)




tych samych kwalifikaciji.

Maksymalna warto$¢ projektu stanowi
wielokrotno$¢ kwoty przeznaczonej na
opracowanie jednego programu
nauczania dla kwalifikacyjnego kursu
zawodowego w odniesieniu do liczby
zaplanowanych do opracowania
programoéw w ramach danego obszaru
ksztatcenia.

KRYTERIA PREMIUJACE

Modelowy program nauczania dla kwalifikacyjnego kursu
zawodowego wskazuje te tresci (efekty) ksztatcenia, ktdre

sg mozliwe do zrealizowania z wykorzystaniem metod i WAGA 10

technik ksztaicenia na odlegto$¢ i nie stanowig czesci

praktycznej danego kursu.
Kryterium ma na celu premiowanie
projektéw, w ktérych wskazano elementy

- ksztafceni t . ktd o ]

Uzasadnienie: sta'cenla teoreycznego gre 54 Stosuje sie do typu/typdéw (nr)
mozliwe do zrealizowania z
wykorzystaniem  metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

2. Projekt zaktada opracowanie modelowych programow

nauczania dla wszystkich kwalifikacyjnych  kurséow

zawodowych w jednym obszarze ksztalcenia zawodowego,

o ktérych mowa w rozporzadzeniach Ministra Edukaciji WAGA 10

Narodowej z dnia 11 stycznia z 2012 r. w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych. (Dz. U.
2012, poz. 186, z pézn. zm.) zarébwno w formie stacjonarnej
jak i zaocznej.

Kryterium ma na celu premiowanie
projektéw, ktére wypracujg kompleksowe
rozwigzania rozumiane jako
opracowanie kazdego jednostkowego
kwalifikacyjnego kursu zawodowego do
realizacji rowniez w formie zaoczne;.

Uzasadnienie:

Stosuje sie do typu/typow (nr)

KRYTERIA STRATEGICZNE (dotyczy konkurséw z etapem oceny strategicznej)

Uzasadnienie:

ELEMENTY KONKURSU (weryfikacja fiszki projektowej, preselekcja, ocena formalna, ocena merytoryczna, ocena
formalno-merytoryczna, ocena strategiczna)

1.

Ocena formalna

2.

Ocena merytoryczna




FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Efektywne doradztwo edukacyjno-zawodowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych

Cel szczegotowy

Zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci ustug z zakresu catozyciowego doradztwa
edukacyjno-zawodowego

Dziatanie /
Poddziatanie

Rozwdj narzedzi dla uczenia sie przez cate zycie

Typ/typy projektéw
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Wypracowanie ramowych programow i rozwigzan organizacyjnych w zakresie realizacji
doradztwa edukacyjno-zawodowego w systemie o$wiaty, w tym:

e opracowanie standardow realizacji doradztwa edukacyjno-zawodowego,
uwzgledniajgcych potrzeby uczniéw i dorostych uczacych sie na réznych poziomach
edukacyjnych i w réznych typach szkét i placowek, we wspétpracy z kluczowymi
interesariuszami, tj. przedstawicielami szkét i placéwek, organéw prowadzacych,
pracodawcéw i zwigzkéw zawodowych, instytucji rynku pracy (okreslenie
rekomendowanej tematyki zaje¢ edukacyjnych, proponowanych narzedzi i metod
pracy, oczekiwanych efektdw ustug doradczych)

e przygotowanie wzorcowych rozwigzan organizacyjnych w zakresie funkcjonowania
wewnatrzszkolnych systemow doradztwa, z uwzglednieniem wspotpracy wszystkich
0s6b majacych wptyw na efektywnos$¢ doradztwa w szkole

Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcg

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktéry
bedzie
wnioskodawca*

Minister wlasciwy do spraw oswiaty i wychowania, zgodnie z ustawg z dnia 7 wrzesnia
1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z p6zn. zm.) wskazuje
placowki doskonalenia nauczycieli jako instytucje, do zadan ktérych nalezy m. in.
podejmowanie dziatan na rzecz doskonalenia systemu oswiaty, zgodnie z politykg
oswiatowg panstwa, w zakresie okreslonym w statutach tych placéwek (art. 77a, ust. 1a).
Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej jest panstwowg
jednostkg budzetowg podlegtg i finansowanag przez Ministra Edukacji Narodowej oraz
petni funkcje centralnej, publicznej placéwki doskonalenia nauczycieli o ogdlnopolskim
zasiegu dziatania. Celem dziatania Osrodka jest podejmowanie i realizacja dziatan na
rzecz rozwoju systemu oswiaty i podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z politykg
oswiatowg panstwa w obszarze ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Zgodnie ze Statutem Os$rodka do jego zadan nalezy m.in.:

e inicjowanie, projektowanie, wdrazanie i promowanie innowacyjnych rozwigzan
dotyczgcych ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w tym ksztatcenia na
odlegtos¢ oraz doradztwa edukacyjno-zawodowego;

e wspolpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi na rzecz podnoszenia
jakosci rozwoju i promocji ksztatlcenia zawodowego i ustawicznego oraz

* W szczegolnosci w $wietle odpowiednich przepiséw ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw
w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapisow Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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doradztwa edukacyjno-zawodowego.

W projekcie zainicjowane bedg dziatania, w ramach ktérych zostang zaprojektowane
innowacyjne rozwigzania w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego, ktére po
zakohczeniu projektu znajdg zastosowanie w polityce oswiatowej panstwa
w obszarze przygotowywania uczniow do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia.
Rozwigzania przewidziane do wypracowania w projekcie powstang we wspotpracy
z partnerami krajowymi wtasciwymi dla problematyki doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Czy projekt bedzie
realizowany w TAK NIE X
partnerstwie?

Przewidywany termin
ztozenia wniosku 07.2015
o dofinansowanie
(miesigc oraz rok)

Przewidywany okres Data rozpoczecia 09.2015 Data zakonczenia 12.2017
realizacji projektu (miesigc oraz rok) (miesigc oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogétem

w roku 2014 w roku 2015 w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 ogoétem

- 565 000 2 000 000 1526 927 - 4091927

Szacowany wkiad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK NIE X

Szacowany wkfad UE (PLN)

3448 676

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym5

Projekt bedzie realizowany w obszarze zadan publicznych nalezgcych do kompetencji ministra wtasciwego ds.
oswiaty i wychowania. Na mocy ustawy o systemie o$wiaty Minister Edukacji Narodowej jest odpowiedzialny m.in.
za zapewnienie uczniom mozliwosci korzystania z pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w tym pomocy
w wyborze zawodu i kierunku ksztatcenia. W ramach projektu pozakonkursowego zakfada sie wypracowanie
ramowych programéw doradztwa edukacyjno-zawodowego dla wszystkich typéw szkét oraz modelowych
rozwigzan organizacyjnych funkcjonowania wewnagtrzszkolnych systeméw doradztwa, majgcych kluczowe
znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, co jest zgodne z zasadami realizacji programow
w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020.

Wyniki wielu badan i analiz (m.in. Czepiel A.P, Dlaczego nalezy zwiekszy¢ efektywno$¢ doradztwa zawodowego

® W szczegdlnosci w Swietle odpowiednich przepiséw ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapisow Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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w polskich szkotach, Forum Obywatelskiego Rozwoju 2013) wskazujg, ze skutecznie prowadzone zajecia
z doradztwa zawodowego motywujg do nauki i mogg zapobiec nieprzemyslanym decyzjom dotyczgcym dalszej
Sciezki edukacji i kariery, co ma znaczenie przy dzisiejszym wysokim bezrobociu wsrdéd ludzi mtodych. W Wielkiej
Brytanii potencjalne straty dla gospodarki spowodowane nieprzemyslanymi wyborami edukacji i zawodu zostaty
oszacowane na 200 milionéw funtéw rocznie. Dane empiryczne pokazujg, ze w krajach, w ktérych szkolne
doradztwo zawodowe jest na wysokim poziomie, stopa zatrudnienia wsréd mtodych jest na wyzszym poziomie niz
w Polsce. Zdaniem badaczy efektywne doradztwo zawodowe w Polsce mogtoby spowodowaé zgodny
z zapotrzebowaniem gospodarki i rozktadem predyspozycji wzrost zainteresowania réznorodnymi $ciezkami
ksztafcenia, innymi niz oparta na liceum ogdlnoksztatcgcym i studiach humanistycznych.

Koniecznos¢ wsparcia rozwoju doradztwa zawodowego w szkotach i placéwkach zostata uwzgledniona
w przyjetych przez Rzad RP Strategii Rozwoju Kraju 2020 oraz Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska
2030. Pozostate rzgdowe strategie rozwoju wskazujg na wptyw efektywnego doradztwa zawodowego na rozwoj
spoteczno-gospodarczy. Zgodnie ze Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (SRKL) wspieranie oséb miodych
w znalezieniu pierwszej pracy oznacza¢ musi wsparcie dla rozwoju doradztwa zawodowego (str. 56). Réwniez
Dokument Implementacyjny do SRKL zakfada, ze przygotowanie uczniéw i absolwentéw szkét do wyboru kierunku
dalszego ksztatcenia lub Sciezki kariery zawodowej, w tym rowniez do podejmowania decyzji o powrocie do nauki,
wymagac¢ bedzie intensyfikacji dziatan w zakresie wsparcia doradztwa edukacyjno-zawodowego $wiadczonego
w szkotach i placéwkach systemu oswiaty, wybér Sciezki edukacyjnej ma bowiem znaczacy wptyw na
funkcjonowanie absolwentéw na rynku pracy i w spoteczenstwie obywatelskim.

Potwierdzajg to zapisy Umowy Partnerstwa (str. 143), zgodnie z ktoérg propozycja rozwigzania problemu
niedostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy jest spdjna z rekomendacjami SRK 2020 dotyczgcymi gtownie
podwyzszania kompetencji miekkich, Scistych i umiejetnosci praktycznych mtodych ludzi, a takze wprowadzeniu
systemu doradztwa zawodowegdo i zmian strukturalnych w systemie edukacji.

Potwierdzenie stusznosci kierunku interwencji publicznej w tym obszarze odnalez¢ mozna réwniez w dokumencie
strategicznym, jakim jest Perspektywa uczenia sie przez cate zycie, ktéra przewiduje rozwdj poradnictwa
edukacyjnego i zawodowego przez cate zycie poprzez poprawe jakosci ustug swiadczonych w ramach
poradnictwa edukacyjnego i zawodowego. Poprawa ta zaktada konieczno$¢ standaryzacji ustug z zakresu
doradztwa zawodowego, jakg bez watpienia bedg ramowe programy doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Zastosowanie trybu pozakonkursowego dla dziatann majacych na celu opracowanie tych programoéw jest zgodne
z zasadami wyboru projektéw okreslonymi w Umowie Partnerstwa. Dziatania te majg charakter koncepcyjny
i polegajg na identyfikacji, wypracowaniu, testowaniu, a docelowo na trwatym wdrozeniu okreslonych rozwigzan
przyczyniajgcych sie do zwiekszenia efektywnosci polityki publicznej w obszarze doradztwa zawodowego.
W konsekwencji wptyng one na usprawnienie ram prawnych i organizacyjnych polityki oswiatowej w tym zakresie
prowadzgc do systemowego uregulowania kwestii doradztwa zawodowego na poszczegdlnych etapach
edukacyjnych.

Art. 77a ust. 1a i 1b ustawy o systemie o$wiaty w brzmieniu nadanym ustawg z dnia 20 lutego 2015 o zmianie
ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 357 z dnia 16 marca 2015) na placowki
doskonalenia nauczycieli o zasiegu centralnym natozyt podejmowanie dziatan na rzecz doskonalenia systemu
oswiaty, zgodnie z politykg oswiatowg panstwa, w zakresie zawartym w statucie danej placéwki. Na rzecz
ksztatcenia zawodowego placowkg doskonalenia jest KOWEZiU, gdzie statut tej placéwki nadany zarzgdzeniem
Ministra Edukacji Narodowej naktada zadania zwigzane z przygotowaniem projektéw podstaw programowych oraz
programow nauczania, a takze przygotowywanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie doradztwa edukacyjno-
zawodowego.

W projekcie KOWEZiU zostang opracowane, ramowe programy doradztwa edukacyjno-zawodowego, obejmujgce
okreslenie tematyki zaje¢ edukacyjnych, w tym obowigzkowych tresci, ktére powinny by¢ realizowane
w poszczegodlnych latach nauki w gimnazjum, liceum ogodlnoksztatcgcym, zasadniczej szkole zawodowe;j,
technikum oraz szkotach dla dorostych. Tym samym wypracowane w tym typie operacji programy i rozwigzania
organizacyjne bedg mialy cechy podstawy programowej doradztwa zawodowego, za ktérej okreslenie bedzie
docelowo odpowiedzialny minister ds. oswiaty i wychowania. Docelowo zostang one wdrozone do przepisow
prawa oswiatowego.

Rozpietos¢ proponowanego wsparcia polityki publicznej panstwa, obejmujgca swym zakresem wszystkie grupy
wiekowe bezposrednio i jednoznacznie wpisuje sie w realizacje Celu szczegotowego 5 Priorytetu Inwestycyjnego
10iii PO WER: Zwiekszenie dostepu do wysokiej jakoSci ustug z zakresu catozyciowego doradztwa edukacyjno-
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zawodowego.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Zasadniczym zatozeniem interwencji publicznej jest stworzenie ram efektywnego funkcjonowania doradztwa
edukacyjno-zawodowego w systemie oswiaty.

Obecnie obowigzujgce ramy prawne naktadajg na gimnazja oraz szkoty ponadgimnazjalne obowigzek realizacji
doradztwa edukacyjno-zawodowego w ramach udzielanej uczniom pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Minister Edukacji Narodowej rozporzadzeniem z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizaciji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkofach i placéwkach (Dz. U 2013r poz.
532), okreslit, ze w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych pomoc psychologiczno-pedagogiczna jest
udzielana m.in. w formie zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu oraz planowaniem
ksztatcenia i kariery zawodowej. W przepisach tych zostaty okre$lone zadania doradcy zawodowego, nie
zdefiniowano jednak tresci, jakie powinny by¢ obowigzkowo realizowane na zajgciach zwigzanych z doradztwem
edukacyjno-zawodowym. Jednoczes$nie, w odniesieniu do kadry prowadzacej takie zajecia rozporzgdzenie
stanowi, iz w przypadku braku doradcy zawodowego w szkole lub placéwce, dyrektor szkoty lub placéwki
wyznacza nauczyciela, wychowawce grupy wychowawczej lub specjaliste planujgcego i realizujgcego zadania
z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego. W praktyce oznacza to, ze osoby wskazane przez dyrektora
szkoty nie zawsze majg wystarczajacg wiedze na temat tego, jakie tresci, kiedy i w jaki sposdb nalezy realizowac
w ramach zaje¢ zwigzanych z wyborem zawodu i kierunku ksztatcenia. Potwierdzona badaniami praktyka
wskazuje na potrzebe podjecia pilnej interwencji w tym obszarze.

Dotychczasowa interwencja w ramach PO KL pozwolita na wypracowanie programow zewnetrznego wsparcia
doradztwa zawodowego, obecnhie powinny zosta¢ wypracowane standardy realizacji doradztwa zawodowego do
wdrozenia bezposrednio we wszystkich typach szkdt, na ktore ww. rozporzgdzenie natozyto obowigzek
prowadzenia doradztwa edukacyjno-zawodowego.

W PO WER zostang zatem wypracowane instrumenty, ktére bedg wykorzystywane do prowadzenia doradztwa
w szkotach na poszczegdlnych etapach edukacyjnych. W odréznieniu od PO KL nie bedg one zatem dotyczyly
zewnetrznego wsparcia szkét, ale realizacji wewnatrzszkolnych systeméw doradztwa w szkotach.

Ramowe programy doradztwa edukacyjno-zawodowego dla kazdego poziomu edukacyjnego oznaczajg okreslenie
celdw i tematyki zaje¢ edukacyjnych (obowigzkowych tresci, ktére powinny zosta¢ realizowane w poszczegdinych
latach nauki), proponowanych narzedzi i metod pracy oraz oczekiwanych efekidw dziatan doradczych
(kompetencji ucznidw uzyskanych na zajeciach zwigzanych z doradztwem edukacyjno-zawodowym). Tym samym
programy te bedg miaty cechy podstawy programowej doradztwa zawodowego i po ich przetestowaniu pod kgtem
poprawnosci merytorycznej w wybranych do testowania szkotach, zostang przyjete do realizacji we wszystkich
szkotach z uwzglednieniem poziomdéw edukacyjnych.

Wartoscig dodang tych programéw bedzie budowanie pozytywnych postaw wobec ksztatcenia zawodowego,
rozwijanie potrzeby ksztatcenia ustawicznego i nawyku uczenia sie przez cate zycie, co jest szczegdlnie istotne
w kontekscie podkreslanej w Umowie Partnerstwa koniecznosci przeciwdziatania bezrobociu wéréd miodych ludzi.
Dla zwiekszenia skutecznosci wdrazania wspomnianych programéw zostang przygotowane wzorcowe rozwigzania
organizacyjne w zakresie funkcjonowania wewnatrzszkolnych systemoéw doradztwa, z uwzglednieniem wspétpracy
wszystkich oséb majgcych wptyw na efektywnos¢ doradztwa w szkole oraz zindywidualizowanego podejscia do
ucznia. Programy oraz wzorcowe rozwigzania organizacyjne bedg wypracowane we wspotpracy z otoczeniem
szkot i placowek, tj. przez zespoly ekspertow, w skiad kidrych bedg wchodzili m.in. przedstawiciele szkot
i placéwek, ich organdw prowadzgcych, szkét wyzszych, pracodawcow, zwigzkéw zawodowych i instytucji rynku
pracy. Udziat pracodawcow bedzie realizacjg wskazan Umowy Partnerstwa dotyczacych ukierunkowania dziatan
na inspirowanie pracodawcow do wigczania sie w realizacje doradztwa zawodowego w szkotach.

Powyzsze dziatania zaplanowano do realizacji w nastepujacych etapach:

— rekrutacja zespotu ekspertéw, w sktad ktérego bedg wchodzili m.in. przedstawiciele szkot i placowek,
organéw prowadzacych, srodowiska akademickiego, pracodawcow, zwigzkéw zawodowych i instytucji
rynku pracy (Il potowa 2015 r.)
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— rekrutacja zespotéw autoréw (Il potowa 2015 r.)

— tworzenie rekomendacji dotyczacych kierunkéw zmian w systemie doradztwa zawodowego (Il potowa
2015r.)

— przygotowanie ramowych programéw realizacji doradztwa edukacyjno-zawodowego uwzgledniajgcych
potrzeby uczniéw i dorostych uczgcych sie na roznych poziomach edukacyjnych i w réznych typach szkét
(2016r.)

— testowanie ramowego programu doradztwa w wybranych szkotach (2016-2017)

—  przygotowanie programu preorientacji zawodowej dla przedszkoli (2016 r.)

—  przygotowanie programu orientacji zawodowej dla szkét podstawowych (2016 r.)

—  przygotowanie wzorcowych rozwigzan organizacyjnych funkcjonowania wewngtrzszkolnych systemow
doradztwa (I potowa 2017 r.)

— organizacja seminariow wdrozeniowych dla przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty (2017 r.).

Najwazniejsze zdarzenia wptywajace na efektywng realizacje kolejnych etapow projektu (kamienie milowe)

— utworzenie zespotu ekspertéw ds. opracowania rekomendacji kierunkdw zmian w systemie doradztwa
zawodowego (ok. 36 osob) — do pazdziernika 2015 .

— utworzenie podzespotéw ztozonych z ekspertéw konsultujgcych opracowanie programoéw preorientacii
zawodowej i orientacji zawodowej oraz ramowych programéw doradztwa edukacyjno-zawodowego, (3
podzespoty: 1) edukacja przedszkolna oraz | i Il etap edukacyjny 2) gimnazjum 3) szkoly
ponadgimnazjalne) — do pazdziernika 2015 r.

— utworzenie 8 zespotdéw autoréw programoéw dla poszczegdinych etapéw edukacyjnych w réznych typach
szkot — do grudnia 2015 .,

— wypracowanie rekomendacji dotyczgcych kierunkéw zmian w systemie doradztwa zawodowego — do
grudnia 2015r.

— wypracowanie programow preorientacji i orientacji zawodowej oraz ramowych programéw realizacji
doradztwa edukacyjno-zawodowego uwzgledniajgcych potrzeby ucznidw i dorostych uczgcych sie na
réznych poziomach edukacyjnych oraz w réznych typach szkét i placéwek — do grudnia 2016 r.

—  przekazanie wybranym szkotom ramowego programu doradztwa do testowania — do wrzesnia 2016 r.

— wypracowanie wzorcowych rozwigzan organizacyjnych funkcjonowania wewnagtrzszkolnych systemow
doradztwa — do czerwca 2017 r.

— seminaria wdrozeniowe dla przedstawicieli organdéw prowadzgcych szkoty i placéwki — do grudnia 2017 r.
(16 seminariéw dla powiatéw i 80 seminariéw dla gmin).

Dla zapewnienia spdjnosci wszystkich wypracowanych programéw i rozwigzan organizacyjnych, w tym ramowych
programow realizacji doradztwa edukacyjno-zawodowego, programow preorientacji i orientacji zawodowej oraz
wzorcowych rozwigzan organizacyjnych funkcjonowania wewnagtrzszkolnych systemoéw doradztwa oraz biorgc pod
uwage sukcesywnos$¢ podejmowanych w projekcie dziatan oraz kompleksowy charakter wypracowywanych
rozwigzan niezbedne jest zapewnienie ponad 2-letniego okresu realizacji projektu.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

Zgodnie z Umowg Partnerstwa (str. 143) dziatania w latach 2014-2020 bedg koncentrowa¢ sie na poprawie
jakosci, dostepnosci, efektywnosci i innowacyjnosci dobrego ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji
z uwzglednieniem osiggnie¢ i dobrych praktyk, ktore zostaty wypracowane i przetestowane w poprzednich
okresach programowania, przy zachowaniu komplementarnosci wsparcia na poziomie krajowym i regionalnym
z uwzglednieniem priorytetéw, wynikéw badan i ewaluacji oraz zré6znicowanych potrzeb interesariuszy systemu.

Logika interwencji w obszarze doradztwa zawodowego w systemie oswiaty podejmowanej w ramach PO KL
i planowanej w ramach PO WER oraz RPO na lata 2014-2020 jest konsekwentnie zachowywana, a kolejne
projekty, w tym te planowane w ramach PO WER, nie powielajg tych samych dziatan.

W ramach projektu Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz internetowego systemu informacji
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edukacyjno-zawodowej (PO KL), zrealizowanego przez KOWEZiU, opracowano system wsparcia szkoét
w realizacji doradztwa zawodowego, ktoéry opiera sie na zaangazowaniu zewnetrznych instytucji, w tym réwniez
instytucji spoza systemu oswiaty. Dziatania w tym zakresie majg podnies¢ jako$¢ doradztwa realizowanego
obecnie w szkotach. Chodzi zatem o wsparcie procesu. Model ten zostat zamieszczony w Wytycznych w zakresie
realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na lata
2014-2020 jako rekomendowany sposOb zewnetrznego wsparcia doradztwa w ramach RPO.
W projekcie pilotazowo wdrozono réwniez regionalny system informacji edukacyjno-zawodowej obejmujacy jedno
wojewodztwo, wykorzystywany obecnie w projekcie Edukacja dla pracy, w ktérym przygotowywana jest
przyktadowa informacja zawodowa dotyczgca poszczegdlinych wojewddztw. Zostanie ona udostepniona regionom
zainteresowanym zwiekszaniem dostepu do tego typu informacji na swoim obszarze w ramach projektow RPO
dotyczgcych doradztwa w latach 2014-2020.

Dodatkowo, w ramach projektu Edukacja dla pracy — etap 1 i 2 (PO KL), realizowanego przez KOWEZiU,
przygotowano program szkolen, w oparciu o ktéry od pazdziernika 2014 r. prowadzone sg szkolenia w gimnazjach
dotyczace diagnozy stanu doradztwa w szkole oraz wykorzystania dostepnych narzedzi dla doradcéw. Szkoleniem
zostali objeci nie tylko doradcy, ale i dyrektorzy szkdt, ktérzy sg odpowiedzialni za dziatania szkoty
w obszarze przygotowania uczniow do wyboru zawodu i kierunku dalszego ksztatcenia. W projekcie tym
opracowano réwniez propozycje ramowego programu studidw podyplomowych z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego, mozliwego do wykorzystania w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych na lata 2014-2020.

MEN dostrzega przy tym konieczno$¢ docelowego systemowego uregulowania kwestii doradztwa zawodowego na
poszczegolnych etapach edukacyjnych, dlatego w ramach PO WER przewidziano wypracowanie ramowych
programow doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz rozwigzan organizacyjnych, ktére wejdg na state do systemu
doradztwa zawodowego.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenc;ji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Warunkiem skutecznego wdrozenia wypracowanych rozwigzan bedzie ich ujecie w przepisach prawa
oswiatowego. W obecnym stanie prawnym zajecia zwigzane z wyborem zawodu i kierunku ksztatcenia
organizowane w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej prowadzg doradcy zawodowi, wychowawcy i inni
specjalisci na podstawie wewnatrzszkolnego systemu doradztwa. Przepisy nie okreslajg jednak szczegdtowych
wymagan w zakresie celdw i tematyki zaje¢ edukacyjnych, stosowanych narzedzi i metod pracy oraz
oczekiwanych efektéw prowadzonych zaje¢. Tym samym dzieki podjeciu interwencji w tym obszarze szkoty objete
obowigzkiem realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz ich organy prowadzace
uzyskajg konkretne wytyczne w postaci opracowanych standardéw oraz wzorcowych rozwigzanh organizacyjnych.
Szczegdlnie istotne bedzie zatem dotarcie do jednostek samorzadu terytorialnego prowadzacych szkoty
gimnazjalne i ponadgimnazjalne z informacjg o mozliwych sposobach wdrozenia przyktadowych rozwigzan.

Niezbedne bedzie takze uwzglednienie w pracach nad standardami zréznicowanych potrzeb interesariuszy.
Konieczne jest zaangazowanie srodowisk z otoczenia szkét i placéwek aby doradztwo zawodowe odpowiadato na
potrzeby rynku pracy, byto zgodne z potrzebami i mozliwosciami realizacji w szkotach oraz z najnowszymi
osiggnieciami nauk pedagogicznych w obszarze doradztwa zawodowego. W ramach projektu zostanie powotany
zespot ekspercki, w sktad ktérego bedg wchodzili eksperci o wysokich kwalifikacjach i doswiadczeniu (zaréwno
teoretycy i praktycy, przedstawiciele m.in. Srodowisk akademickich, szkét i placowek, organéw prowadzacych,
pracodawcéw, zwigzkéow zawodowych i instytucji rynku pracy). Rownolegle wypracujg oni ramowe programy dla
poszczegdlnych etapéw edukacyjnych, zapewniajac przy tym kontynuacje i komplementarnosé tresci w kolejnych
etapach edukacyjnych. Takie rozwigzanie umozliwi wprowadzenie wypracowanych programow do przepisow
prawnych (rozporzadzenie) i wdrozenie do praktyki szkolnej.

Na potrzebe przygotowania programow doradztwa zawodowego wskazujg rekomendacje dotyczgce wykorzystania
srodkéw UE na lata 2014-2020 przygotowane przez Krajowg lzbe Gospodarczg - najwiekszg niezalezng
organizacje biznesu w Polsce, reprezentujgca najwiekszg liczbe przedsiebiorcéw. Zgodnie z ww. rekomendacjami,
wsparcia finansowego wymaga m.in. opracowanie programéw doradztwa zawodowego na petng $ciezke
edukacyjng od szkoty podstawowej do uzyskania petnoletnosci lub ukonczenia szkoty ponadgimnazjalnej.

W projekcie zaplanowano ponad 2-letni okres realizacji ze wzgledu na zlozono$¢ procesu wypracowania
wzorcowych rozwigzan organizacyjnych funkcjonowania wewnatrzszkolnych systemoéw doradztwa w powigzaniu
ze standardami realizacji doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz programami preorientacji i orientacji
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zawodowej z uwzglednieniem rekomendacji dotyczgcych kierunkéw zmian w systemie doradztwa zawodowego.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich skuteczne wykonanie

Po zrealizowaniu z sukcesem projektu w latach 2015-2017, w wyniku ktérego powstang standardy realizacji

doradztwa edukacyjno-zawodowego, programy preorientacji i orientacji zawodowej oraz towarzyszace im

wzorcowe rozwigzania organizacyjne funkcjonowania wewnatrzszkolnych systemoéw doradztwa, planowane jest

przygotowanie kadry doradcéw edukacyjno-zawodowych do wdrozenia wypracowanych rozwigzan, w tym:

— przygotowanie kadry trenerow, ktdrzy bedg prowadzili szkolenia dla oséb realizujgcych zadania z zakresu
doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach i placéwkach,

— przygotowanie kadry osob realizujgcych zadania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego
w szkotach i placéwkach systemu oswiaty do stosowania nowych rozwigzan organizacyjno-prawnych
W pracy z uczniami i dorostymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwigzah zintegrowanego systemu
kwalifikacji.

Biorgc pod uwage zidentyfikowane potrzeby, w tym rekomendacje pracodawcéw, wskazane jest udostepnienie na
domenie publicznej réznego rodzaju zasobdw zwigzanych z doradztwem edukacyjno-zawodowym, w tym narzedzi
diagnostycznych, materiatéw dla doradcéw zawodowych, materiatdw promocyjnych; danych z badan rynku pracy.
Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom w ramach PO WER zostang przygotowane e-zasoby do doradztwa
zawodowego dla réznych grup wiekowych, przedstawiajgce kompleksowg informacje zawodoznawczg, ktére bedg
dostepne nie tylko dla specjalistéw, ale réwniez do samodzielnego wykorzystania przez uczniéw, ich rodzicow
i inne osoby doroste. W ramach tych zasobow powstang réwniez materiaty dla dzieci zapoznajace ich ze swiatem
zawoddw, co wynika z potrzeby zapewnienia catozyciowego doradztwa zawodowego juz od wczesnych etapow
edukacyjnych. Zasoby te zostang udostepnione czesciowo w formie publikacji, jak réwniez w wersji online — na
przygotowanym w ramach PO KL w projekcie ,Edukacja dla pracy” portalu doradztwa edukacyjno-zawodowego.
Rozwdj takiego portalu jest zgodny z kierunkiem polityki oswiatowej panstwa okreslonym przez Ministra Edukacji
Narodowej i znajduje si¢ na liscie dziatan priorytetowych zwigzanych z reformg ksztatcenia zawodowego w Polsce.

Planowane do opracowania zasoby doradztwa nie bedg powielaty juz istniejgcych materiatéw i narzedzi, zostang
bowiem przygotowane jako obudowa do opracowywanych w ramach PO WER ramowych programoéw doradztwa.
Tym samym wszystkie szkoty uzyskajg nie tylko wzorcowe programy realizacji doradztwa, ale rowniez konkretne
narzedzia i materiaty do ich realizacji. Co wiecej zasoby te bedg dostosowane kazdorazowo do poszczegdlnych
grup wiekowych odbiorcow — dzieci, mtodziezy i dorostych, udostepnione w multimedialnej, interaktywnej wersji
i Scisle powigzane z treSciami zawartymi w ramowych programach doradztwa zawodowego. Zasoby doradztwa
beda opracowane we wspotpracy z instytucjami rynku pracy, w tym z OHP.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Warto$¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:’® . L
Ogotem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

1. Odsetek szkét i placéowek dla
miodziezy i dorostych, w ktérych
funkcjonuje doradztwo edukacyjno- 0,1%
zawodowe zgodnie z wypracowanymi
wzorcami

® Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetiane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzié.
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WSKAZNIKI PRODUKTU

Warto$¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:’ ) o
Ogotem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

1. liczbawypracowanych ramowych
programoéw doradztwa edukacyjno-
zawodowego oraz rozwigzan
organizacyjnych

2. liczba programow preorientacji zawodowej dla
przedszkoli

3. liczba programoéw orientacji zawodowej dla
szkét podstawowych

4. liczba wzorcowych rozwigzan organizacyjnych
funkcjonowania wewnatrzszkolnych systemow 5
doradztwa

5. Liczba przedstawicieli organow
prowadzgcych szkoty (jst) objetych
wsparciem z zakresu przygotowania do

wdrozenia ramowych programéw doradztwa. 1000

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

" Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetiane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigza¢ lub ztagodzié.
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FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Partnerstwo na rzecz ksztalcenia zawodowego

Etap 1: Forum partneréw spotecznych

Cel szczegotowy

Dostosowanie ksztafcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy poprzez
zaangazowanie przedstawicieli pracodawcéw i pracownikow na wszystkich etapach jego

programowania

Dziatanie /
Poddziatanie

Dziatanie 2.15 Ksztatcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do potrzeb zmieniajgcej

sie gospodarki

Typ/typy projektow
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Wdrozenie mechanizmdw strategicznej wspotpracy z przedstawicielami partneréw
spotecznych na rzecz dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, w

tym:

o  Utworzenie zespotdw partneréw spotecznych reprezentatywnych dla obszaréw
ksztatcenia zawodowego, w sktad ktérych wejdg przedstawiciele stowarzyszenh
zawodowych, organizacji pracodawcéw oraz zwigzkéw zawodowych wiasciwi dla
25 grup zawodow, w ramach ktérych, z udziatem przedstawicieli rad sektorywch,
zostang podjete m.in. nastepujgce dziatania:

a.

pozyskiwanie od rad sektorowych informacji na temat zapotrzebowania
na zawody i kwalifikacje (ustalenie potrzeb rynku pracy w zakresie
zawodow i kwalifikacji, w oparciu o ktére powinno by¢ prowadzone
ksztalcenie w szkotach zawodowych)

wypracowanie $ciezek rozwoju zawodowego w danej branzy/zawodzie
szkolnictwa zawodowego (okreslenie pozgdanych typow szkot oraz
oczekiwanego profilu ich absolwentéw)

dokonanie przegladu klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego
pod katem uwzglednienia oczekiwan partneréw spotecznych
wiasciwych dla zawodow szkolnictwa zawodowego oraz przygotowanie
wytycznych do zmian w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego;

® przeglad i aktualizacja we wspotpracy z partnerami spotecznymi podstaw
programowych w zawodach oraz innych tresci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, pod wzgledem uwzglednienia oczekiwan pracodawcow w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji, w tym:

modernizacja podstaw programowych ksztatcenia w zawodach we
wspotpracy z partnerami spotecznymi, w tym pracodawcami,

modyfikacja programéw nauczania, plandw nauczania, suplementéw do
dyploméw i kwalifikacji, uwzgledniajgca zmiany w podstawach
programowych wprowadzone we wspotpracy z pracodawcami,

monitorowanie procesu wdrazania zmodyfikowanej podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach,
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Podmiot, ktéry bedzie
whnioskodawcg

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktéry
bedzie
wnioskodawce;8

Minister wlasciwy do spraw oswiaty i wychowania, zgodnie z ustawag z dnia 7 wrzesnia
1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z p6zn. zm.) wskazuje
placowki doskonalenia nauczycieli jako instytucje, do zadah ktérych nalezy m. in.
podejmowanie dziatan na rzecz doskonalenia systemu oswiaty, zgodnie z politykg
oswiatowg panstwa, w zakresie okreslonym w statutach tych placéwek (art. 77a, ust. 1a).
Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej jest panstwowa
jednostkg budzetowag podlegta i finansowang przez Ministra Edukacji Narodowej oraz
petni funkcje centralnej, publicznej placéwki doskonalenia nauczycieli o ogdlnopolskim
zasiegu dziatania. Celem dziatania Osrodka jest podejmowanie i realizacja dziatan na
rzecz rozwoju systemu oswiaty i podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z politykg
oswiatowg panstwa w obszarze ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Zgodnie ze Statutem Osrodka do jego zadan nalezy m.in.:

¢ inicjowanie, koordynowanie i promowanie dziatah majgcych na celu podnoszenie
jakosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w szczegdlnosci poprzez
prowadzenie dialogu z pracodawcami, inspirowanie pracodawcéw do wigczania
sie w proces ksztatcenia zawodowego;

e wspieranie szkot i placéwek w zakresie realizacji ich zadan w obszarze
ksztalcenia zawodowego i ustawicznego, w tym udostepnianie projektow
podstaw programowych, przyktadowych plandéw i programéw nauczania oraz
materiatow edukacyjnych, w formie papierowej i elektronicznej;

e wspotpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi na rzecz rozwoju i promog;ji
ksztatlcenia zawodowego i ustawicznego oraz doradztwa edukacyjno-
zawodowego.

W projekcie zainicjowane bedg dziatania zmierzajgce do podjecia dialogu spotecznego,
ktorych efektem bedg zmodernizowane projekty podstaw programowych ksztatcenia w
zawodach oraz zmodyfikowane suplementy do dyploméw i kwalifikacji. Rozwigzania
przewidziane do wypracowania w projekcie powstang we wspétpracy z partnerami
spotecznymi wtasciwymi dla problematyki objetej projektem.

Czy projekt bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK NIE X

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie
(miesigc oraz rok)

07.2015

Przewidywany okres
realizacji projektu

09.2015 Data zakonczenia 08.2017

(miesigc oraz rok)

Data rozpoczecia
(miesigc oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

8 W szczegdlnosci w swietle odpowiednich przepiséw ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapisow Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogotem

w roku 2014 w roku 2015 w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 ogotem

- 3 000 000 4 000 000 4 000 000 - 11 000 000

Szacowany wkfad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK NIE X

Szacowany wkiad UE (PLN)

9270 800

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym?®

Zastosowanie trybu pozakonkursowego jest spojne z zasadami wyboru projektéw zawartymi w pkt 5.2 Umowy
Partnerstwa, tj. wystepowania prawnego obowigzku realizacji okreslonych zadan przez dany podmiot wynikajgcy
z przepiséw. Projekt bedzie realizowany w obszarze zadan publicznych nalezacych do kompetencji ministra
whasciwego ds. oswiaty i wychowania na mocy ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (Dz. U z 2004
r Nr 256, poz.2572, ze zm.). Minister Edukacji Narodowej okresla w drodze rozporzgdzenia m.in. klasyfikacje
zawodow szkolnictwa zawodowego (art. 24), podstawe programowg ksztatcenia w zawodach oraz ramowe plany
nauczania (art. 22 ust. 2), a takze wzory swiadectw, dyploméw i innych drukéw szkolnych, w tym suplementéw do
dyploméw i kwalifikacji (art. 11 ust. 2). Zadania zwigzane z przygotowaniem projektéw podstaw programowych,
zwigzanych z nimi suplementow do dyplomoéw i kwalifikacji oraz przyktadowych programéw i plandw nauczania
realizuje Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, zgodnie ze statutem placéwki.

Charakter i cel projektu zaplanowanego do realizacji w trybie pozakonkursowym ma strategiczne znaczenie dla
rozwoju spoteczno-ekonomicznego kraju.

W Strategii Rozwoju Kraju 2020 (SRK) uznano za niezbedne wzbogacenie programéw nauczania o nabywanie
kompetencji i umiejetnosci potrzebnych w przysziej pracy zawodowej. Poza koniecznoscig odpowiedniego
dostosowania programéw nauczania, SRK zaklada konieczno$¢ wprowadzenia nowego modelu ksztatcenia
zawodowego opartego w wiekszym stopniu na uczeniu sie praktycznym i na elastycznych $ciezkach uczenia sie,
promocji ksztatcenia zawodowego i technicznego (str. 82). Tego typu dziatania nie bedg mozliwe bez dotarcia na
szerokg skale do $rodowisk pracodawcow i pracobiorcédw reprezentatywnych dla zawodéw szkolnictwa
zawodowego z ofertg podjecia wspdlnej inicjatywy.

Réwniez przyjeta przez Rzad Dilugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030 zakfada koniecznosé
wigczenia pracodawcow w system identyfikacji i prognozowania potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych na rynku
pracy, stanowigcych wytyczne dla szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zakresie konstruowania przez nie
oferty ksztatcenia (str. 86).

Na niewystarczajgcy stopien zaangazowania ze strony pracodawcéw w proces ksztalcenia zawodowego jako
jeden z gtéwnych probleméw, ktére uniemozliwiajg petne wykorzystanie kapitatu ludzkiego w Polsce wskazuje
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (str.10) — SRKL. Dokument Implementacyjny do SRKL zaklada zatem
modernizacje tresci i metod ksztalcenia zawodowego poprzez wigczenie pracodawcow w system identyfikaciji

® W szczegdlnosci w Swietle odpowiednich przepiséw ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapisow Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy oraz weryfikacji wymagan kwalifikacyjnych.

Kierunek ten potwierdzajg zapisy Umowy Partnerstwa (str.145), zgodnie z ktérg wigczenie pracodawcéw na
poziomie centralnym w proces ksztalcenia zawodowego i egzaminowania ma charakter strategiczny (wtgczenie w
system identyfikacji potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych oraz udziat w projektowaniu oferty ksztafcenia) oraz
praktyczny (wieksze zaangazowanie w przygotowywanie programéw nauczania oraz organizacje ksztalcenia
praktycznego dla ucznidw). Zgodnie z UP pracodawcy bedg réwniez angazowani w proces modernizacji tresci i
metod ksztatcenia i szkolenia, a takze identyfikacje i prognozowanie potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych na rynku
pracy.

Zastosowanie trybu pozakonkursowego dla dziatarn majacych na celu identyfikacje potrzeb kwalifikacyjno-
zawodowych w zawodach szkolnictwa zawodowego we wspotpracy z partnerami spoftecznymi, a nastepnie
dostosowanie gtéwnych dokumentéw regulujgcych system ksztalcenia zawodowego do wspdlnie
zidentyfikowanych potrzeb jest zgodne z zasadami wyboru projektow okreslonymi w Umowie Partnerstwa.
Dziatania te majg charakter koncepcyjny i polegaja na identyfikacji, wypracowaniu, a docelowo na trwatym
wdrozeniu okreslonych rozwigzan przyczyniajgcych sie do zwiekszenia efektywnosci polityki publicznej w
obszarze dostosowywania ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. W konsekwencji wptyng one na
usprawnienie ram prawnych i organizacyjnych polityki oswiatowej w tym zakresie prowadzac do systemowego
uregulowania kwestii dopasowania umiejetnosci i kwalifikacji ucznidw i absolwentéw szkét zawodowych do potrzeb
gospodarki opartej na wiedzy.

Art. 77a ust. 1a i 1b ustawy o systemie oswiaty w brzmieniu nadanym ustawg z dnia 20 lutego 2015 o zmianie
ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 357 z dnia 16 marca 2015) na placowki
doskonalenia nauczycieli o zasiegu centralnym natozyt podejmowanie dziatan na rzecz doskonalenia systemu
oswiaty, zgodnie z politykg oswiatowg panstwa, w zakresie zawartym w statucie danej placowki. Minister Edukacji
Narodowej placéwce doskonalenia nauczycieli moze powierzy¢ zadania zwigzane z podnoszeniem jakosci
edukaciji, w tym przypadku to jest zadanie wynikajgce z rozporzadzenia z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli § 11 ust. 1 pkt 3. Na rzecz ksztatcenia zawodowego placéwka doskonalenia
jest KOWEZIiU, gdzie statut tej placéwki nadany zarzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej naktada zadania
zwigzane m. in. ze wspoipracg z partnerami krajowymi na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego,
opracowywaniem i udostepnianiem projektow podstaw programowych, przyktadowych plandéw i programéw
nauczania oraz materiatow edukacyjnych (§6 ust. 1 pkt. 4, 10).

Projekt ma na celu dokonanie przegladu i aktualizacji, we wspétpracy z partnerami spotecznymi, klasyfikacji
zawoddw szkolnictwa zawodowego (oferty ksztatcenia) oraz podstaw programowych (tresci ksztatcenia) po to by
dostosowacé ksztatcenie do potrzeb rynku pracy w tych dwéch kluczowych dokumentach programowych za jakie
zgodnie z ustawg o systemie o$wiaty odpowiada minister ds. oswiaty i wychowania.

Rozpietos¢ proponowanego wsparcia polityki publicznej panstwa, obejmujgca swym zakresem wszystkie zawody
funkcjonujgce w systemie szkolnictwa zawodowego oraz te, ktére w wyniku dziatan projektowych zostang do tego
systemu wprowadzone bezposrednio i jednoznacznie wpisuje sie w realizacje Celu szczegdtowego 1 Priorytetu
Inwestycyjnego 10iv PO WER: Dostosowanie ksztalcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy poprzez
zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow i pracownikow na wszystkich etapach jego programowania.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Zasadniczym zatozeniem interwencji publicznej jest przeglad i aktualizacja we wspoipracy z partnerami
spotecznymi klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego i podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
oraz dostosowanie tych dokumentéw do potrzeb rynku pracy w Scistej wspétpracy z partnerami spotecznymi, jak
réwniez przygotowanie suplementow do dyplomow i kwalifikacji do zmodernizowanych podstaw.

Powyzsze dziatania zaplanowano do realizacji w nastepujacych etapach:

- rekrutacja 25 zespotdéw partneréw spotecznych reprezentatywnych dla zawodéw szkolnictwa zawodowego, w
sklad ktérych wejdg przedstawiciele stowarzyszen zawodowych, samorzadu gospodarczego, organizacji
pracodawcéw oraz zwigzkéw zawodowych z udziatem przedstawicieli rad sektorowych (ok. 600 oséb, srednio po 3
osoby dla zawodu) - Il potowa 2015 r.

Zawody ujete w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach, podzielone na 8 obszaréw ksztatcenia,
przyporzadkowane zostaty do 25 zespotdw w taki sposdb, aby w kazdym z nich znalazly sie zawody o zblizonych
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lub wspdlnych umiejetnosciach i kwalifikacjach, a tym samym odzwierciedlaty jak najlepiej potrzeby danej grupy
zawodowej.

- organizacja pracy zespotéw partnerow spotecznych, w tym:

e opracowanie zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje szkolnictwa zawodowego uwzgledniajgce
oczekiwania rynku pracy oraz informacje pozyskane w tym zakresie od przedstawicieli rad sektorowych,
w oparciu o ktére powinno byé prowadzone ksztatcenie w szkotach zawodowych - IV kwartat 2015 r. - Il
kwartat 2017 r. W pracach koncepcyjnych zostanie rowniez wykorzystane europejskie narzedzie
prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci w perspektywie krétko- i srednioterminowej EU Skills
Panorama

e przeglad klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego (oferty ksztatcenia) oraz podstaw programowych
(tresci ksztatcenia) pod katem oczekiwan partnerow spotecznych wiasciwych dla zawoddw szkolnictwa
zawodowego - IV kwartat 2015 — Il kwartat 2017 r.

e przygotowanie rekomendacji dotyczacych zmian w klasyfikacji i podstawach programowych (dla 120
zawodow) w zakresie pozadanych typow szkét, umiejetnosci zawodowych i kwalifikacji — IV kwartat 2015
r. — Il kwartat 2016 r.

e przygotowanie rekomendacji dotyczgcych zmian w klasyfikacji i podstawach programowych (dla 70
zawodow) w zakresie pozgdanych typow szkdt, umiejetnosci zawodowych i kwalifikacji — Il kwartat 2016
r.— Il kwartat 2017 r.

e opracowanie $ciezek rozwoju zawodowego (50 zawoddéw dla ktérych zmodernizowano podstawy
programowe) — | - Il kwartat 2017 r.

Skuteczna realizacja projektu wymaga zaangazowania pracodawcéw, nie tylko pojedynczych oséb (jak to ma
miejsce obecnie), lecz reprezentatywnych $rodowisk. Obecny stan prawny umozliwia zaangazowanie
pracodawcoéw, jednakze nie wymaga tego bezwzglednie. Niemniej jednak Umowa Partnerstwa na lata 2014-2020
podkre$la potrzebe wtgczenia przedsigbiorcéw w proces ksztatcenia zawodowego, przy zatozeniu, ze zwiekszenie
udziatu pracodawcow w procesie ksztatcenia bedzie przedmiotem dziatan EFS zaréwno na poziomie krajowym,
jak i regionalnym. Dlatego wigczenie partneréw spotecznych do procesu modernizacji podstaw programowych
bedzie stanowito odpowiedz na potrzeby gospodarki. Jednoczes$nie bedzie to wartos¢ dodana, wykraczajgca poza
podstawowe zadania KOWEZiU, bowiem bez interwencji EFS zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow na tak
duzg skale nie bytoby mozliwe. Zatem zaproponowany model wsparcia stanowi istotne uzupetnienie dziatah
systemowych.

Wiaczenie partneréw spotecznych reprezentatywnych dla zawoddéw szkolnictwa zawodowego w proces
modernizacji podstaw programowych zapewni catkowite osiggniecie wskaznika rezultatu zaplanowanego w PO
WER: Odsetek partneréw spotecznych reprezentatywnych dla zawoddéw szkolnictwa zawodowego, trwale
zaangazowanych w dziatania stuzgce dostosowaniu tego ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

- organizacja spotkan zespotéw autorow PPKZ — IV kwartat 2015 r. — Il kwartat 2017 r.

- opracowanie zmodernizowanych podstaw programowych dla wytonionych w wyniku pracy zespotéw (50
zawodéw) — do grudnia 2016 r.

- przygotowanie recenzji 50 zmodernizowanych podstaw programowych — do grudnia 2016 r.
- organizacja 25 seminaridow branzowych (konsultacyjnych) — IV kwartat 2015 r. — Il kwartat 2017 r.

- przygotowanie zmodyfikowanych suplementéw do dyplomoéw i kwalifikacji uwzgledniajgcych zmiany w PPKZ - |1
kwartat 2017 r.

Najwazniejsze zdarzenia wptywajgce na efektywna realizacje kolejnych etapdw projektu (kamienie milowe):

- utworzenie 25 zespotdw partnerdow spotecznych reprezentatywnych dla zawodéw szkolnictwa zawodowego - do
listopada 2015 r.

- utworzenie zespotéw autoréw podstaw programowych ksztatcenia w zawodach — do czerwca 2016 r.

- opracowanie 50 zmodernizowanych projektéw podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
uwzgledniajagcych recenzje oraz rekomendacje pracodawcéw — do grudnia 2016 r.

- opracowanie zmodyfikowanych suplementéw do dyploméw i kwalifikacji uwzgledniajgcych zmiany w PPKZ
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wprowadzone we wspotpracy z pracodawcami - do sierpnia 2017 r.

Wypracowane w projekcie rekomendacje dotyczgce zmian w klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego w
zakresie pozgdanych typow szkét i kwalifikacji zostang przekazane ministrom wtasciwym dla zawoddéw celem ich
uwzglednienia w przepisach prawa. Podstawa programowa jest standardem wymagan w zakresie ksztatcenia
zawodowegdo i egzaminowania, a programy nauczania dopuszczane do uzytku szkolnego przez dyrektoréw szkét,
muszg uwzglednia¢ podstawe programowg. Kluczowa jest zatem taka konstrukcja tego nadrzednego dokumentu
by stawiane w nim oczekiwania w zakresie efektow ksztatcenia umozliwiaty absolwentom szkét i stuchaczom
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych odnalezienie sie na rynku pracy zgodnie z potwierdzonymi kwalifikacjami
odpowiadajgcymi potrzebom pracodawcéw w poszczegolnych zawodach. Projekty PPKZ zostang poddane
procesowi legislacyjnemu a nastepnie wejdg jako obowigzujgce do praktyki szkolnej.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

Zgodnie z Umowg Partnerstwa (str. 143) dziatania w latach 2014-2020 bedg koncentrowa¢ sie na poprawie
jakosci, dostepnosci, efektywnosci i innowacyjnosci dobrego ksztalcenia na wszystkich etapach edukaciji
z uwzglednieniem osiggnie¢ i dobrych praktyk, ktére zostaty wypracowane i przetestowane w poprzednich
okresach programowania, przy zachowaniu komplementarnosci wsparcia na poziomie krajowym i regionalnym
z uwzglednieniem priorytetéw, wynikow badan i ewaluacji oraz zréznicowanych potrzeb interesariuszy systemu.

Logika interwencji w systemie o$wiaty podejmowanej w ramach PO KL i planowanej w ramach PO WER oraz
RPO na lata 2014-2020 jest konsekwentnie zachowywana, a kolejne projekty, w tym te planowane w ramach PO
WER, nie powielaja tych samych dziatan. Punktem wyjscia do dziatan projektowych byla reforma ksztatcenia
zawodowego przygotowana i wdrazana w szkofach zawodowych od wrzesnia 2012 r. Zmiany wprowadzity
mozliwos¢ wiekszego zaangazowania pracodawcow w proces tworzenia oferty ksztatcenia w szkotach i na
kursach, w opracowanie programoéw nauczania odpowiadajgcych potrzebom pracodawcow.

Podstawg zmian w systemie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego i kluczowym elementem zmodernizowanego
systemu byt podziat zawoddw na kwalifikacje, ktéry miat szczegdlnie istotne znaczenie dla zblizenia ksztatcenia
zawodowego do rynku pracy, poniewaz stworzyt podstawy do uelastycznienia procesu ksztatcenia zawodowego i
dostosowania go do indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczacych sie, a takze utatwit reagowanie szkolnictwa
zawodowego na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. Wyodrebnione w ramach zawoddéw szkolnych kwalifikacje
zostaly opisane w nowej podstawie programowej jako efekty ksztalcenia. Taki sposéb formutowania tego
dokumentu ktadzie nacisk na wyniki procesu nauczania, a nie tylko na sam proces. Zmieniona konstrukcja
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego ma istotne znaczenie takze dla rozwoju ustawicznej edukaciji
zawodowej oso6b dorostych, zainteresowanych uzyskaniem dodatkowych kwalifikacji w celu szybkiego
przekwalifikowania lub zwigkszenia swych szans na rynku pracy.

W ramach wspierania szkét i placowek we wdrazaniu zmian w ksztatceniu zawodowym prowadzone byto
monitorowanie procesu wdrazania ukierunkowane na doskonalenie wprowadzonych rozwigzan. Whnioski z
monitorowania zostang wykorzystane w pracach nad dostosowaniem dokumentacji programowej do potrzeb rynku
pracy zidentyfikowanych we wspdipracy z partnerami spotecznymi w ramach PO WER. Przeglad i aktualizacja
klasyfikacji zawoddw oraz podstaw programowych bedg zatem uwzgledniaty wnioski i rekomendacje zaréwno z
procesu monitorowania zmian wprowadzonych w 2012 r., jak i z kompleksowego uwzglednienia oczekiwan
kluczowych partneréw spotecznych szkolnictwa zawodowego pozyskanych do wspdtpracy w ramach PO WER.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

W ramach POKL podstawy programowy zostaty dostosowane do wymagan Europejskiej Ramy Kwalifikacji,
poprzez zastosowanie podejscia opartego na efektach uczenia sie , natomiast celem dziatan przewidzianych w
ramach POWER jest dostosowanie podstaw programowych ksztatlcenia w zawodach do potrzeb zmieniajgcej sie
gospodarki i dynamicznie rozwijajgcego sie rynku pracy, stad tez konieczna jest ich modernizacji we wspotpracy z
partnerami spotecznymi reprezentujgcymi stowarzyszenia i organizacje pracodawcow. Dziatania zaplanowane w
projekcie nie moga by¢ uznane za tozsame ze zrealizowanymi dziataniami podejmowanymi w ramach projektéw
realizowanych w ramach PO KL. Szybko postepujace zmiany techniczne i technologiczne oraz dynamicznie
rozwijajgca sie gospodarka, a co za tym idzie rynek pracy, wymuszajg koniecznos¢ aktualizacji dokumentow, w
oparciu o ktére prowadzone jest ksztalcenie w zawodach, zwlaszcza ze od czasu rozpoczecia prac nad

23




modernizacjg podstaw programowych w ramach PO KL do przewidywanego rozpoczecia realizacji projektu minie
ponad 6 lat.

Obecny stan prawny umozliwia realizacje zatozen interwencji, jakg jest lepsze dopasowanie realizowanego w
Polsce ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarki. Oferta edukacyjna szkét zawodowych powinna byé
tworzona we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Zaangazowanie przedsigbiorcéw i partnerow
spotecznych w proces ksztatcenia moze przybiera¢ rézne formy.

Zgodnie z art. 70 ust. 6 ustawy o systemie oswiaty minister wtasciwy ds. oswiaty i wychowania moze zawierac
porozumienia z organizacjami pracodawcow, samorzgdami gospodarczymi oraz innymi organizacjami
pozarzgdowymi w celu poprawy stanu ksztatcenia zawodowego, w szczegdlnosci realizacji praktycznej nauki
zawodu.

W dniu 23 stycznia 2015r. zostato podpisane Porozumienie o wspétpracy na rzecz rozwoju ksztatcenia
zawodowego pomiedzy czterema Ministrami: Ministrem Gospodarki, Ministrem Edukacji Narodowej, Ministrem
Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ministrem Skarbu Panstwa. Wspotpraca pomiedzy stronami Porozumienia ma
m.in. na celu zapewnienie spojnych, wzajemnie uzupetniajgcych sie dziatan na rzecz rozwoju ksztatcenia
zawodowego dostosowanego do potrzeb pracodawcédw, lokalnych rynkéw pracy oraz nowoczesnej i innowacyjne;j
gospodarki.

Koniecznos¢ zaangazowania partnerow spotecznych reprezentatywnych dla obszaréw ksztatcenia zawodowego,
w skfad ktérych wejdg przedstawiciele stowarzyszen zawodowych, organizacji pracodawcéw oraz zwigzkow
zawodowych oraz innych interesariuszy w prace programowe ma kluczowe znaczenie dla jakosci ksztatcenia
zawodowego i strategicznego rozwoju kraju.

Dodatkowo Minister Edukacji Narodowej wspotpracuje z ministrami wlasciwymi dla zawodow w zakresie
uruchamiania ksztatcenia w nowych zawodach wynikajgcych z rozwoju branz. Zgodnie z procedurg nowy zawdd
zostaje wprowadzony do klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego, zostajg opracowane podstawy
programowe i przyktadowe programy nauczania.

Minister Edukacji Narodowej jest inicjatorem spotkan z pracodawcami, w ramach ktérych pokazywane sg korzysci
ze wspotpracy zaréwno dla pracodawcow jak i szkdl zawodowych oraz  nagradza statuetkami szkoty
wspotpracujace z pracodawcami w zakresie ksztalcenia zawodowego, w ramach organizowanych konkurséw np.
~Szkofa dla rynku pracy”.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich skuteczne wykonanie

Po zrealizowaniu z sukcesem projektu w latach 2015-2017, ktérego istotnym elementem jest pozyskanie
i przygotowanie pracodawcoéw i innych partnerow spotecznych do opracowywania projektéw podstaw
programowych, planowana jest kontynuacja dziatarh w ramach kolejnych tym razem dwéch 1,5 rocznych projektéw
w latach 2016-2017 oraz 2018-2019, dzieki czemu bedzie mozliwos¢ opracowania kolejnych podstaw
programowych dla zawoddéw szkolnictwa zawodowego. W projektach tych przewidywane jest réwniez
wypracowanie $ciezek rozwoju zawodowego dla pozostatych 140 zawodow z klasyfikacji zawoddw szkolnictwa
zawodowego. Nastepnie w latach 2017-2019 powstang przykliadowe programy i plany nauczania do
zaktualizowanych podstaw programowych. Po zakonczeniu tych dziatan planowane jest monitorowanie procesu
wdrazania zmodyfikowanej podstawy programowej ksztalcenia w zawodach. Pod koniec nowej perspektywy
finansowej, w latach 2021-2023, planowana jest aktualizacja oraz opracowanie podstaw programowych dla tych
zawodow, ktére bedg tego wymagaty ze wzgledu na postep techniczno-technologiczny oraz zmiany zachodzgce
na rynku pracy.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU
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Nazwa wskaznika

Warto$¢ docelowa

W podziale na:*

Kobiety Mezczyzn

Ogotem w projekcie

1. Odsetek partneréw spotecznych
reprezentatywnych dla zawodoéw szkolnictwa
zawodowego, trwale zaangazowanych w
dziatania stuzgce dostosowaniu tego
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

80%

WSKAZNIKI PRODUKTU

Nazwa wskaznika

Wartos¢ docelowa

W podziale na:**

Kobiety Mezczyzn

Ogotem w projekcie

1. liczba utworzonych dzieki EFS zespotow

partneréw spotecznych dla ksztatcenia 25
zawodowego™
2. liczba zawodow, dla ktérych zmodernizowano
. . 50
podstawy programowe dzieki wsparciu z EFS
3. liczba zmodyfikowanych suplementow do -

dyploméw i kwalifikacji

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

1 Rozbicie wartosci docelowych na pteé jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzic.

" Rozbicie wartosci docelowych na pteé jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac lub ztagodzic.

12 0gotem ok. 600 os6b, srednio po 3 osoby dla zawodu.
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FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Rozwdj bankéw zadan do egzaminu zawodowego

Cel szczegotowy

10.1V.1 Dostosowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
poprzez zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow i pracownikéw na wszystkich
etapach jego programowania

Dziatanie /
Poddziatanie

Dziatanie 2.15.2

Typ/typy projektow
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Doskonalenie systemu egzamindéw zawodowych we wspétpracy z pracodawcami, w tym:

- a) przygotowanie zadan egzaminacyjnych do nowych i zmodernizowanych
zawoddw szkolnictwa zawodowego, zgodnie z wytycznymi pracodawcow

- b) szkolenia metodyczne dla pracodawcéw uczestniczacych w procesie
przygotowania i przeprowadzenia egzaminow

Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcg

Centralna Komisja Egzaminacyjna

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktéry
bedzie
wnioskodaw05113

Minister wlasciwy do spraw oswiaty i wychowania, zgodnie z Ustawg z dnia 7 wrzesnia
1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pézn. zm.) wskazuje
Centralng Komisje Egzaminacyjng (CKE) jako instytucje, do zadan ktorej nalezy m. in.
przygotowywanie pytan, zadan i testébw oraz ustalanie zestawow do przeprowadzania
sprawdzianu i egzamindéw (art. 9a ust. 2 pkt 1). Poniewaz CKE to jedyna instytucja, ktora
w ustawie wskazana zostata jako podmiot uprawniony do opracowywania zestawow
egzaminacyjnych, dlatego tez ma ona monopol kompetencyjny w tym zakresie, co
uzasadnia jej wybor jako wnioskodawcy projektu. Dodatkowo art. 9e, ktéry w sposéb
jednoznaczny okre$la podstawe obowigzku ochrony tajemnicy egzamindéw potwierdza
tylko fakt, ze realizowanie projektu w trybie konkursowym stanowitoby powazne
zagrozenie dla poufnosci przygotowywanych materiatdw egzaminacyjnych, w sposob
znaczny i w duzej mierze niekontrolowany poszerzajac krgg osob zaangazowanych
w proces tworzenia narzedzi egzaminacyjnych. Nalezy réwniez mie¢ na wzgledzie, ze
przekazanie procesu przygotowywania zadan egzaminacyjnych poza uprawnione
i przygotowane do tego instytucje wigze sie z ryzykiem ujawnienia zadan
egzaminacyjnych, a tym samym konieczno$cia powtérzenia egzaminu, narazajgc
panstwo na straty finansowe (ponowny druk i dystrybucja arkuszy egzaminacyjnych) oraz
— co rownie istotne — istotny uszczerbek w zaufaniu spotecznym.

Szkolenia metodyczne dla pracodawcéw zainteresowanych udziatem w procesie
egzaminowania mogg by¢ przeprowadzone jedynie przez komisje egzaminacyjne —
Centralng lub okregowe, jako ze sg to jedyne podmioty, ktére zgodnie z ww. ustawg
tworzg arkusze egzaminacyjne, szkolg kandydatéw na egzaminatoréw, egzaminatoréw,
autoréw i recenzentow zadan, a wiec jako jedyne posiadajg wiedze i kompetencje
w zakresie. Nie ma w Polsce innego podmiotu, ktéry mogtby szkoli¢ egzaminatoréw.
Realizacja szkoleh metodycznych dla egzaminatoréw w jednym projekcie systemowym
(pozakonkursowym) wraz z przygotowaniem =zadan jest najbardziej racjonalnym
i efektywnym rozwigzaniem.

2w szczegolnosci w Swietle odpowiednich przepiséw ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w
zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapiséw Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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Czy projekt bedzie
realizowany w TAK NIE
partnerstwie?

Przewidywany termin
ztozenia wniosku Maj 2015
o dofinansowanie
(miesigc oraz rok)

Przewidywany okres Data rozpoczecia Lipiec 2015 Data zakonczenia
realizacji projektu (miesigc oraz rok) (miesigc oraz rok)

Grudzien 2018

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogétem

w roku 2014 w roku 2015 w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 ogoétem
0 1 500 000 5 000 000 5 700 000 5 700 000 17 900 000
Szacowana catkowita warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych w projekcie (PLN)
17 900 000
Szacowany wkfad wtasny beneficjenta (PLN)
TAK NIE X

Szacowany wkiad UE (PLN)

15086 120

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowymi14

Zgodnie z art. 38 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki spéjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) tryb pozakonkursowy moze by¢
zastosowany do wyboru projektéw, ktérych wnioskodawcami, ze wzgledu na charakter lub cel projektu, moga by¢
jedynie podmioty jednoznacznie okreslone przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie projektu, jak réwniez

projekty te muszg by¢ o strategicznym znaczeniu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Spetnienie pierwszej przestanki wynika wprost z ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tj. Dz. U
z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.), ktéra wskazuje Centralng Komisje Egzaminacyjng jako jedyng instytucje
uprawniong do ustalania zestawdw do przeprowadzania sprawdzianu i egzaminéw (art. 9a ust. 2 pkt 1). Ta sama
ustawa (art. 9e) w sposob jednoznaczny okres$la podstawe obowigzku ochrony tajemnicy egzamindw.
Realizowanie projektu w trybie konkursowym stanowitoby powazne zagrozenie dla poufnosci przygotowywanych

% w szczegdlnosci w Swietle odpowiednich przepiséw ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w
zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapiséw Umowy

Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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materiatléw egzaminacyjnych, co w sposéb znaczny mogtoby poszerzy¢ krag oséb zaangazowanych w proces
tworzenia narzedzi egzaminacyjnych. Nalezy rowniez mie¢ na wzgledzie, Zze przekazanie procesu
przygotowywania zadan egzaminacyjnych poza uprawnione i przygotowane do tego instytucje wigze sie
z ryzykiem ujawnienia zadan egzaminacyjnych, a tym samym koniecznoscig powtdrzenia egzaminu, narazajac
panstwo na straty finansowe (wykorzystanie lub przygotowanie kolejnych zadan, ich ponowny druk oraz
dystrybucja arkuszy egzaminacyjnych) oraz — co réwnie istotne — istotny uszczerbek w zaufaniu spotecznym.
Szkolenia metodyczne dla pracodawcéw zainteresowanych udziatem w procesie egzaminowania mogg by¢
przeprowadzone jedynie przez komisje egzaminacyjne — Centralng lub okregowe, jako ze s3 to jedyne podmioty,
ktére zgodnie z ustawg o systemie oSwiaty tworzg arkusze egzaminacyjne, szkolg kandydatéw na egzaminatorow,
egzaminatorow, autoréw i recenzentow zadan, a wiec jako jedyne posiadajg wiedze w zakresie. Nie ma w Polsce
innego podmiotu, ktory mogtby szkoli¢ egzaminatorow. Realizacja szkolern metodycznych dla egzaminatoréw w
jednym projekcie pozakonkursowym wraz z przygotowaniem zadan jest najbardziej racjonalnym i efektywnym
rozwigzaniem. Spelnienie drugiej przestanki wynika z charakteru projektu — rozwdj spoteczno-gospodarczy
uzalezniony jest od kompetentnych i wyksztatconych kadr, posiadajgcych kompetencje poszukiwane na rynku
pracy. Realizacja projektu przyczyni sie do tego, ze kompetencje potwierdzane w systemie egzaminow
zawodowych beda odpowiadaty tym, ktére sg poszukiwane przez pracodawcow.

Reasumujac, przedmiotowy projekt stanowi odpowiedZz na wymagania okre$lone w art. 9a ust. 2 pkt 1a ustawy
o systemie oswiaty. Projekt realizowany bedzie w obszarze zadan publicznych nalezgcych do kompetencji ministra
whasciwego ds. oswiaty i wychowania.

Projekt jest zgodny z Celem tematycznym 10 ujetym w Umowie partnerstwa z 24 maja 2014 r., w szczegolnosci
z celem szczegotowym lepsze kompetencje kadr gospodarki” osiggnieciu, ktdrego majg stuzy¢ interwencje takie
jak m.in. rozwd¢j wspotpracy szkét, placowek oswiatowych i szkét wyzszych z ich otoczeniem, zwlaszcza
z pracodawcami. Projekt jest rowniez zgodny z priorytetowym kierunkiem wsparcia obszaru edukacji w okresie
2014-2020 jakim jest wsparcie szkolnictwa zawodowego. Zwiekszenie udziatlu pracodawcéw w procesie
ksztalcenia i egzaminowania oraz potwierdzania kwalifikacji, jako dziatanie realizowane na poziomie krajowym jest
zapisane wprost w Celu tematycznym 10 UP.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Zasadniczym zatozeniem interwencji publicznej jest rozbudowanie istniejgcej obecnie bazy zadan
egzaminacyjnych poprzez stworzenie nowych zadan na egzamin potwierdzajgcy kwalifikacje w zawodzie z
zaangazowaniem pracodawcow, ktorzy uczestniczy¢ bedg w kazdym etapie procesu, tj. autorstwa, recenzowania
oraz egzaminowania. Wigczenie do obecnego modelu tworzenia zadan pracodawcéw bedzie odpowiedzig na
potrzeby gospodarki. Stanowi¢ to bedzie wartos¢ dodana, wykraczajgcg poza ustawowe zadania CKE, bowiem
bez interwencji EFS zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow na tak duzg skale nie bytloby mozliwe. Zatem
zaproponowany model wsparcia stanowi istotne uzupetnienie dziatan systemowych.

Ponadto Umowa Partnerstwa na lata 2014-2020 podkre$la potrzebe wigczenia przedsigbiorcow w proces
ksztalcenia zawodowego i egzaminowania, przy zatozeniu, ze zwiekszenie udziatu pracodawcow w procesie
ksztalcenia i egzaminowania oraz potwierdzania kwalifikacji bedzie przedmiotem dziatan EFS zaréwno na
poziomie krajowym, jak i regionalnym. Umowa ta zaktada réwniez, ze dziatania w ramach programu krajowego
ukierunkowane zostang na nawigzywanie dialogu z pracodawcami, inspirowanie pracodawcow do wigczania sie
w proces ksztatcenia i egzaminowania. Aktywne zaangazowanie pracodawcéw w proces tworzenia zadan
egzaminacyjnych przyczyni sie¢ do podniesienia jakosci i efektywnosci zadan dostepnych w systemie, z jednej
strony poprzez uwzglednienie konkretnych potrzeb pracodawcéw w poszczegodlnych kwalifikacjach zawodowych,
a z drugiej, poprzez zwiekszenie poziomu weryfikacji umiejetnosci nabytych przez osoby wchodzace na rynek
pracy, tak by byly one zgodne ze zidentyfikowanymi przez pracodawcéw potrzebami.

W projekcie zostang zatem podjete dziatania, ktére pozwolg na stworzenie takich zadan egzaminacyjnych, ktére
uwzglednig potrzeby pracodawcéw poszukujgcych osdb o odpowiednich kwalifikacjach. W wyniku prowadzonych
konsultacji podkreslono potrzebe wigczenia przedsiebiorcow w proces przygotowywania zadan. Aktywne
zaangazowanie pracodawcow w proces weryfikacji umiejetnosci praktycznych pozwoli na korelacje dziatah
podejmowanych w procesie ksztatcenia zawodowego i egzaminowania oraz zwiekszy szanse oséb wchodzacych
na rynek pracy. Reasumujgc projekt jest odzwierciedleniem rzeczywistych potrzeb rynku pracy w zadaniach
egzaminacyjnych.
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Zatozenia projektu, ktére majg na celu zaangazowanie pracodawcéw w proces tworzenia zadan na egzamin
potwierdzajgcy kwalifikacje w zawodzie, jak réwniez organizacje spotkan wartosciujgcych, na ktérych osoby
zaangazowane w tworzenie zadan bedg wspdlnie wypracowywaé ich ksztalt, pozwolg na opracowanie zadanh
dla kwalifikaciji, dla ktérych kluczowa jest wspétpraca z pracodawcami, co stanowi¢ bedzie odpowiedz na potrzeby
funkcjonujgcego w Polsce systemu ksztalcenia zawodowego.

Powyzsze dziatania zaplanowano do realizacji w nastepujacych etapach:

— hawigzywanie dialogu z pracodawcami poprzez pozyskanie przedstawicieli pracodawcow
reprezentatywnych dla zawodoéw szkolnictwa zawodowego (Il potowa 2015 r.),

— wstepne szkolenie dotyczgce funkcjonowania systemu egzaminéw zawodowych (I potowa 2016 r.),

— rekrutacja autoréw i recenzentdw zadan egzaminacyjnych ze szczegdélnym uwzglednieniem
przedstawicieli pracodawcoéw (I potowa 2016 r.),

— utworzenie zespotdbw odpowiedzialnych za poszczegdine zadania oraz szkolenia dla autorow
i recenzentow z zakresu metodologii uktadania zadan egzaminacyjnych (2016 r.),

— opracowywanie zadan egzaminacyjnych oraz organizacja spotkan wartosciujgcych, w ramach ktérych
beda doskonalone zadania przygotowane przez autoréw zadan (proces przygotowania zadania obejmuje
opracowanie zadania przez autora, recenzje merytoryczne i pomiarowe, korekte zadania przez autora,
probne zastosowanie zadania, ponowne recenzje merytoryczne i pomiarowe oraz kolejng korekte
zadania przez autora) (2016-2018).

Na opracowanie zadan (pierwotnej wersji) autor powinien mie¢ ok. pot roku, a kolejne etapy (recenzje
i poprawa) zajmujg po ok. 2-3 miesigce. Nalezy pamigta¢ tez, ze probne zastosowanie zazwyczaj moze
odbywac sie tylko w $cisle okreslonych terminach wynikajgcych z kalendarza roku szkolnego, nie moze
sie ono odbywa¢ w czasie wakacji, ferii ani w okresie egzamindéw, co de facto ogranicza czas do
pazdziernika/listopada oraz marca/kwietnia, w takiej sytuacji jakiekolwiek opdznienie — spowodowane np.
kolejnymi uwagami zgtaszanymi przez recenzenta — uniemozliwia przeprowadzenie prébnego
zastosowania w pierwotnie zaplanowanym terminie i wydtuza proces tworzenia zadan o ok. pét roku lub
niezbedne jest zrezygnowanie z probnego zastosowania na rzecz sprawdzenia zadan przez sedziéw
kompetentnych, co jest jednak mniej optymalnym rozwigzaniem). Ponowne recenzje merytoryczne
i pomiarowe oraz korekta zadan przez autora zajmujg po ok. 2-3 miesigce.

Réwnolegle bedg sie odbywaé szkolenia dla pracodawcoéw zainteresowanych udziatem w procesie
egzaminowania (2016-2018).

W zaleznosci od przebiegu procesu rekrutacji zespoty autoréw/recenzentéw bedg powotywane sukcesywnie dla
poszczegdlnych kwalifikacji, tak aby cze$¢ zadan mogta byé opracowana juz w 2017 r. Dlatego tez nie jest
zasadne podzielenie tego projektu na dwa dwuletnie etapy, dzieki realizacji pieciu powyzej opisanych etapow w
jednym projekcie, bedzie mozliwo$¢ sukcesywnego rozpoczynania kolejnych etapéw dla poszczegdélnych
kwalifikacji.

Najwazniejsze zdarzenia wptywajace na efektywng realizacje kolejnych etapéw projektu (kamienie milowe):

e pozyskanie 25 grup branzowych na potrzeby projektu, skupiajgcych przedstawicieli pracodawcow
reprezentatywnych dla zawodoéw szkolnictwa zawodowego — do konca 2015 .,

e przeszkolenie przedstawicieli 25 grup branzowych z zakresu funkcjonowania systemu egzamindéw
zawodowych — do czerwca 2016 r.,

e zrekrutowanie autoréw i recenzentdéw, w tym minimum 30 recenzentow bedacych przedstawicielami
pracodawcow — do czerwca 2016 r.,

e utworzenie 30 zespotdw autorow/recenzentdw oraz ich przeszkolenie z zakresu metodologii ukladania
zadan egzaminacyjnych — do konica 2016 r.,

e opracowanie min. 50 000 zadan egzaminacyjnych — do konca 2018 r. (proces ciggty, na ktory sktadac
bedzie sie m.in. probne zastosowanie mozliwe do przeprowadzenia w okreslonych w kalendarzu roku
szkolnego okresach), w tym: probne zastosowanie opracowanych 10 000 zadan egzaminacyjnych —
| potowa 2017 r.; probne zastosowanie opracowanych 20 000 zadan egzaminacyjnych — Il potowa 2017
r.; prébne zastosowanie opracowanych 20 000 zadan egzaminacyjnych — | potowa 2018 r.
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Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

Modernizacja systemu szkolnictwa zawodowego wprowadzona we wrzesniu 2012 r. stworzyla mozliwosci do
wigkszego wigczenia pracodawcédw w proces ksztafcenia i egzaminowania. Podziat zawodéw na kwalifikacje
w istotny sposdb wptynat na system egzaminacyjny, powodujgc koniecznos¢ zwielokrotnienia liczby
przeprowadzanych egzaminéw w zaleznosci od liczby kwalifikacji w danym zawodzie, a co za tym idzie
zwigkszenia liczby zadan egzaminacyjnych dostepnych w systemie. Jednoczesnie od kilku lat obserwowany jest
ciggty wzrost zainteresowania ksztatceniem zawodowym, co przektada sie na zwiekszenie liczby absolwentéw
szkot gimnazjalnych wybierajacych szkoty zawodowe (z 47,5 % w roku szkolnym 2006/2007 do 54,65% w roku
szkolnym 2014/2015). Wieksza liczba uczniéw w szkotach zawodowych oznacza zwiekszenie zapotrzebowania na
otwieranie nowych kierunkdéw ksztatcenia bgdZ naboru na kierunki istniejace, a w konsekwencji zachodzi potrzeba
zapewnienia odpowiedniej ilosci zadan egzaminacyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku ksztatcenia
ustawicznego, w ktorym coraz wiekszg popularnoscig ciesza sie wprowadzone od 2012 r. kwalifikacyjne kursy
zawodowe, pozwalajgce na przystgpienie do zewnetrznych egzamindéw zawodowych. Systematyczny wzrost
zainteresowania tg formg ksztatcenia (14,5 tys. uczestnikow we wrzesniu 2012 r. i 41,5 tys. we wrzesniu 2014 r.)
rébwniez ma swoje konsekwencje w postaci zwiekszonego zapotrzebowania na zadania egzaminacyjne. Liczne
dziatania promujgce ksztalcenie zawodowe w ogtoszonym przez Ministra Edukacji Narodowej ,Roku Szkoty
Zawodowcow” mogg miec przetozenie na dalszy wzrost popularnosci szkét zawodowych co nie pozostanie bez
konsekwencji dla systemu egzaminéw zawodowych.

W ramach projektu PO KL Dziatanie 3.2 ,Modernizacja egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe”
przeszkolonych zostato ponad 11 tysiecy egzaminatorow z zakresu nowej formuty egzaminu zawodowego,
opracowano 110 000 zadan egzaminacyjnych oraz przeszkolono ponad 1 000 os6b zaangazowanych w proces
tworzenia zadan. Projekt ten wypracowat szereg rozwigzan formalno-prawnych (nowa formuta egzaminu), ktore
zostaly wprowadzone do szkét we wrzesniu 2012 r., jednakze sam proces tworzenia zadan w duzej mierze
pozostat ten sam. Po ugruntowaniu sie wczesniej wprowadzonych zmian (m.in. znacznego upraktycznienia
egzaminu) zasadne jest podjecie dalszych dziatan majgcych na celu dostosowanie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy poprzez zaangazowanie przedstawicieli pracodawcéw na wszystkich
etapach jego programowania, w tym réwniez w tworzenie zadan i uczestniczenie w egzaminie jako egzaminatorzy.

Aktualna baza w zasobach CKE wynosi 2874 zestawdw zadan (zestaw zadan to 41 zadan: 40 do czesci pisemnej
i 1 do czesci praktycznej), z czego w 2013 r. wykorzystano 126 zestawéw zadan, w 2014 r. wykorzystano 407
zestawow, w 2015 r. (dwie pierwsze sesje) — ok. 420 zestawow. Mozna przyjac, ze jezeli w sesji jesiennej bedzie
tyle zestawdw co zima, to tgcznie wykorzystanych zostanie ok. 600 zestawéw w biezgcym roku. Zdajgcych
i kwalifikacji jest coraz wiecej. A to oznacza coraz wieksze zuzywanie zestawdw zadan na egzamin. Liczba
wykorzystywanych zadan bedzie systematycznie wzrastata wraz z wdrazaniem nowej formuly egzaminu
zawodowego w kolejnych sesjach, zwtaszcza ze w roku szkolnym 2015/2016 nauke zakonczg uczniowie 4-letnich
technikéw, ktorzy rozpoczeli jg w 2012 r. wraz z wdrozeniem reformy ksztatcenia zawodowego. Szacuje sie, ze
w roku szkolnym 2015/2016 podczas wszystkich sesji egzaminacyjnych zostanie wykorzystanych kolejne 1000
zestawow.

Proces opracowywania zadan egzaminacyjnych jest zatem i bedzie procesem ciggtym, wymagajgcym biezgcego
uzupetniania banku zadan o nowe zadania. Sytuacja ta wynika réwniez ze zmieniajgcych sie zawoddéw. Z jednej
strony w istniejgcych zawodach ulegajg zmianie techniki i technologie, co powinno znalez¢é odzwierciedlenie
zarowno w podstawach programowych jak i w zadaniach egzaminacyjnych. Z drugiej strony na rynku pracy
pojawiajg sie zupetnie nowe zawody, ktére sukcesywnie sg wprowadzane do klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa
zawodowego. Zmiany te powodujg konieczno$¢ rozpoczecia przygotowywania zadan egzaminacyjnych zgodnie
z nowymi oczekiwaniami rynku pracy. Roéwniez planowany w jednym z projektow PO WER przeglad podstaw
programowych pociggajgcy za sobg zmiany w poszczegolnych kwalifikacjach spowoduje konieczno$c
przygotowania kolejnych zadan.

Wszystkie te dziatania powinny jednakze by¢ podejmowane w $cistej wspotpracy z pracodawcami.

W celu pozyskania partneréw spotecznych do udziatu w projekcie zastosowana zostanie procedura otwartego
naboru przewidujgca zaproszenie do wspétpracy przedstawicieli wszystkich pracodawcéw, zwigzkéw zawodowych
czy stowarzyszen reprezentatywnych dla danych zawodéw (dodatkowo poza ogtoszeniem u Beneficjenta
stosowana informacja znajdzie sie rowniez na stronie internetowej MEN). Zaproszenie do wspotpracy bedzie
przekazywane rowniez wszystkimi dostepnymi kanatami wspdipracy — podczas spotkan i konferencji
z udziatem pracodawcow, podczas innych dziatan w ktérych uczestniczg pracodawcy (juz obecnie pracodawcy sg
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informowani, ze jest planowany taki projekt, co powinno usprawni¢ dotarcie z tg informacjg do wszystkich
zainteresowanych). To od pracodawcow zaleze¢ bedzie, ktory z ich pracownikow wytypowany zostanie do
wspotpracy w ramach projektu.

Ponadto zatozenia projektu jak i zaproszenie do wspétpracy zostang przedstawione czionkom Zespotu
opiniodawczo-doradczego ds. ksztatcenia zawodowego powotanego przez Ministra Edukacji Narodowej, w sktad
ktérego wchodzg przedstawiciele ministrow wtasciwych dla zawodéw szkolnictwa zawodowego, Zwigzku
Rzemiosta Polskiego, Pracodawcow RP, Konfederacji Lewiatan, Krajowej Izby Gospodarczej, Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego, Sekcji Krajowej Oswiaty i Wychowania NSZZ ,Solidarnos¢” oraz Forum Zwigzkow
Zawodowych. Umozliwi to dotarcie za ich posrednictwem do szerszej grupy potencjalnych partneréw spotecznych.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenc;ji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Wprowadzanie nowych zawodéw do klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego i planowany przeglad
podstaw programowych powodujg koniecznosé przygotowywania zadan z zakresu nowych lub zmienionych
kwalifikacji. Biorgc pod uwage, ze wprowadzenie nowych zawodow jest odpowiedzig na potrzeby rynku pracy,
nalezy zadba¢ o to, aby caly proces ksztatcenia, az do potwierdzenia kwalifikacji na egzaminie byt zgodny
z potrzebami rynku pracy, dzieki czemu absolwenci bedg poszukiwanymi specjalistami na rynku pracy.

Zadania egzaminacyjne opracowywane bedg poczatkowo dla zawoddéw nowo wprowadzanych do klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego, w dalszej kolejnosci dla zawodow, w ktdrych najszybciej zmieniajg sie
stosowane technologie, a nastepnie (w zdecydowanej wiekszosci) dla zawodow, dla ktérych zostang
zaktualizowane podstawy programowe w ramach innego projektu zaplanowanego do realizacji w PO WER.
CKE odpowiada za przygotowanie zadan dla wszystkich 255 kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach
z klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego na biezgco dostosowywanej do potrzeb gospodarki. Zadanie
opracowane w projekcie zostang wykorzystane w procesie egzaminowania ucznidw zgtaszajgcych chec
potwierdzenia danej kwalifikacji, uczestnikow kwalifikacyjnych kursow zawodowych z danej kwalifikacji, a takze
osbéb nieuczeszczajgcych do szkdt lub na kursy, ale posiadajgcych co najmniej dwuletnie doswiadczenie
zawodowe w danym zawodzie i pragngcych potwierdzi¢ kwalifikacje zawodowe w trybie eksternistycznym.
Zaangazowanie pracodawcow w przygotowanie zadan przyczyni sie do tego, ze kompetencje potwierdzane przez
ww. osoby w systemie egzaminéw zawodowych bedg odpowiadaty potrzebom gospodarki opartej na wiedzy.

Skuteczna realizacja projektu wymaga zaangazowania pracodawcéw, nie tylko pojedynczych oséb (jak to ma
miejsce obecnie), lecz reprezentatywnych srodowisk (rad sektorowych, organizacji pracodawcéw, samorzadow
zawodowych). Obecny stan prawny umozliwia zaangazowanie pracodawcow, jednakze nie wymaga tego
bezwzglednie. Poza pracodawcami niezbedna jest wspétpraca z autorami i recenzentami zadar wywodzacymi sie
ze srodowisk szkolnych i akademickich tak, aby wspdlnie wypracowac zadania.

W ramach projektu zostang stworzone zespoty autoréw i recenzentéw oraz pracodawcow, ktére podczas spotkan
wartosciujgcych beda doskonali¢ zadania przygotowane przez autoréow. Ze wzgledu na liczbe zadan
przeznaczong do opracowania w ramach projektu, zadania bedg powstawaty etapami. Poza przygotowywaniem
zadan bedg réwniez organizowane seminaria dla autoréw i recenzentéw z zakresu pomiaru dydaktycznego
i specyfiki egzaminu oraz szkolenia metodyczne dla pracodawcow, dzieki ktérym bedg mogli uczestniczy¢
W procesie egzaminowania, jako egzaminatorzy.

W projekcie nie bez przyczyny zaplanowano 3,5-letni okres realizacji biorgc pod uwage ztozonosé procesu
tworzenia zadan egzaminacyjnych. Istotnym etapem poprzedzajgcym proces przygotowania zadanh
egzaminacyjnych jest pozyskanie i przygotowanie w ramach szkolen przedstawicieli pracodawcow
zainteresowanych udziatem w procesie egzaminowania, zaréwno jako autorzy i recenzenci zadan, jak rowniez
egzaminatorzy badz podmioty, w ktérych zostang ulokowane osrodki egzaminacyjne.

W pierwszym roku realizacji projektu planowane jest nawigzanie wspétpracy z pracodawcami i pozyskanie ich do
wspotpracy w ramach projektu. Od 2016 r. planowane jest pozyskiwanie autoréw i recenzentéw, a nastepnie
powotanie ich w zespoty, ktére bedg pracowaé nad zadaniami, a sam proces tworzenia zadan wynosi ok. 2 lat.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich skuteczne wykonanie

Po zrealizowaniu z sukcesem projektu w latach 2015-2018, ktérego istotnym elementem jest pozyskanie
i przygotowanie pracodawcow do tworzenia zadan egzaminacyjnych, planowana jest kontynuacja dziatan
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w ramach kolejnych tym razem dwdch 2-letnich projektow w latach 2019-2020 oraz 2021-2022, dzieki czemu
bedzie mozliwos¢ opracowania kolejnych zadan w kolejnych kwalifikacjach. Po zakohczeniu wszystkich dziatah
projektowych w tym typie operacji, wskazane jest, aby wypracowany model przygotowywania zadan zostat
wdrozony do systemu, a wiec pracodawcy na state powinni zosta¢ zaangazowani w proces tworzenia zadan
egzaminacyjnych i egzaminowania.

Okres realizacji projektu bedzie dedykowany pozyskaniu przedstawicieli pracodawcéw do biezgcej wspotpracy
w doskonaleniu systemu egzaminéw zawodowych. Wdrozony w praktyce w ramach dziatan projektowych model
wspotpracy z pracodawcami pozwoli na utrwalenie mechanizmu tworzenia zadan egzaminacyjnych przez CKE
z partnerami spotecznymi, ktéry bedzie stosowany réwniez po zakonczeniu interwencji.

Dotychczasowe doswiadczenia pokazujg, ze najtrudniejsze jest pozyskanie osob do wspoipracy — wiekszosé
partneréw, ktorzy wspétpracujg przy tworzeniu zadan egzaminacyjnych wspotpracuje dtugoterminowo — dlatego
kluczowe w tym projekcie jest zachecenie pracodawcow do wspétpracy i wigczenie ich do procesu tworzenia
zadan. Po zakonczeniu interwencji w tym obszarze pracodawcy bedg mogli by¢é wynagradzani ze $rodkow
budzetowych na system egzaminéw zewnetrznych (tak jak obecnie wynagradza sie autoréw, recenzentow
i egzaminatorow).

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:*® . L
Ogotem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

Odsetek kwalifikacji, dla ktérych
przeprowadzono egzamin z
wykorzystaniem opracowanych 35%
w programie zadan
egzaminacyjnych

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:*® ) L
Ogotem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

Liczba zadan egzaminacyjnych
dla egzaminéw zawodowych
opracowanych dzieki EFS we
wspotpracy z pracodawcami

50 000

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

! Rozbicie wartosci docelowych na pteé jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzi¢.
6 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzi¢.
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KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

»Ksztatcenie zawodowe dla potrzeb gospodarki”

Cel szczegotowy

Pl 10iv Cel 1. Dostosowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
poprzez zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow i pracownikdw na wszystkich
etapach jego programowania.

Dziatanie /
Poddziatanie

2.15 SZOP

Typ/typy projektéw
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Stworzenie i upowszechnienie modelu wspdtpracy pracodawcow funkcjonujgcych
w specjalnych strefach ekonomicznych (SSE) ze szkotami oraz placéwkami systemu
oswiaty prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe

Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcg

Ministerstwo Gospodarki, Departament Instrumentéw Wsparcia

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktéry
bedzie
wnioskodaw05117

Minister Gospodarki, zgodnie z ustawg z dnia 4 wrze$nia 1997 r. o dziatach administracji
rzgdoweyj, jest odpowiedzialny m.in. za podejmowanie dziatan sprzyjajgcych wzrostowi
konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci polskiej gospodarki, ktérej rozwdj w duzej mierze
zalezy od odpowiednio przygotowanej kadry, jej wiedzy i doswiadczenia. Minister
Gospodarki odpowiada réwniez, na mocy ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r.
o specjalnych strefach ekonomicznych, za funkcjonowanie specjalnych stref
ekonomicznych oraz okresla zadania podmiotéw zarzgdzajgcych SSE.

Projekt zostat wymieniony w Priorytecie inwestycyjnym 10iv PO WER oraz w dziataniu
2.15 Szczegodtowego Opisu Osi Priorytetowych PO WER jako projekt pozakonkursowy.
Minister Gospodarki jest beneficjentem w PI 10iv oraz w dziataniu 2.15 SZOP.

Czy projekt bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK NIE X

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie
(miesigc oraz rok)

VI 2015

Przewidywany okres
realizacji projektu

111 2015 Data zakonczenia XIl 2016

(miesigc oraz rok)

Data rozpoczecia
(miesigc oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogétem

7w szczegolnosci w Swietle odpowiednich przepiséw ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapiséw Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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w roku 2014 w roku 2015 w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 ogotem

- 620 000 3350 792 - - 3970 792 PLN

Szacowana catkowita warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych w projekcie (PLN)

3970792

Szacowany wkfad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK | o (PLN) NIE X

Szacowany wkfad UE (PLN)

3 346 583 PLN

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym™®

Przedmiotowy projekt odpowiada wymaganiom okreslonym w art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r.
0 zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—
2020. Projekt bedzie realizowany w obszarze zadan publicznych nalezacych do kompetencji ministra wtasciwego
ds. gospodarki. Minister Gospodarki, zgodnie z ustawg o dziatach administracji rzgdowej, jest odpowiedzialny
m.in. za podejmowanie dziatan sprzyjajgcych wzrostowi konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci polskiej
gospodarki, ktéry to wzrost w duzej mierze zalezy od odpowiednio przygotowanej kadry, jej wiedzy
i doswiadczenia. Minister Gospodarki odpowiada réwniez na mocy ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
za funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych oraz okresla zadania podmiotéw zarzgdzajgcych SSE.
W ramach projektu zaktada sie wypracowanie modelowego rozwigzania opisujgcego zasady nawigzywania
wspotpracy pracodawcow funkcjonujgcych w specjalnych strefach ekonomicznych (SSE) ze szkotami oraz
placowkami systemu oswiaty prowadzacymi ksztalcenie zawodowe. Ze wzgledu na horyzontalny charakter
projektowanego modelu spetniony jest wymog dotyczacy realizacji projektéw pozakonkursowych o strategicznym
znaczeniu dla rozwoju spoteczno-ekonomicznego kraju.

Projekt zostat wymieniony w Priorytecie inwestycyjnym 10iv PO WER oraz w dziataniu 2.15 Szczegoétowego Opisu
Osi Priorytetowych PO WER jako projekt pozakonkursowy. Minister Gospodarki jest beneficjentem w PI 10iv oraz
w dziataniu 2.15 SZOP.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Zasadniczym zatozeniem interwencji publicznej jest lepsze dopasowanie realizowanego w Polsce ksztatcenia
zawodowego do potrzeb gospodarki. Umowa Partnerstwa na lata 2014-2020 podkresla potrzebe wigczenia
przedsiebiorcow w proces ksztatcenia zawodowego, zaréwno na poziomie centralnym, jak i regionalnym oraz
lokalnym. Aktywne zaangazowanie pracodawcéw w edukacje mtodych ludzi i Scista wspdtpraca ze szkotami jest
niezbedne dla zwigekszenia poziomu umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji miekkich oséb wchodzacych na
rynek pracy. Pomimo podejmowanych dziatan w tym obszarze, ksztatcenie zawodowe w Polsce ciggle jeszcze nie
jest skoordynowane z potrzebami przedsiebiorcéw, czego przejawem jest nadmierna powtarzalnos$¢ tych samych

8w szczegolnosci w Swietle odpowiednich przepiséw ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapiséw Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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kierunkéw w réznych szkotach, a takze brak oséb o poszukiwanych przez pracodawcéw kwalifikacjach.

Wyniki wielu badan pokazuja, ze intensywno$¢ wspodtpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami w zakresie
prowadzenia praktycznej nauki zawodu oraz opracowywania programow ksztalcenia jest zbyt mata. Zbyt mate
zainteresowanie pracodawcow wspotpraca ze szkotami oraz niedostateczne zaangazowanie w proces ksztatcenia
zawodowego wynika m.in. z braku wiedzy o mozliwo$ci nawigzania wspoipracy ze szkotami, niewystarczajgcej
wymiany dobrych praktyk ipokazywania doswiadczen firm, ktére wspotprace ze szkotami juz prowadza,
niedostrzegania korzysci, jakie moze przynie$¢ taka wspotpraca, niewystarczajgcych zachet dla przedsiebiorcéw
do organizowania praktyk oraz stazy.

W ramach projektu zostanie opracowany i upowszechniony model wspotpracy pracodawcow funkcjonujgcych
w specjalnych strefach ekonomicznych ze szkotami oraz placéwkami systemu oswiaty prowadzgcymi ksztatcenie
zawodowe. Bedzie on opisywat formy wspotpracy przedsigbiorcow ze szkotami zawodowymi w obszarze
ksztatcenia zawodowego, a takze zasady dotyczace jej nawigzywania i prowadzenia z uwzglednieniem
uwarunkowan prawnych, finansowych i organizacyjnych. Zostanie on przekazany wszystkim przedsigbiorcom
dziatajgcym w strefach, a takze ich podwykonawcom wraz z rekomendacjami dotyczacymi wigczania sie
przedsiebiorcow w ksztatcenie zawodowe z wykorzystaniem opracowanego modelu wspétpracy.

Model zostanie opracowany w oparciu o potrzeby i potencjat firm dziatajgcych na terenie specjalnych stref
ekonomicznych z uwagi na mozliwos¢ tatwego rozeznanie potrzeb kadrowych tych przedsiebiorcow,
ich zapotrzebowania na konkretne zawody, kwalifikacje i umiejetnosci pracownikow. Spotki zarzadzajgce strefami
majg bezposredni kontakt z tymi przedsiebiorcami, a ich nowe zadania ustawowe obligujg je do podejmowania
dziatan w tym obszarze. Bedzie mogt byé wykorzystany przez wszystkich przedsiebiorcow strefowych
zainteresowanych wspoipracg ze szkotami i dziatajgcych w dowolnej branzy, w wiekszosci sg to branze
0 najwyzszym potencjalne rozwoju wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje kraju lub regionu.

W ramach realizacji projektu zaktada sig:

- przeprowadzenie analiz dotyczacych wszystkich mozliwych form wspétpracy
pracodawcoéw ze szkotami (tworzenie klas patronackich, przyjmowanie na praktyki i staze, wigczanie sie w
tworzenie programOw nauczania, udziat w egzaminach zawodowych, doksztatcanie nauczycieli szkét
zawodowych, wyposazanie placowek w maszyny, urzadzenia, materiaty dydaktyczne, organizacja wizyt uczniow
w przedsiebiorstwie, inne), zasad dotyczacych jej nawigzywania i prowadzenia z uwzglednieniem uwarunkowan
prawnych, finansowych i organizacyjnych,

- opis zidentyfikowanych dobrych praktyk w ww. zakresie,

— opracowanie ukierunkowanego formularza ankietowego do badan wsrdd pracodawcow dziatajagcych na terenie
SSE oraz przeprowadzenie 14 badan (po jednym w kazdej strefie) dotyczgcych barier w nawigzywaniu przez
przedsiebiorcow wspoipracy z placowkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe, potrzeb odnosnie do
kwalifikacji zawodowych pracownikéw i preferowanych zawoddéw oséb przyjmowanych do pracy oraz form
dotychczasowego i potencjalnego zaangazowania w ksztatcenie zawodowe,

— opracowanie modelowego rozwigzania opisujgcego zasady nawigzywania poszczegolnych form wspotpracy
pracodawcéw ze szkotami, ktére bedzie uwzglednito zadania instytucji wspierajacej — podmiotu zarzgdzajgcego
strefg. Opracowany projekt modelu bedzie podlegat opiniowaniu przez przedstawicieli Ministerstwa Edukacji
Narodowej, przedsigbiorcéw, dyrektorow szkét zawodowych itp., réwniez w ramach klastrow edukacyjnych
utworzonych przez strefy. Model bedzie miat charakter uniwersalny i bedzie mégt by¢ wykorzystany rowniez
przez pracodawcow pozastrefowych i instytucje zainteresowane petnieniem roli instytucji wspierajgcej, podobnie
jak podmioty zarzgdzajgce strefami,

— przetestowanie wybranych elementéw modelu w praktyce (np. dotyczacych nowych rodzajow wspétpracy),

— upowszechnienie i promowanie modelu wsrdéd pracodawcow, w tym zorganizowanie 14 konferencji i warsztatow
w strefach zsynchronizowanych z dziataniami strefowych klastrow edukacyjnych.

Dziatania realizowane w projekcie nie bedg pokrywaly sie z innymi projektami dotyczgcymi szkolnictwa
zawodowego. W ramach projektu zostanie opracowany model zaktadajgcy posrednictwo spotek zarzadzajgcych
strefami w nawigzywaniu wspétpracy i kojarzeniu biznesu z edukacja.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje
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Dla zwiekszenia angazowania sie pracodawcow w szkolnictwo zawodowe dokonano zmiany ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych i wprowadzono nowe zadania dla spétek zarzgdzajgcych strefami polegajgce na
prowadzeniu wspétpracy ze szkotami ponadgimnazjalnymi oraz uczelniami w zakresie uwzgledniania w procesie
ksztalcenia potrzeb rynku pracy, a takze podejmowaniu dziatann zmierzajagcych do powstawania klastréw
edukacyjnych. Zarzady SSE juz podjely takie dziatania i tworzg klastry edukacyjne, ktére skupiajg firmy, szkoty
zawodowe oraz starostwa powiatowe, a takze inne podmioty zainteresowane rozwojem ksztatcenia zawodowego
takie jak izby gospodarcze, izby rzemiesinicze, kuratoria oswiaty, inkubatory przedsigbiorczo$ci itp. Minister
Gospodarki patronuje zaktadaniu klastrow edukacyjnych.

Z inicjatywy Ministra Gospodarki zostato podpisane w dniu 23 stycznia 2015 r. Porozumienie o wspétpracy na
rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego pomiedzy czterema Ministrami: Ministrem Gospodarki, Ministrem Edukaciji
Narodowej, Ministrem Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ministrem Skarbu Panstwa.

Ponadto Minister Gospodarki nagradza statuetkami firmy najbardziej zaangazowane w realizacje ksztatcenia
zawodowego, a takze szkoty za efektywng wspotprace z pracodawcami w procesie ksztalcenia miodziezy.
Docenia réwniez najlepszych nauczycieli i ucznidw przekazujgc im dyplomy. Odpowiadajgc na zapotrzebowanie
pracodawcow i rynku pracy Minister Gospodarki wnioskuje o uruchamianie ksztalcenia w nowych zawodach.
W 2014 roku byty to zawody: technik chtodnictwa i klimatyzacji, technik urzadzen dzwigowych, mechanik
motocyklowy oraz technik przemystu mody.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenc;ji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Obecny stan prawny umozliwia realizacje zatozen interwencji, jakg jest lepsze dopasowanie realizowanego
w Polsce ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarki, a w szczegdlnosci opracowanie realnego modelu
wspotpracy pracodawcow funkcjonujgcych w specjalnych strefach ekonomicznych ze szkotami oraz placéwkami
systemu o$wiaty prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe. W poszczegolnych strefach, ale nie tylko, wystepujg
przyktady oddolnych inicjatyw majgcych na celu ksztatcenie zawodowe pod konkretne zapotrzebowanie lokalnego
rynku pracy. Na terenie 14 SSE dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi ponad 1400 przedsiebiorcow zatrudniajacych
ponad 280 tys. pracownikéw. Firmy dziatajg w branzach nowoczesnych, innowacyjnych, zaawansowanych
technologicznie i majgcych duzy potencjat rozwoju. Wtasnie w takich firmach powinny sie odbywac¢ staze i praktyki
zawodowe dla ucznidw szkot zawodowych. Z jednej strony wiodgce w poszczegdlnych branzach zaktady,
nowoczesne technologie, najlepsi instruktorzy — praktycy, z drugiej bogata oferta zatrudnienia dla absolwentéw
szkot technicznych. Oferta edukacyjna lokalnych szkét zawodowych powinna byé uaktualniana i dostosowywana
do potrzeb takich inwestorow.

Zaangazowanie przedsiebiorcow w proces ksztalcenia moze przybieraé rézne formy. Etap wdrazania
wypracowanego modelu moze wykaza¢ niedostatecznie motywujgcy przedsigbiorcéw system zachet do
przyjmowania uczniow i absolwentow na staz lub praktyke.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich skuteczne wykonanie

Model wspdtpracy pracodawcéw funkcjonujgcych w specjalnych strefach ekonomicznych ze szkotami oraz
placowkami systemu o$wiaty prowadzgcymi ksztalcenie zawodowe zostanie przekazany wszystkim
przedsiebiorcom dziatajgcym w strefach, a takze ich podwykonawcom wraz z rekomendacjami dotyczacymi
wigczania sie przedsiebiorcow w ksztatcenie zawodowe z wykorzystaniem opracowanego modelu wspétpracy.

Zgodnie z zapisami Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkéw EFS w obszarze edukacji
na lata 2014-2020 (projekt) zakres wsparcia udzielanego w ramach RPO na rzecz rozwoju wspoétpracy szkot lub
placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym
obejmuje m.in. wdrozenie modelu bedacego efektem niniejszego projektu. Wypracowany, upowszechniony
i przetestowany model wspéipracy moze sta¢ sie powszechnie stosowana dobrg praktyka, $ciezkg
wykorzystywana przez przedsiebiorcow i szkoty oraz placowki systemu oswiaty poza obszarem specjalnych stref
ekonomicznych i ich oddziatywania.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)
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WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:*®

Kobiety Mezczyzn

Ogotem w projekcie

1. Liczba przedsiebiorcéw, ktérzy otrzymali
wypracowane w programie rekomendacje w
zakresie wspoitpracy ze szkotami oraz
placéwkami systemu oswiaty prowadzgcymi
ksztatcenie zawodowe

1900

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:*°

Kobiety Mezczyzn

Ogotem w projekcie

1. Opracowany dzieki EFS model
wspotpracy pracodawcow funkcjonujacych w
SSE ze szkotami oraz placéwkami systemu
oswiaty prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

® Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego

projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzi¢.

% Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego

projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzi¢.
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Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Dodatkowe informacje nt. dziatan planowanych do realizacji przez MEN w ramach PO
WER, ukierunkowanych na rozwoéj wspoétpracy z pracodawcami

W przypadku ksztatcenia zawodowego zdecydowana wiekszos¢ dziatan przewidzianych
do realizacji w latach 2014-2020 jest ukierunkowana na lepsze dostosowanie tego
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Punktem wyjscia jest reforma ksztatcenia
zawodowego przygotowana i wdrazana w szkotach zawodowych od wrzesnia 2012 r.
Zmiany wprowadzity mozliwos¢ wiekszego zaangazowania pracodawcow w proces
tworzenia oferty ksztatcenia w szkotach i na kursach, w opracowanie programéw
nauczania odpowiadajgcych potrzebom pracodawcoéw, w organizacje ksztatcenia
praktycznego.

Zwiekszenie udziatu pracodawcow w procesie ksztatcenia i egzaminowania bedzie
przedmiotem dziatan zaréwno na poziomie krajowym, w ramach PO WER, jak
i regionalnym, w ramach RPO. Na poziomie centralnym wspotpraca z pracodawcami
bedzie miata charakter strategiczny.

Zakres interwencji przewidzianej w ramach Dziatania 2.15 Ksztatcenie i szkolenie
zawodowe dostosowane do potrzeb zmieniajgcej sie gospodarki obejmuje wypracowanie
mechanizméw umozliwiajgcych nawigzanie i prowadzenie dialogu z pracodawcami,
inspirowanie pracodawcéw do wigczania sie w proces ksztatcenia i egzaminowania,
wreszcie monitorowanie rozwoju tej wspotpracy. Celem tych dziatan jest zawigzanie
trwatej wspotpracy na rzecz dostosowywania ksztatcenia w konkretnych zawodach do
potrzeb rynku pracy, wypracowanie Sciezek rozwoju zawodowego w danym zawodzie
szkolnictwa zawodowego, a takze zachecenie pracodawcow do zaangazowania w
organizacje praktycznej nauki zawodu. Zaplanowane w ramach Dziatania
przedsiewziecia ukierunkowane zostaty réwniez na wypracowanie modelu zachet dla
pracodawcow angazujgcych sie w proces ksztatcenia zawodowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztatcenia praktycznego. Ponadto w projektach konkursowych
majgcych na celu opracowanie modelowych programow praktycznej nauki zawodu dla
zawoddw na poziomie technika zaplanowany zostat udziat pracodawcow oraz innych
partnerow spotecznych.

Przewidziana w ramach PO WER modernizacja podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach ma jeden kluczowy cel — zaangazowanie przedstawicieli pracodawcéw
w systemowe uwzglednienie w ofercie szkolnictwa zawodowego, jak i w dokumentacji
programowej, zapotrzebowania rynku pracy na wspolnie zidentyfikowane kompetencje
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i kwalifikacje a co za tym idzie przeciwdziatanie niedopasowaniu kompetencyjnemu
absolwentéw. W tym celu w Planie Dziatania na rok 2015, w projekcie KOWEZiU
planowany zostang utworzone zespoty partnerow spotecznych reprezentatywnych dla
obszardéw ksztatcenia zawodowego, w sktad ktérych wejdg przedstawiciele stowarzyszen
zawodowych, organizacji pracodawcéw oraz zwigzkéw zawodowych wiasciwi dla 25
grup zawoddéw. We wspotpracy z partnerami spotecznymi zostang opracowane SciezKki
rozwoju

w danej branzy/zawodzie szkolnictwa zawodowego w systemie szkolnym i
pozaszkolnym, zostanie dokonany przeglad i aktualizacja klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego (oferty ksztatcenia) oraz podstaw programowych (tresci
ksztatcenia) po to by dostosowaé ksztatcenie do potrzeb rynku pracy tj. uwzglednic
oczekiwania pracodawcoéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji (w dwdch
kluczowych dokumentach programowych za jakie zgodnie z ustawg o systemie oswiaty
odpowiada minister ds. oswiaty i wychowania).

Réwnolegle, réwniez we wspotpracy z partnerami spotecznymi, w projekcie CKE bedg
prowadzone dziatania majgce na celu wigczenie pracodawcéw w system egzamindw
zawodowych, w tym w tworzenie zadan egzaminacyjnych. Zostang rowniez
przeprowadzone szkolenia metodyczne dla pracodawcéw  zainteresowanych
uczestnictwem w procesie przygotowania i przeprowadzenia egzaminow.

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiata

Tytut lub zakres
v ukierunkowanym na rozwoj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw

projektu

Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkot
w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku
pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykow obcych), nauczania
eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowe;j)
oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Cel szczegétowy

Dziatanie / 2.10 Wysoka jako$c¢ systemu oswiaty
Poddziatanie

Szkolenie i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu oswiaty, (w tym kadry JST) pod
katem ksztattowania umiejetnosci przywodczych potrzebnych w procesie rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego,
wiasciwych postaw uczniéw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Typ/typy projektow
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Podmiot, ktory bedzie Osrodek Rozwoju Edukacji
wnioskodawcg

L Celem ORE (zgodnie ze statutem) jest podejmowanie i realizacja dziatan na rzecz
Uzasadnienie wyboru | goskonalenia systemu o$wiaty i podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z politykg
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podmiotu, ktéry
bedzie
wnioskodawca21

oswiatowg panstwa w obszarze ksztatcenia ogdlnego i wychowania. Do zadan Os$rodka
nalezy, m.in. wspieranie kadry kierowniczej oswiaty (w tym takze przedstawicieli organéw
prowadzgcych szkoty i placowki i dyrektorow szkot) w zakresie ksztattowania kompetencji
przywodczych, realizacja zadan z zakresu doskonalenia systemu oswiaty oraz
podnoszenia jako$ci edukacji, a ponadto podejmowanie dziatah stuzgcych wspodtpracy
réznych srodowisk, instytucji i organizacji krajowych i miedzynarodowych dziatajgcych na
rzecz rozwoju edukacyjnego dzieci oraz wspierania dziecka i rodzicow. Nieodtgcznym
elementem systemu oswiaty sg jednostki samorzadu terytorialnego bedgce organami
prowadzgcymi szkoty i placowki, ktérych przedstawiciele stanowig kadre kierowniczg
zarzgdzajgca lokalnymi systemami o$wiaty. JST majg bardzo istotny wptyw na kreowanie
lokalnej polityki edukacyjnej, ktéra winny odzwierciedla¢ — przynajmniej w zakresie
gléwnych kierunkéw — polityke oswiatowg panstwa. Osrodek Rozwoju Edukacji ma
prawny obowigzek realizowania dziatan przewidzianych w zapisach Umowy Partnerstwa
z dnia 21 maja 2014 r. na podstawie rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
19 listopada 2009 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (t.j. Dz. U. z 2014r.
poz. 1041i 1142), w tym w szczegdlnosci wspomagania szkét i placowek w podnoszeniu
poziomu nauczania. Osrodek Rozwoju Edukacji (zgodnie z art. 38 pkt. 1 ustawy z dnia 11
lipca 2014 o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020) posiada prawny obowigzek realizacji dziatan na
rzecz doskonalenia systemu oswiaty, zgodnie z politykg o$wiatowg panstwa, w zakresie
okreslonym w statutach tych placéwek. W mys$l art. 78 ust.1 ustawy o systemie o$wiaty
Minister moze okresli¢ zadania, ktére mogg by¢ realizowane wytgcznie przez placowki
doskonalenia posiadajgce akredytacje oraz publiczne placéwki doskonalenia, o ktérych
mowa w ust. 3b pkt 1 lit. b, ust. 3c i ust. 3d pkt 2. Zaproponowane dziatanie jest wtasnie
takim typem dziatania, ktdore mogg realizowaC¢ wytacznie placéwki doskonalenia
nauczycieli.

Czy projekt bedzie
realizowany w TAK X NIE
partnerstwie?
Zaklada sie zawigzanie Partnerstwa, z co najmniej jednym ogdlnopolskim

Podmioty, ktére bedg
partnerami

w projekcie

i uzasadnienie ich
wyboru??

stowarzyszeniem zrzeszajgcym jednostki samorzadu terytorialnego. Dzieki realizacji
projektu w Partnerstwie organizacjami samorzadowymi mozliwe bedzie szybkie
skorelowanie dziatan podejmowanych w gminach i powiatach z dziataniami
podejmowanymi na poziomie centralnym. Zaktada sie takze wigczenie stowarzyszen
samorzagdowych w dziatania projektowe o charakterze diagnostycznym, w prace nad
przygotowaniem i pilotazem programéw szkoleniowo-doradczych (ocena i zalecenia), w
dziatania zwigzane z opracowaniem zatozen systemu wsparcia JST oraz tworzeniem
sieci wspotpracy samorzadowcow(ogdlnopolskiej i regionalnych). Aby uwzglednic¢
postulaty kadry zarzadzajacej JST, gtéwne zatozenia projektdw sg konsultowane
z partnerami spotecznymi, gtéwnie z korporacjami samorzgdowymi. Ponadto, konsultacje
odbywa¢ sie bedg w ramach grupy sterujgcej (komitetu sterujgcego), w ktérej sktad wejdg
przedstawiciele partneréw spotecznych (w tym bedacych czionkami KM POWER) i
interesariuszy srodowiska zewnetrznego.

W celu zwiekszenia komplementarnosci pomiedzy realizowanymi projektami
adresowanymi do réznych grup beneficjentow systemu oswiaty np. dyrektorow
szkol/placowek, nauczycieli, pracownikéw placéwek doskonalenia nauczycieli, przewiduje
sie uczestnictwo reprezentacji tych Srodowisk w opiniowaniu tworzonych materiatéw i
rozwigzan.

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie

09.2015

2w szczegolnosci w Swietle odpowiednich przepiséw ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéow w
zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapiséw Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.

2 Woypetni¢ w przypadku projektu realizowanego w partnerstwie. W przypadku, gdy nie sg znane konkretne podmioty, ktére
bedg partnerami w projekcie, nalezy wpisa¢ pozadane cechy partneréw oraz uzasadni¢ wskazanie okreslonych cech.
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http://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=04-02-2015&qplikid=1#P1A160
http://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=04-02-2015&qplikid=1#P1A160

(miesigc oraz rok)

Przewidywany okres Data rozpoczecia 10.2015 Data zakoriczenia 09.2017
realizacji projektu (miesigc oraz rok) (miesigc oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem

w roku 2014 w roku 2015 w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 ogotem

- 100 000 1530 000 1200 000 - 2830 000

Szacowana catkowita warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych w projekcie (PLN)

Szacowany wktad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK nie dotyczy NIE

Szacowany wkiad UE (PLN)

2385124 z

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym?®

Zaproponowane dziatania wpisujg sie w zapisy Umowy Partnerstwa, majg charakter koncepcyjny i zaktadaja
zmiany systemowe. Realizacja projektu w trybie pozakonkursowym przez Osrodek Rozwoju Edukacji pozwoli
zrealizowaé zadania przewidziane w ustawie o systemie oswiaty (uso) w zakresie dotyczgcym, w szczegolnosci
tworzenia warunkéw przez organy prowadzace szkoty/placéwki sprzyjajace realizacji i dostosowaniu tresci, metod
i organizacji nauczania do mozliwosci psychofizycznych uczniow.

Decyzje podejmowane przez jednostki samorzadu terytorialnego bedace organami prowadzacymi szkoty
maja bardzo istotne znaczenie w kreowaniu spdéjnej lokalnej polityki projakosciowej w zakresie oswiaty.

Szczegdlne znaczenie majg decyzje dotyczgce alokacji Srodkéw budzetowych na zadania i dziatania realizowane
przez podlegte im szkoly. Wazne, aby kadra kierownicza JST podejmujgc te decyzje uwzgledniata potrzeby
i mozliwosci uczniéw, aby byty one przemyslane i zaplanowane i prowadzity do takiego uksztattowania lokalnego
Srodowiska edukacyjnego, ktére sprzyja¢ bedzie wszechstronnemu rozwojowi kazdego ucznia (w tym takze ucznia
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi).

Jednostki samorzgdu terytorialnego petnigc role organdéw prowadzacych szkoty i placéwki oswiatowe a takze
realizujgc zadania w zakresie oswiaty przewidziane w Konstytucji RP, ustawie o systemie os$wiaty (art.5 ust.2 i3)
i ustawach ustrojowych (§j w ustawie o samorzgdzie gminnym— art.7ust.1pkt.8, w ustawie o samorzadzie
powiatowym- art.4 ust.1pkt.1, w ustawie o samorzgdzie wojewddztwa - art.14 ust.1pkt.1) sg odpowiedzialne, za
jakos¢ realizowanej na ich terenie ustugi edukacyjnej. Zaprojektowane dziatanie wpisuje sie w przyjete
rozwigzania prawne, stanowigc probe ich doskonalenia poprzez podniesienie kompetencji kadr zarzgdzajgcych
lokalnymi systemami oswiaty, udzielenie im wsparcia w zakresie tworzenia i wdrazania lokalnych rozwigzan
projakosciowych ukierunkowanych na wspomaganie szkét w rozwoju uczniéw oraz stworzenie systemu wsparcia
tej grupy w realizacji zadan oswiatowych, po zakonczeniu finansowania.

W | etapie projektu pozakonkursowego (2015-2017) przewiduje sie przeprowadzenie diagnozy kompetencji kadr

2 W szczegdlnosci w $wietle odpowiednich przepisow ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapisow Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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zarzadzajgcych oswiatg oraz diagnozy potrzeb samorzgdowcéw w zakresie wsparcia szkdét w rozwijaniu
kompetencji kluczowych ucznidéw, a nastepnie w oparciu o ich wyniki opracowanie jednolitych programow
szkoleniowo-doradczych wraz z obudowg metodyczng dla przedstawicieli JST i przeprowadzenie ich pilotazu.
Wypracowane programy szkoleniowo-doradcze wraz z obudowg metodyczng zostang wdrozone w ramach projektu
konkursowego (2017-2020), w wyniku, czego wsparcie uzyska 500 jednostek samorzgdu terytorialnego réznego
typu i co najmniej 2 000 przedstawicieli JST. Samorzady uczestniczgce w szkoleniach zostang zobowigzane do
podjecia prac nad stworzeniem lokalnego, projakosciowego rozwigzania wspomagajacego szkoty w rozwijaniu
kompetencji kluczowych ucznidéw (opracowanych zostanie 450 takich rozwigzan/planéw). Dzigki podjetym
dziataniom, uzyskane rezultaty, w postaci wypracowanych projako$ciowych rozwigzan wspomagajacych szkoty
wdrozone na poziomie lokalnym, bedg miaty wymiar systemowy spéjny z politykg panstwa.

W Il etapie projektu pozakonkursowego (2017-2020) zaplanowano opracowanie zatozen i wdrozenie systemu
wsparcia przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych. Docelowo zaktada sie, ze przygotowana do realizacji
tego zadania grupa samorzgdowcéw (samorzgdowi liderzy oswiaty), bedzie otrzymywata systematyczne wsparcie
ze strony ORE i Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz bedzie korzystata z wiedzy powstatej w wyniku poziomej
wymiany do$wiadczen miedzy praktykami dziatajgcymi na poziomie lokalnym. Szczegdtowy zakres i formy pomocy
udzielanej liderom przez MEN i ORE oraz mechanizmy poziomej wspotpracy w ramach sieci zostang wypracowane
w projekcie. Jednym z elementéw systemu bedzie takze budowa ogdlnopolskiej i regionalnych sieci wspotpracy
samorzadowych liderow oswiaty. Zadaniem ich bedzie realizacja wsparcia skierowanego do samorzadowcéw oraz
inicjowanie i integrowanie dziatan przedstawicieli JST na rzecz rozwoju edukacji na poziomie krajowym (sie¢
ogolnopolska) i wojewddzkim (sieci regionalne), w tym z jednej strony - wspoipraca z dyrektorami szkét i placoéwek
oswiatowych, z drugiej za$ - wspotpraca z MEN, ORE i odpowiedzialnymi wladzami wojewddzkimi. W ramach
przygotowania sieci ogolnopolskiej i podsieci regionalnych do petnienia roli systemu wsparcia dla przedstawicieli
JST w realizacji zadan oswiatowych, samorzgdowi liderzy oswiaty rozwing kompetencje niezbedne do realizacji
swojej przysztej misji — m.in. rozumienie zadan i roli liderow, znajomos¢ metod pracy animacyjnej, tworzenie
i moderowanie sieci wspotpracy, budowa lokalnych koalicji i regionalnych partnerstw na rzecz oswiaty.

Waznym elementem zmiany — o charakterze strategicznym - jest takze zmiana postaw samorzadowcéw
w zakresie postrzegania wiasnej roli w ksztattowaniu projakosciowych lokalnych polityk oswiatowych na rzecz
rozwijania u uczniéw kluczowych kompetencji niezbednych do poruszania sie na rynku pracy oraz w zakresie
indywidualizacji podejscia do ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w zwigzku z dodatkowym
finansowaniem i przygotowaniem oferty edukacyjnej dla tej grupy uczniéw, za kitérg odpowiedzialna jest JST
dysponujgca dodatkowymi wagami subwenciji na ksztatcenia specjalne).

Zastosowanie trybu pozakonkursowego wynika ze strategicznego charakteru planowanej interwencji —
wsparcia przedstawicieli JST, szkdt, dyrektorow i nauczycieli w realizacji wysokiej, jakosci edukacji oraz
z koniecznosci zachowania komplementarnosci dziatan adresowanych m.in. do dyrektoréw szkoét/placowek,
nauczycieli oraz przedstawicieli instytucji wspomagania (fj. placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, biblioteki). Komplementarnos¢ realizowanych dziatan przyczyni sie do budowania
koalicji na rzecz rozwoju oswiaty zaréwno na poziomie lokalnym, jak i centralnym ( wspétpraca z dyrektorami szkot
jako partnerami w podnoszeniu jakosci pracy szkot).

Tryb pozakonkursowy projektu gwarantuje funkcjonowanie spojnego — na poziomie koncepcji, modeli oraz metod
i tre$ci - systemu doskonalenia i wsparcia przedstawicieli JST. System ten stanie sie bowiem istotnym elementem
polityki edukacyjnej panstwa wspierajagcym przebieg proceséw implementacyjnych na poziomie lokalnym
i regionalnym a samorzadowcy odpowiedzialni za realizacje zadan oswiatowych uzyskajg w wyniku ksztatcenia
i wsparcia jednolitg, profesjonalng i opartg o standardy jakosciowe ustuge szkoleniowg i doradcza, dostosowang do
potrzeb systemu edukaciji i ich kompetenciji.

Realizacja tych dziatan wytacznie w trybie konkursowym spowodowataby, ze wsparcie byloby realizowane wg
réznych, niespéjnych ze sobg programéw. W praktyce w znacznym stopniu utrudnitoby to monitorowanie jakosci,
a przede wszystkim spéjnosci wypracowanych rozwigzan, wzgledem siebie, jak i w stosunku do polityki oswiatowej
panstwa.

Wypracowane rozwigzanie bedzie stanowito istotne wsparcie dla zmian w systemie doskonalenia nauczycieli,
planowanych od 2016r. Realizacja zaproponowanych dziatan przez ORE bedzie zgodna ze stworzonym w 2013 r.
nowym system wspomagania szkot. Zastosowanie trybu pozakonkursowego wynika z faktu, iz wypracowane
rozwigzania (jednolite programy szkoleniowo-doradcze, standardy szkolen dla JST, wypracowanie systemu
wsparcia JST oraz projakosciowych rozwigzan wspomagajgcych szkoty), ukierunkowane na podniesienie
kompetencji przedstawicieli organéw prowadzgcych szkoty przyczyni sie do podniesienia jakosci catego systemu
oswiaty.

Ponadto, strategiczny charakter planowanego przedsiewziecia, dodatkowo przemawia za wskazaniem, jako
wnioskodawcy ORE, ktory to podejmuje i realizuje dziatania na rzecz doskonalenia systemu os$wiaty
i podnoszenia, jakosci edukacji zgodnie z politykg oswiatowg panstwa. Zastosowanie trybu pozakonkursowego
wynika, zatem ze szczegdlnego charakteru planowanych dziatah kierowanych do systemu wspomagania szkot
poprzez podnoszenie kompetencji i zmiane postaw przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu
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Celem interwencji publicznej jest poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania
szkot w zakresie kompetencji kluczowych uczniébw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wilasciwych postaw
(kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

W ramach projektéw pozakonkursowych podjete zostang przedsiewziecia zaktadajgce szkolenie i doradztwo
adresowane do przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty/placéowki (kadry JST) ukierunkowane na
wsparcie szkét w rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniéw. Wsparcie szkoleniowo-doradcze bedzie kierowane
do pojedynczych przedstawicieli JST, ale tez do zespotéw odpowiedzialnych za realizacje zadan oswiatowych,
a jego rezultatem bedzie powstanie lokalnych projakosciowych planéw/rozwigzan wspomagajgcych szkoty w ww.
zakresie.

W | etapie projektu pozakonkursowego (pazdziernik 2015r.— wrzesien 2017r) przewiduje sie opracowanie
jednolitych programéw szkoleniowo-doradczych wraz z obudowa metodyczng dla przedstawicieli JST.
Programy szkolen dotyczy¢ bedg ksztaltowania umiejetnosci zarzadczych przedstawicieli JST potrzebnych
w procesie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy. Obudowa
metodyczna przygotowanych programow szkolen zawiera¢ bedzie szczegotowe zapisy dotyczgce organizaciji
szkolen; przewiduje sie m.in., ze szkolenia bedg adresowane do zespotéw samorzgdowcédw reprezentujgcych
poszczegdlne JST, bedg realizowane w cyklach spotkan warsztatowych (6-7 modutéw) i zmierza¢ do osiggniecia
przez JST konkretnego rezultatu — opracowania lokalnego, projakosciowego planu podnoszenia, jakosci ustug
oswiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw. Do obudowy
metodycznej przygotowywanych programow wykorzystane zostang produkty wypracowane w projektach POKL w
latach 2007-2013 m.in. raporty, publikacje, analizy, filmy, prezentacje, przyktady dobrych praktyk samorzgdowych.

Plan podnoszenia jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie rozwoju kompetencji
kluczowych uczniéw — rozumiany jest jako plan konkretnych dziatan wynikajgcych z dtugoterminowej wizji
rozwoju oswiaty ukierunkowanej na realizacje celow edukacyjnych. Plan ten bedzie dotyczyé obszaru gminy lub
powiatu, ale moze takze obejmowaé wiekszy obszar funkcjonalny tworzony przez grupe wspétpracujgcych ze sobg
JST. Pozadane jest, aby tworzenie i realizacja planu odbywaty sie przy wsparciu zawigzanej lokalnie koalicji na
rzecz rozwoju oswiaty. W jej skitad powinny wchodzi¢ zaréwno podmioty publiczne jak i spoteczne (np.
przedstawiciele $rodowiska nauczycieli, rodzicéw, przedsiebiorstw) zainteresowane poprawg i/lub rozwojem
oswiaty.

W celu zapewnienia optymalnego, jakosciowego poziomu przygotowywanych programow szkolen oraz jak
najlepszego dostosowania ich do potrzeb przedstawicieli JST, przewidziano pilotaz programoéw szkoleniowo-
doradczych. Pilotazem objetych zostanie 30 réznego typu jednostek samorzgdu terytorialnego (gminy wiejskie,
gminy miejskie, powiaty). Z kazdego JST w pilotazowych szkoleniach uczestniczy¢ bedzie zespot pracownikéw (od
3 do 5 osob). Wyboér JST do uczestnictwa ramach pilotazu zostanie dokonany w oparciu o opracowane kryteria
naboru (m.in. typ jednostki samorzadu terytorialnego, potozenie, deklaracja wspédtpracy itp.).Szkolenia w ramach,
ktorych pilotazowi zostang poddane programy wraz z obudowg metodyczng bedg realizowane w cyklach spotkan
warsztatowych (4-5 modutéw) i zmierza¢ do osiggniecia przez JST konkretnego rezultatu — opracowania lokalnego
planu podnoszenia jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie rozwoju kompetencji
kluczowych uczniéw. Pilotaz zakonhczy sie sformutowaniem rekomendacji do programéw szkolen oraz obudowy
metodycznej. Opracowane programy bedg wdrozone w projekcie konkursowym. Zakres programéw a tym samym
i pilotazu dotyczy ksztattowania spdjnych polityk o$wiatowych na rzecz rozwijania u ucznidw kluczowych
kompetencji niezbednych do poruszania sie na rynku pracy, nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw
uczniéw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podej$cia do ucznia.

Interwencja zaktada realizacje nastepujgcych zadan;
1. Przygotowanie rekomendacji do opracowania programéw szkolen dla przedstawicieli JST;

e diagnoza kompetencji kadr zarzgdzajgcych os$wiatg oraz pracownikéw operacyjnych bezposrednio
realizujgcych zadania oswiatowe w JST i metod podnoszenia przez nich kompetenciji,

e 3 raporty zawierajgce diagnoze potrzeb JST w zakresie rozwigzan stuzgcych ksztattowaniu kompetenc;ji
kluczowych uczniéw (gminy wiejskie, miejskie i powiaty),

Kamien milowy: wyniki diagnozy kompetencji kadr zarzadzajgcych oswiatg w JST oraz 3 raporty zawierajgce
diagnoze potrzeb JST w zakresie rozwigzan stuzgcych ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw (gminy
wiejskie, miejskie i powiaty), termin: | kwartat 2016r.

2. Przygotowanie programow szkoleniowo-doradczych wraz z obudowg metodyczng,

e wybdr grupy ekspertéw do prac nad programami szkoleniowo-doradczymi (eksperci reprezentujgcy rézne
Srodowiska),

e opracowanie harmonogramu i planu pracy ekspertéw, podziat na grupy tematyczne,

e seminaria eksperckie — wypracowanie koncepcji i programow. Przygotowanie programéw wraz z
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obudowg metodyczng (zakres merytoryczny, formy i metody realizacji programéw, standardy ich
realizacji), programy zréznicowane zakresowo ze wzgledu na poziom JST oraz zajmowane stanowisko
pracy, Docelowo przygotowanych zostanie 6 programéw szkoler po dwa dla kazdego szczebla jednostki
samorzadu terytorialnego ( gminy, powiatu i wojewodztwa); dla pracownikdw operacyjnych wykonujgcych
zadania z zakresu oswiaty i dla kadry zarzadzajgcej podejmujgcej decyzje w obszarze oswiaty.

e zakres programow szkolen i doradztwo dotyczy¢ bedzie obszaréw wskazanych w typie operacji
okreslonym w PO WER.

Kamien milowy: programy szkoleniowo-doradcze uwzgledniajgce wymagane zakresy, termin |V kwartat 2016r.

3. Przeprowadzenie pilotazu opracowanych programéw na grupie 30 jednostek samorzadu terytorialnego (co
najmniej 90 przedstawicieli JST objetych wsparciem w ramach pilotazu),

e  wybdr samorzadow do pilotazu,

e rekomendacje do zmian programow i obudowy metodycznej,

e przygotowanie standardéw jako$ci realizowanych szkolen dla przedstawicieli JST,

e recenzje przygotowanych programow,

e wypracowanie gtdéwnych zatozen merytorycznych do wdrozenia w projekcie konkursowym

Kamien milowy: Obijecie pilotazem wybranej grupy 30 samorzgddw, w ramach pilotazu wypracowanie
w_JST lokalnych planéw podnoszenia, jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie rozwoju
kompetencii kluczowych uczniéw (min. 27 planéw/rozwigzan— 90% skutecznosci): Il kwartat 2017r.

Programy szkolen wraz z obudowg metodyczng zostang wdrozone w ramach projektu konkursowego (2017-2020),
w wyniku, czego wsparcie uzyska 500 jednostek samorzadu terytorialnego réznego typu i przeszkolonych
zostanie, co najmniej 2 000 przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego. Samorzady uzyskujace
wsparcie w projekcie konkursowym zostang zobowigzane do podjecia prac nad stworzeniem lokalnego,
projakosciowego planu podnoszenia, jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie rozwoju
kompetencji kluczowych uczniéw. Zaktadajagc 90% skuteczno$¢ dziatan, oczekujemy, ze w projekcie
wypracowanych zostanie, co najmniej 450 lokalnych planow.

W celu zapewnienia wysokiej, jakosci dziatan projektowych oraz jak najlepszego dostosowania ich do potrzeb

samorzadéw, w obu etapach projektu pozakonkursowego przewiduje sie zawigzanie partnerstwa, z co najmniej

jednym ogodlnopolskim stowarzyszeniem jednostek samorzadu terytorialnego. Dzieki realizacji projektu

w Partnerstwie z organizacjami samorzadowymi, wartoscig dodang projektu bedzie;

- lepsza diagnoza potrzeb i przygotowanie programéw szkoleniowo-doradczych, ktére bedg dobrze osadzone
w realiach funkcjonowania JST;

- zwiekszenie sity oddziatywania projektu na zmiane postaw i podejScia wladz samorzagdowych do tworzenia
lokalnych rozwigzan stuzgcych rozwojowi edukacji (przyjmowanie odpowiedzialnosci, za jako$¢ ustug
edukacyjnych);

- zintensyfikowanie wspoipracy i wymiany doswiadczen miedzy JST w uktadzie przestrzennym i miedzy
samorzadami roznego szczebla, w zakresie zagadnien zwigzanych kreowaniem lokalnych polityk
edukacyjnych,

- poprawa, jakosci dialogu samorzadéw ze strong rzgdowg, nie tylko w zakresie zagadnien bedgcych
przedmiotem konsultacji w ramach obowigzujgcych przepiséw, ale takze w zakresie innych biezgcych
problemoéw zwigzanych z realizacjg zadan oswiatowych.

Trwato$¢ osiggnietych produktéw (tj. programy szkoleniowo-doradcze) zostanie osiggnieta poprzez ich
upowszechnienie (publikacje, filmy, poradniki) oraz wykorzystanie w ramach wsparcia kierowanego do
samorzadowcow i dyrektorow szkoét/placowek. Docelowo zaktada sie, ze wypracowane produkty bedg nie tylko
wykorzystywane, ale takze modyfikowane, aktualizowane oraz rozbudowywane o nowe zasoby i materiaty (m.in.
opracowania, filmy, przyktady dobrych praktyk). Programy szkolen jak i moduty do szkolen e-learningowych — po
zakonczeniu projektu — bedg wykorzystywane do kontynuowania realizacji szkolen przez ORE, osrodki
doskonalenia nauczycieli oraz samorzgdowych lideréw oswiaty. Do zapewnienia trwatosci produktdw projekiu
zostang takze wykorzystane wypracowane juz w projektach POKL aplikacje internetowe, platforma internetowa
oraz forum dla samorzgdowcéw. Dzieki wykorzystaniu juz istniejgcych narzedzi informatycznych mozliwa bedzie
sprawna komunikacja oraz wspétpraca pomiedzy samorzgdowcami, oraz wymiana materiatdbw merytorycznych
zarowno w formie elektronicznej jak i multimedialnej.

Rezultaty projektu bedg na state wigczone w nurt polityki oswiatowej panstwa. Wypracowane i wdrozone lokalne
plany podnoszenia, jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie rozwoju kompetencji
kluczowych uczniéw bedg stanowié¢ trwaty element lokalnych polityk oswiatowych.

Zaangazowanie w realizacje projektu stowarzyszen samorzgdowych pozwoli na wigczenie i wykorzystanie
rezultatéw projektu takze w dziataniach statutowych tych podmiotéw.
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Zaklada sie, ze w celu zapewnienia trwalosci wypracowanych rezultatbw mozliwe bedzie takze wsparcie
samorzadowych lideréw os$wiaty nie tylko przez MEN i ORE, ale takze przez samorzgdy wojewodztw realizujgce
polityke spdjnosci na terenach swoich jednostek samorzadu terytorialnego.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

Zaplanowana interwencja wynika z dziatan dotychczas podejmowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
oraz Osrodek Rozwoju Edukacji w obszarze wzmocnienia roli JST w zakresie strategicznego zarzgdzania
i finansowania os$wiaty. Celem dziatan podejmowanych w perspektywie finansowej 2007-2013 (projekt
Doskonalenie strategii zarzgdzania o$wiatg na poziomie regionalnym i lokalnym | i Il etap) w zwigzku
z decentralizacjg systemu oswiaty, bylo wzmocnienie strategicznej roli jednostek samorzadu terytorialnego, jako
organdéw prowadzgcych szkoly i placéwki oswiatowe poprzez dostarczenie ich przedstawicielom odpowiedzialnym
za realizacje zadan oswiatowych oraz podejmowanie decyzji zarzgdczych;

v' fachowej literatury z zakresu zarzadzania i finansowania os$wiaty oraz przyktadéw dobrych praktyk
samorzadowych,

v' a poprzez system realizowanych szkolen wyposazenie ich w; umiejetno$¢ zarzgdzania strategicznego,
racjonalnego gospodarowania srodkami publicznymi, tworzenia budzetéw zadaniowych, optymalizowania
organizacji oswiaty, podejmowania decyzji strategicznych dotyczgcych lokalnych systeméw oswiaty
w oparciu o prowadzone diagnozy i analizy, w umiejetno$¢ poszukiwania niestandardowych, nowych
rozwigzan wobec wyzwan, z ktérymi aktualnie borykajg sie samorzady (np. niz demograficzny) a takze
w umiejetno$¢ inicjowania dziatah spotecznych na rzecz edukacji, prowadzenia dialogu, wigczania
mieszkancow lokalnych wspodlnot w podejmowanie decyzji dotyczacych oswiaty.

W zrealizowanych projektach wypracowane zostaty modele, rozwigzania organizacyjne i prawne, narzedzia
elektroniczne wspomagajgce zarzgdzanie edukacjg (np. do prognozowania demograficznego, ze wskaznikami
oswiatowymi, forum dla samorzgdowcow), nowatorskie przyktady dobrych praktyk. W ramach projektéw powstato
ponad 100 raportéw, 24 publikacje, przeszkolonych zostato 6.000 przedstawicieli JST. Ok. 10.000 przedstawicieli
organdéw prowadzgcych szkoly i placowki zostato objetych innymi dziataniami wspomagajgcymi w formie
warsztatéw, seminaridw i konferenc;ji.

Dziatania podejmowane w projektach zostaly zakonczone a implementacja wypracowanych rozwigzan, modeli,
narzedzi informatycznych czy przyktadéw dobrych praktyk wykazata ich wysokg uzytecznos¢ (87%)
w pracy przedstawicieli JST realizujgcych zadania oswiatowe czy zarzadzajgcych lokalnymi systemami oswiaty.
Produkty wypracowane w projektach upowszechniane s na stronie internetowej ORE (zaktadka Dla
samorzadowcow) i stanowig bogate zrodto wiedzy i informacji dla przedstawicieli JST.

Uzyskane rezultaty stanowig takze doskonatg podbudowe do realizacji planowanej interwencji. Zaprojektowane
dziatania bedg wykorzystywaly dotychczas wypracowane w POKL rezultaty i produkty. Zakres wsparcia
kierowanego do przedstawicieli JST w obecnej perspektywie nie bedzie jednak tozsamy z dziataniami
zrealizowanymi w POKL. Zakres kierowanej do samorzgddw interwencji zostanie poszerzony o zagadnienia
zwigzane z ksztatltowaniem umiejetnosci podejmowania decyzji zarzadczych, ktérych efektem jest wszechstronny
rozwdj ucznia, na miare jego potrzeb i mozliwosci, oraz ksztattowanie kompetencji kluczowych ucznidw.
Interwencja nie bedzie sie ogranicza¢ do pojedynczych pracownikéw, ale obejmie cate zespoty zarzadzajgce
oswiatg w poszczegodlnych samorzadach oraz bedzie dazy¢ do wypracowania lokalnego planu podnoszenia,
jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych ucznidéw. Takie
podejscie odzwierciedla realng strukture decyzyjng w samorzadach i wspiera trwato$¢ wynikow projektu.

Dotychczas tresci ukierunkowane na rozwdj ucznia nie byly uwzgledniane w programach szkolen
z samorzgdowcami. Niezwykle wazne — w proponowanym podejsciu i kierowanych dziataniach - jest to, aby
samorzadowcy dostrzegli zwigzek pomiedzy swoimi dziataniami (organizacyjnymi, kadrowymi, finansowymi itp.)
a korzysciami, jakie przynoszg one uczniom. Zmiana postaw samorzadowcow zarzadzajgcych oswiatg ma duze
znaczenie w kontekscie kreowania lokalnych polityk projakosciowych, dzieki ktdorym uzyskiwanie celow
edukacyjnych przez uczniéw przyniesie takze realizacje celdw catego systemu oswiaty.

Powstate w ramach projektu utwory beda zgodne z koncepcjg otwartych zasobdw edukacyjnych i udostepnione
bedg na otwartej licencji lub licencji edukacyjne;j.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Realizowane dziatania uwidocznity jednak, ze nie zawsze decyzje podejmowane przez kadre kierowniczg JST
uwzgledniaty potrzeby i mozliwosci rozwojowe ucznidw. Do tej pory przedstawiciele samorzadow gtéwnie
koncentrowali sie na kwestiach zwigzanych z inwestycjami w infrastrukture oraz remonty budynkdéw szkolnych
a nie na decyzjach bezposrednio determinujgcych, jako$¢ ksztatcenia i wychowania w podleglych im szkotach
i placowkach. Projektowane w perspektywie finansowej 2014-2020 dziatania maja na celu wzmocnienie
kompetencji przedstawicieli JST, w innym niz dotychczas zakresie, postrzegania zwigzku pomiedzy

46




podejmowanymi przez nich decyzjami zarzadczymi (w tym organizacyjnymi finansowymi) a jakoscia
realizowanego procesu ksztatcenia czy wychowania. Dziatania zarzadcze przedstawicieli JST winny by¢
ukierunkowane, na jakos¢ oferty edukacyjnej oferowanej przez szkoty, w tym przede wszystkim na ksztattowanie
u ucznidw kompetencji kluczowych niezbednych do poruszania sie na rynku pracy.

Efektem dotychczasowych dziatan adresowanych do JST jest wytworzenie bogatego zestawu materiatow
i narzedzi. Niestety, jak dotgd nie zostaly one jeszcze w wystarczajgcym stopniu wykorzystane w praktyce
funkcjonowania samorzadéw (koncentracja na infrastrukturze, a nie jakosciowym wymiarze oswiaty). Aby zmienic
te sytuacje, istnieje potrzeba wsparcia procesowego (cykl warsztatéw), ukierunkowanego na przygotowanie
realnego produktu (lokalna strategia oswiatowa) i zaadresowanego do zespotéw, a nie pojedynczych osob
(budowa koalicji na rzecz zmian).

Celem proponowanej interwencji jest;

e w projekcie pozakonkursowym (2015-2017) oraz projekcie konkursowym (2017-2020) podniesienie
kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania os$wiatg ukierunkowanego, na jakos$¢ oferty
edukacyjnej oferowanej uczniom, w tym przede wszystkim na ksztattowanie u uczniéw kompetenciji
kluczowych niezbednych do poruszania sie na rynku pracy oraz wypracowanie w JST objetych wsparciem
szkoleniowo-doradczym lokalnych planéw podnoszenia jakosci ustug o$wiatowych oraz wspomagania szkot
w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw,

e w projekcie pozakonkursowym (2017-2020) opracowanie zatozen i wdrozenie systemu wsparcia
przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych.

Dzieki zaproponowanej interwenciji ( w projektach pozakonkursowych i konkursowym) w JST powstang konkretne,
lokalne, projakosciowe rozwigzania wspomagajgce szkoty/placoéwki w realizacji zadan zwigzanych z rozwijaniem
kompetencji kluczowych ucznidw, mozliwe bedzie inicjowanie dziatan prorozwojowych stuzgcych uczeniu sie
samorzadowcow od siebie i na przyktadach dobrych praktyk oraz - co bardzo istotne - skorelowanie dziatan
podejmowanych przez samorzady z dziataniami podejmowanymi na poziomie panstwa w zakresie polityki
oswiatowej panstwa.

Adresaci projektu ( grupy docelowe):

Grupg docelowg sg przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, ktére sg organami prowadzgcymi szkoty
i placowki o$wiatowe szczebla gminy, powiatu oraz samorzadu wojewddztwa. W szczegdlnosci dziataniami
projektowymi objete zostang dwie grupy przedstawicieli JST;

e o0soby odpowiedzialne za podejmowanie decyzji zarzadczych w samorzgdzie w zakresie spraw
oswiatowych, tj. prezydenci, burmistrzowie, starostowie i woéjtowie oraz

e pracownicy operacyjni realizujgcy zadania z zakresu oswiaty w JST, {j. dyrektorzy/naczelnicy wydziatéw
oswiaty, inspektorzy ds. oswiaty, skarbnicy, pracownicy zajmujgcy sie planowaniem finansowym
i analizami budzetowymi oraz pracownicy zespotéw ekonomiczno- administracyjnych szkot,

e radni z komisji oswiaty i przedstawiciele partneréw spotecznych — organizacji, stowarzyszen, fundaciji
dziatajgcych na rzecz lokalnej o$wiaty.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich skuteczne wykonanie

Tryb konkursowy:

Projekt konkursowy: pazdziernik 2017 - pazdziernik 2020r.

Celem projektu konkursowego jest:

v' podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania o$wiatg ukierunkowanego, na
jakos¢ oferty edukacyjnej oferowanej uczniom, w tym przede wszystkim na ksztattowanie u uczniéw
kompetenciji kluczowych niezbednych do poruszania sie na rynku pracy oraz

v" wypracowanie w JST objetych wsparciem szkoleniowo-doradczym lokalnych planéw podnoszenia jakosci
ustug oswiatowych oraz wspomagania szkot w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych ucznidw.

Dziatania w projekcie:

v" wsparcie szkoleniowo-doradcze 500 JST (w tym_przeszkolenie, co najmniej po 3 pracownikow danej
jednostki samorzadu terytorialnego tj. tgcznie ok. 2 000 samorzadowcow),

v' opracowanie lokalnych planéw podnoszenia jako$ci ustug o$wiatowych oraz wspomagania szkdt w
zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw (opracowanych w JST objetych wsparciem
szkoleniowo-doradczym - 450 planéw/rozwigzan, przy zatozeniu 90% wskaznika skuteczno$ci)

v' przygotowanie szkolen e-learningowych, uzupetniajgcych wsparcie szkoleniowo-doradcze.

47




Projekt konkursowy bedzie generowat nastepujace wskazniki produktu:

1) Liczba jednostek samorzadu terytorialnego (JST) objeta wsparciem szkoleniowo-doradczym (500 JST),
2) Liczba przedstawicieli JST objeta wsparciem szkoleniowo-doradczym ( ok. 2.000),

3) Liczba lokalnych planéw podnoszenia jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkot w zakresie
rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw (co najmniej 450 strategii/rozwigzan),

4) Liczba modutéw szkolen e-learningowych (6 modutéw)

Tryb pozakonkursowy:

Il etap projektu pozakonkursowego: wrzesien 2017r. — listopad 2020r.

Celem projektu pozakonkursowego (2017-2020 ) jest opracowanie zatozen i wdrozenie systemu wsparcia
przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych, ktéry zapewnieni im state wsparcie, doskonalenie i rozwdj
kompetencji.

Dziatania w projekcie:

1. Opracowanie zatozen systemu wsparcia przedstawicieli JST oraz przygotowanie jego wdrozenia
w skali kraju i w kazdym wojewddztwie (wdrozenie),

e zadania i rola samorzadowych lideréw o$wiaty,

e wypracowanie metod wsparcia samorzadowych liderow oswiaty przez MEN i ORE (metody
pracy, sposoby kontaktowania sie itp.),

e opracowanie zasad realizacji wsparcia i doskonalenia przez lideréw,

e opracowanie zasad wspotpracy samorzadowych liderow o$wiaty z przedstawicielami JST w
ramach stworzonych sieci,

e wypracowanie mechanizméw wymiany do$wiadczen miedzy praktykami dziatajgcymi na
poziomie lokalnym,
e wybor samorzadowych lideréw o$wiaty ( opracowanie kryteriow wyboru).

Kamien milowy: opracowane zatozenia systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST w realizacji
zadan oswiatowych

2. Przygotowanie samorzadowych liderow oswiaty;
e  przeszkolenie samorzadowych lideréw oswiaty ,

e  przeprowadzenie 17 spotkan/seminariéw (po 1 w kazdym wojewodztwie + 1 spotkanie
podsumowujgce) inicjujgcych wdrozenie systemu wsparcia.

e utworzenie ogolnopolskiej i regionalnych (wojewddzkich) sieci wspdtpracy samorzgdowych
lideréw odwiaty.

Kamien _milowy: Przygotowanie samorzgdowych lideréw os$wiaty do realizacji wsparcia przedstawicieli JST
w realizacji zadan o$wiatowych

3. Wdrozenie opracowanego systemu wsparcia przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych
¢ pilotaz wykorzystania narzedzi informatycznych,
e przygotowanie zasobow do wsparcia przedstawicieli JST w realizacji ich zadan (materiaty -
elektroniczne i papierowe, przyktady dobrych praktyk, wykorzystanie produktéw wypracowanych
w POKL),

e opracowanie narzedzi do monitorowania jednostek samorzadu terytorialnego (zmiany -
w lokalnych systemach edukaciji),

e wdrozenie wsparcia kierowanego do samorzgdowych lideréw oswiaty przez MEN i ORE
( metody pracy, sposoby kontaktowania sig itp.),

e ewaluacja rezultatéw uzyskanych w projekcie konkursowym i ich upowszechnienie oraz -
walidacja jako$ciowa produktéw.

Kamien milowy: Opracowany i wdrozony system wsparcia przedstawicieli JST w realizacji zadan o$wiatowych.

48




ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Nazwa wskaznika

Wartosé docelowa

W podziale na:

Kobiety Mezczyzn

Ogotem w projekcie

liczba szkét korzystajgcych z kompleksowego
modelu wspierania pracy szkoty dzieki
wsparciu z EFS

180

WSKAZNIKI PRODUKTU

Nazwa wskaznika

Warto$é docelowa

W podziale na:**

Kobiety Mezczyzn

Ogotem w projekcie

1 Liczba jednostek samorzgdu terytorialnego
(JST) objetych wsparciem w ramach pilotazu

2.

Liczba przedstawicieli kadry kierowniczej
systemu os$wiaty objetych wsparciem w
zakresie okreslonym w Programie

Liczba lokalnych planéw podnoszenia jako$ci
ustug o$wiatowych oraz wspomagania szkot
w zakresie rozwoju kompetenciji kluczowych
uczniéw opracowanych w JST objetych
wsparciem w ramach pilotazu

Liczba raportéw zawierajgcych diagnoze
kompetencji osdb zarzadzajgcych oswiatg
w JST.

Liczba raportéw zawierajgcych diagnoze
potrzeb JST w zakresie rozwigzan stuzacych
ksztattowaniu kompetencji kluczowych
uczniéw (gminy wiejskie ,miejskie i powiaty)

Liczba opracowanych programow
szkoleniowo-doradczych wraz z obudowg
metodyczna,

 Rozbicie wartosci docelowych na pteé jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzic.

25 s o . .
Wskaznik realizowany w ramach pilotazu.

26 s o . .
Wskaznik realizowany w ramach pilotazu

*7 Wskaznik realizowany w ramach pilotazu. Zatozono 90% skutecznos¢ dziatan.
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SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACIE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres Zwiekszenie skutecznosci dziatan pracownikow systemu wspomagania i trenerow w
projektu zakresie ksztatcenia u uczniow kompetencji kluczowych

Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w
zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy
Cel szczegotowy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykdéw obcych), nauczania eksperymentalnego,
wiasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Dziatanie / Dziatanie 2.10 Wysoka jako$¢ systemu oswiaty
Poddziatanie

Szkolenie i doradztwo dla pracownikéw systemu wspomagania pracy szkoty i organéw
prowadzgcych oraz treneréw z zakresu: kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych
do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych),
nauczania eksperymentalnego, wiasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy
zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia (w tym narzedzi
oceny jakosci pracy szkoty).

Typ/typy projektow
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Podmiot, ktdry bedzie | Osrodek Rozwoju Edukacii
wnioskodawcg

Podstawg wyboru Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE) jako realizatora projektu

RIS W el pozakonkursowego jest:

podmiotu, ktéry

bedzie 1. Monopol kompetencyjny na dziatania o charakterze systemowym planowane w

wnioskodawca28 ramach projektu. Monopol kompetencyjny wynika z przepisow art. 77a ust. 1a
ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. poz. 256 z

% W szczegdlnosci w $wietle odpowiednich przepisow ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w
zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapisow Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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pézn.zm.).

Do zadan publicznych placéwek doskonalenia, o ogdlnokrajowym zasiegu dziatania
prowadzonych przez Ministra Edukacji Narodowej, nalezy podejmowanie dziatan na
rzecz doskonalenia systemu o$wiaty i podnoszenia jakosci edukacji, zgodnie z
politykg oswiatowg panstwa, w zakresie okreslonym w statutach tych placéwek.

2. Zakres zadan obowigzkowych ORE.
ORE jest jedyng placéwka doskonalenia nauczycieli o ogélnokrajowym zasiegu
dziatania, ktéra zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z
2014 r. poz. 1041 1142.) i zadaniami statutowymi ma obowigzek realizacji zadan w
zakresie wspierania placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych, w organizowaniu i prowadzeniu
wspomagania szkot oraz sieci wspétpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli w
sposoéb okreslony tym rozporzgdzeniem.
3. Doswiadczenie placéwki z realizacji projektu systemowego pn. ,System

doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkot” (PO KL, Priorytet 111).
Projekt realizowany w ramach PO WER jest dziataniem komplementarnym do
projektéw realizowanych ze srodkéw PO KL i zaktada wykorzystanie rezultatéw
wypracowanych dotychczas w ramach projektéw konkursowych i systemowych.

Czy projekt bedzie

realizowany w TAK NIE X

partnerstwie?

Podmioty, ktére beda

partnerami

w projekcie Nie dotyczy

i uzasadnienie ich

wyboru

Przewidywany termin

ztozenia wniosku 10.2015

o dofinansowanie

(miesigc oraz rok)

Data

Przewidywany okres

Data rozpoczecia (miesigc

zakonczenia

realizacji projektu oraz rok) 11.2015 (miesigc oraz 09.2017
rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem

\;vorlodlfu w roku 2015 w roku 2016 w roku 2017 ‘évorﬂ;u Ogoétem

0 50 000 1 500 000 1 550 000 0 3100 000
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Szacowany wktad wtasny beneficjenta (PLN)

0 R R TR R TR TR LR TR TR NIE X

Szacowany wktad UE (PLN)

2612680

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym®

Zastosowanie trybu pozakonkursowego wynika ze strategicznego charakteru planowanej interwencji.

Rozpoczecie w ramach dziatania 2.10.1 PO WER Szkolenie i doradztwo dla pracownikéw systemu wspomagania
pracy szkét i organéw prowadzgcych oraz treneréw realizacji projektéw od projektu w trybie pozakonkursowym
jest niezbedne, aby mozna byto zagwarantowa¢ jednakowe standardy i porownywalng jakos¢ szkolen
prowadzonych dla kadry systemu wspomagania w projektach konkursowych.

W ramach projektu powstang ramowe programy szkoler i doradztwa dla pracownikdéw systemu wspomagania
oraz okreslony zostanie sposéb walidacji kompetencji os6b odpowiedzialnych za wspomaganie pracy szkét
Ramowe programy szkolen bedg wykorzystywane przez organizatoréw szkolenh, wytonionych w projektach
konkursowych. Bedg oni zobowigzani do przygotowania szkolen wg ramowych programéw i zatrudnienia do ich
realizacji kadry z odpowiednimi szczegdtowo opisanymi w projekcie pozakonkursowym kompetencjami.

Zakfada sie, ze w ramach projektu zostanie nawigzana Scista wspétpraca z instytucjami realizujgcymi zadania na
rzecz wspomagania szkét i posiadajgcych doswiadczenie w tworzeniu rozwigzan sprzyjajacych podnoszeniu
kompetenciji kluczowych uczniéw (np. wspotpraca z Centrum Nauki Kopernik, ktére realizowano w ramach PO KL
projekt pt. ,Opracowanie i pilotaz aktywnych metod pracy nauczyciela z uczniem opartych na metodzie
badawczej”). Wypracowane w ramach projektu modele bedg przedmiotem nie tylko konsultacji spotecznych za
posrednictwem strony ORE, ale réwniez w ramach grupy sterujacej w ktdrej sktad wejdg przedstawiciele
partneréw spotecznych (w tym czionkowie KM POWER) i interesariuszy srodowiska zewnetrznego. Wybranym
jednostkom zaproponowane bedzie uczestnictwo w spotkaniach Grupy Sterujgcej, na forum ktérej zostang
poddane dyskusji rezultaty projektu .

Koszt projektu pozakonkursowego wynosi 4,8% catej alokacji przewidywanej na realizacje dziatania 2.10.1 PO
WER pn. Szkolenie i doradztwo dla pracownikéw systemu wspomagania pracy szkét i organdw prowadzgcych
oraz trenerow.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Podstawg zaplanowanych w projekcie interwencji sg dziatania Ministerstwa Edukacji Narodowej podjete w latach
2009-2014, poswiecone funkcjonowaniu placéwek doskonalenia nauczycieli (PDN), poradni psychologiczno—
pedagogicznych (PPP) oraz bibliotek pedagogicznych (BP) na rzecz kompleksowego wspomagania szkot.
Dziatania realizowane byly przez MEN w ramach projektu ,WWzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkét ze
szczegOlnym uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego” (PO KL, Priorytet Ill) oraz
przez ORE w ramach projektu systemowego pn. ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkét” (PO KL, Priorytet I11).

Wypracowany zostat nowy model wspomagania szkdt, ktory opiera sie na koncepcji popytowej (,szytej na miare”)
i zaktada prowadzenie przez ww. instytucje ustug rozwojowych w celu zaspokojenia potrzeb szkét. To szkota
decyduje o zakresie udzielonego wspomagania. Model ten zostat pilotazowo wdrozony w 161 powiatach w
ramach Dziatania 3.5 (PO KL, Priorytet Ill) ,Kompleksowe wspomaganie szkot”.

Whioski z badan ewaluacyjnych wskazujg m.in., ze dla pracownikéw tych instytucji nowe zadania sg istotng
zmiang w dotychczasowym trybie pracy - wymagajg szczegdlnych kompetencji i dostosowania organizacji pracy
catej instytucji. Osiggniecie tego nie jest mozliwe bez dodatkowego wsparcia placéwek doskonalenia nauczycieli,

2 W szczegdlnosci w $wietle odpowiednich przepisow ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w
zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapisow Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych.

Rowniez raport z "Ewaluacji efektow dziatan zrealizowanych w ramach Priorytetu Ill Wysoka jako$¢ systemu
oswiaty" dobrze ocenia nowy system wspomagania i zaleca dalsze dziatania w tym zakresie.

Planowane dziatania konkursowe i pozakonkursowe w ramach tej interwencji:

1. Wsparcie dla tych instytucji bedzie realizowane w formie szkoleh w projektach konkursowych dla
4427 pracownikow placéwek wspomagania (PDN, PPP, BP) i trenerow.

2. Szkolenia te bedg realizowane na podstawie ramowych programoéw wypracowanych i
zweryfikowanych w projekcie pozakonkursowym, przygotowanych przez ORE. Weryfikacja nastapi na
podstawie doswiadczen 200 przeszkolonych osob.

Efektem dziatan bedzie przygotowanie 4 627 osob (ok. 30% wszystkich pracownikéw placowek wspomagania) do
wspierania szkot w zakresie:

- nauczania matematyki, przyrody, fizyki, chemii, jezykéw obcych, informatyki,

- stosowania przez nauczycieli technologii informacyjno-komunikacyjnej, eksperymentow oraz
innych metod aktywizujgcych uczniow,

- umiejetnego, dostosowanego do potrzeb kazdego ucznia, organizowania pracy na zajeciach
szkolnych w sposd6b pobudzajacy kreatywnos¢ ucznidw, ksztattujgcy u uczniéw umiejetnos¢ pracy
zespotowej.

3. Uczestnicy szkolen bedg zobowigzani do przeprowadzenia wspomagania szkét w ww.
zakresach, w tym w szczegdlnosci w ramach regionalnych programoéw operacyjnych (RPO). Zgodnie z
przyjetym 2 czerwca 2015 r. przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju dokumentem pn. ,Wytyczne z zakresu
realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na
lata 2014-2020” realizowane wspomaganie powinno by¢ dokonywane na podstawie indywidualnie
zdiagnozowanego zapotrzebowania szkét w danym zakresie.

Rekomenduje sie w nich réwniez, aby przy diagnozie potrzeb szkoty korzystaty ze wsparcia placéwek
wspomagania (PDN, PPP, BP). Wytyczne wskazujg takze, aby we wspieraniu wykorzystywac treneréw
przeszkolonych w ramach PO WER.

Wazna jest takze komplementarnos¢ dziatan wobec innych projektow POWER, adresowanych do kadry
kierowniczej szkot i pracownikéw samorzadu. (Dziatania 2.10. 3 Szkolenie i doradztwo dla kadry kierowniczej
systemu oswiaty (w tym kadry JST) pod katem ksztattowania umiejetnos$ci przywddczych potrzebnych w
procesie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw
uczniéw (kreatywno$ci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podej$cia do
ucznia.)

Efektem tych dziatan bedzie objecie 60% szkdét wspomaganiem (zaktada sie, ze kazdy uczestnik szkolenia
zrealizuje 3 formy wspomagania w okresie od 2016-2023 r.).

4. Uczestnicy szkolen bedg objeci rowniez doradztwem w trakcie realizowanych przez nich dziatan
wspomagajacych szkoty w ww. zakresie. Do zapewnienia doradztwa bedg zobowigzani organizatorzy
szkolen w projektach konkursowych.

Efektem tych dziatah bedzie mechanizm statej pomocy dla pracownikéw placéwek i treneréw w trakcie procesu
wspomagania konkretnej szkoty lub grupy nauczycieli z sieci tematycznej (np. nauczycieli matematyki).

5. W projekcie pozakonkursowym planuje sie ponadto opracowanie wymagan kompetencyjnych dla
trenerow prowadzgcych wspomaganie szkét, ktore z kolei postuzg do walidacji i certyfikacji tych trenerow.

Efektem tych dziatan bedzie standaryzacja wymagan dotyczgcych kompetencji treneréw wspomagania szkot.
Powstanie jednolity system walidacji i certyfikaciji.

6. W projekcie pozakonkursowym planuje sie rowniez utworzenie sieci wspotpracy placowek
wspomagania. Bedag one prowadzone z wykorzystaniem platformy www.doskonaleniewsieci.pl,
przygotowanej w ramach projektu POKL i udostepnianej przez Osrodek Rozwoju Edukaciji.

Efektem tych dziatar bedzie stworzenie mechanizméw i narzedzi do wymiany do$wiadczen i wzajemnego
wsparcia pracownikow wspomagania i treneréw, a takze organizowania wspotpracy pomiedzy tymi instytucjami.

Wypracowane przez uczestnikéw szkolen oferty wspomagania wraz z zasobami i narzedziami dla szkét i
nauczycieli w ww. zakresach bedg upowszechnione wsréd pracownikéw placowek wspomagania i uzupetnig baze
przyktadowych ofert zgromadzonych w POKL.
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Ramowe programy szkolen dla placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych i
bibliotek pedagogicznych, zweryfikowane po przeprowadzeniu projektéw konkursowych, bedg wykorzystywane
przez Osrodek Rozwoju Edukacji do doskonalenia kadry placéwek wspomagania.

Dziatania w projekcie pozakonkursowym:

1. Uruchomienie ogolnopolskich sieci wspotpracy pomiedzy instytucjami wspomagania. Sieci bedg
upowszechniac¢ oferty kompleksowego wspomagania szkét i dobre praktyki.

Dziatanie sieci bedzie jedng z metod prowadzenia doradztwa. Umozliwi staty dostep osob prowadzacych
wspomaganie do wiedzy z danej dziedziny, metod pracy, utatwi wymiane doswiadczen i upowszechnianie
dobrych praktyk. Sieci wspétpracy bedg prowadzone z wykorzystaniem platformy internetowej
www.doskonaleniewsieci.pl.

2. Opracowanie ramowych programéw szkolen dla pracownikéw placowek wspomagania oraz
treneréw w zakresie pomocy szkole w rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniéw, niezbednych do
poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania
eksperymentalnego, wiasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Opracowane programy bedg zawieraty:

- tresci uniwersalne, istotne z punktu widzenia catego procesu wspomagania szkét (metodyka
wspomagania),

- elementy specyficzne dla danego poziomu ksztatcenia i rozwijania konkretnych umiejetnosci
np. nauczanie matematyki w szkotach podstawowych, uwzgledniajgce metody zindywidualizowanego
podejscia do ucznia; rozwijanie kompetencji cyfrowych, praca zespotowa w nauce jezykéw obcych;

- wskazania tresci i narzedzi do pracy z nauczycielami w poszczegodlnych zakresach tematycznych
(np. tresci z e-podrecznikéw),

- aktywizujgce metody nauki np. metoda projektu, eksperymenty, wykorzystanie nowoczesnych
technologii, ocenianie ksztattujgce.

Celem jest przygotowanie pracownikéw instytucji systemu wspomagania i treneréw do:

- procesowego wspomagania szkot (praca z konkretng radg pedagogiczng nad dziataniami
dostosowanymi do potrzeb danej szkoty),

- prowadzenia miedzyszkolnych sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli (doskonalenie
nauczycieli w obszarach problemowych i przedmiotowych),

- specjalistycznego wsparcia w ww. obszarach nauczycieli i szkét (w ramach procesowego
wspomagania oraz sieci wspotpracy).

Opracowane ramowe programy szkolen opublikowane zostang na stronie internetowej ORE i poddane
konsultacjom spotecznym. Zebrane uwagi zostang przeanalizowane, a zasadne propozycje zmian uwzglednione.

3. Modyfikacja opracowanych ramowych programéw szkolen dla pracownikéw placowek
wspomagania oraz treneréw, zweryfikowanych przez 200 oséb uczestniczacych w szkoleniu pilotazowym.

Opracowane ramowe programy bedg wykorzystywane w projektach konkursowych.

4, Opracowanie wymagan kompetencyjnych treneréw odpowiedzialnych za szkolenia i doradztwo
dla pracownikéw systemu wspomagania pracy szkoty oraz treneréw w zakresie pomocy szkole w:

- ksztattowaniu u uczniéw kompetenciji kluczowych niezbednych do poruszania sie na rynku pracy
(ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykdw obcych), kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy
zespotowej

- stosowaniu nauczania eksperymentalnego oraz metod zindywidualizowanego podejscia do

ucznia.
5. Opracowanie zatozen projektdw konkursowych.
6. Opracowanie systemu walidacji i certyfikacji treneréw odpowiedzialnych za szkolenia i doradztwo

dla kadry systemu oswiaty i organéw prowadzacych.

Sformutowanie wymagan kompetencyjnych stuzgcych walidaciji i certyfikacji treneréw ma na celu
zapewnienie jakosci ustug wspomagania szkét w ww. obszarach tematycznych. Zostang przygotowane
rekomendacje dotyczace trybu okreslania kompetencji oséb prowadzacych wspomaganie.
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7. Pilotazowe wdrozenie systemu walidacji i certyfikacji treneréw odpowiedzialnych za szkolenia i
doradztwo dla kadr systemu oswiaty i organéw prowadzacych. Walidacja 200 treneréw odpowiedzialnych za
wspomaganie szkot.

8. Opracowanie zatozen merytorycznych dla projektéw konkursowych.
Termin realizacji Kamienie milowe efekt
11.2015-10.2016 Opracowanie ramowych efekt; ramowe programy do
programow szkolen i doradztwa wdrazania w konkursie
oraz gtéwnych zatozen do
konkursu

uruchomienie ogdlnopolskich sieci | narzedzie do wymiany

wspotpracy placowek dosdwiadczen i wzajemnego
wspomagania wsparcia pracownikéw/treneréw
pilotazowe wdrozenie ramowych przeszkolenie 200

programow pracownikow/treneréw systemu

wspomagania i 400 szkét objetych
wsparciem (1,2 %)

11.2016 - 09.2017 opracowanych kompetenc;ji
postuzy do procesu walidacji i

opracowanie wymagan certyfikacji trenerow

kompetencyjnych dla treneréw

opracowanie systemu walidacji i standaryzacja jakosci pracy
certyfikacji trenerow treneréw, czyli zapewnienie
jakosciowego wsparcia systemu

Powstate w ramach projektu utwory beda zgodne z koncepcjg otwartych zasobéw edukacyjnych i udostepnione
beda na otwartej licencji lub licencji edukacyjne;j.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

Planowana interwencja publiczna wynika z dotychczasowych dziatan podejmowanych przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej oraz Osrodek Rozwoju Edukacji w obszarze wspomagania pracy szkét i doskonalenia
nauczycieli.

1. W ramach projektu pn. ,Wzmocnienie systemu wspomagania rozwoju szkét ze szczegdinym uwzglednieniem
doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego” (PO KL, Priorytet Ill Wysoka jako$¢ oswiaty,
Poddziatanie 3.3.1 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli) realizowanego przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej opracowane zostaly rekomendacje zmian systemu doskonalenia
nauczycieli.

Zgodnie z rekomendacjami wprowadzono zmiany w przepisach prawa. W 2012 i 2013 r. zmieniono przepisy
rozporzadzen Ministra Edukacji Narodowej: w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U z 2014 r. poz.
1041 i 1142), w sprawie szczegbtowych zasad dziatania poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradni
specjalistycznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 199) i w sprawie szczegdtowych zasad dziatania bibliotek pedagogicznych
(Dz.U. z 2013, poz. 369).

W ramach projektu pn. ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot” (PO KL, Priorytet Ill Wysoka jako$¢é oswiaty, Poddziatanie 3.3.1 Efektywny system
ksztafcenia i doskonalenia nauczycieli) realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji powstaty m.in:

— 24 oferty wspomagania szkét i 20 tematycznych sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli;

—  przeszkolono kadry, realizujgce wspomaganie w ramach pilotazowych projektéw konkursowych (4000 oséb z
zakresu przebiegu procesu wspomagania i 2700 w zakresie prowadzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia
dla nauczycieli);

— stworzono narzedzia ( m.in. platforme www.doskonaleniewsieci.pl), ktére stuzg nowym formom pracy:
wspomaganiu procesowemu oraz organizacji sieci wspoétpracy i samoksztatcenia.

—  przeprowadzono ewaluacje howego systemu wspomagania szkoét/placéwek. Whnioski wskazaty na
koniecznos¢ rozwijania systemu i staty sie podstawa do planowania dalszych dziatan w PO WER.
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W ramach projektu pt. ,Opracowanie i pilotaz aktywnych metod pracy nauczyciela z uczniem opartych na
metodzie badawczej’, realizowanym pod hastem ,Przewr6t Kopernikanski® Priorytet Ill, Dziatanie 3.3
Poddziatanie 3.3.3 — realizowanego przez Centrum Nauki Kopernik wykorzystane zostana:

— materialy warsztatowe dla nauczycieli z zakresu stosowania metody badawczej i metody IBSE w
nauczaniu (metoda polegajgca na ksztatceniu przyrodniczym poprzez dociekanie naukowe =
odkrywanie)

— materialy warsztatowe dla ucznibw w laboratoriach Centrum Nauki Kopernik (biologicznym,
chemicznym, fizycznym oraz w Pracowni Robotyczne))

— rekomendacje wyposazenia szkolnej pracowni przyrody dla klas 1V-VI szkoty podstawowej

W ramach projektéw konkursowych w Dziataniu 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét” (PO KL,
Priorytet Il Wysoka jako$¢ oswiaty) w 161 powiatach przeprowadzono pilotaz nowego systemu. Przetestowano
zadania zwigzane ze wspomaganiem i prowadzeniem sieci wspotpracy i samoksztatcenia (20% szkét objetych
wspomaganiem - bazowa warto$¢ wskaznika rezultatu w PO WER).

W ramach projektéw konkursowych w Poddziataniu 3.3.4 pn. Ponadregionalne programy rozwijania umiejetnosci
ucznibw w zakresie kompetencji kluczowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauk matematyczno-
przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykédw obcych, przedsiebiorczosci — 1 i Il
edycja (1/POKL3.3.4/08, 1/POKL/3.3.4/09) zostang wykorzystane programy rozwijania kompetencji kluczowych
ucznidw nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykdéw obcych,
przedsiebiorczosci;

W ramach projektow konkursowych w Poddziataniu 3.3.4 pn.. Opracowanie i pilotazowe wdrozenie
innowacyjnych programéw nauczania ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi z wykorzystaniem
nowoczesnych metod diagnozy i terapii ucznia niepetnosprawnego (2/POKL/3.3.4/09) zostang wykorzystane
innowacyjne programy nauczania dla ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi z wykorzystaniem
nowoczesnych metod diagnozy i terapii ucznia niepetnosprawnego.

2. Podczas realizacji projektu pozakonkursowego, pod uwage zostang wziete rowniez efekty i produkty
wypracowane w ramach rzgdowego programu rozwijania kompetencji ucznidéw i nauczycieli w zakresie
stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych — ,Cyfrowa szkota”, w tym m.in. pilotazowy program
rozwijania kompetencji ucznidw i nauczycieli w zakresie stosowania TIK w procesie edukacyjnym.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenciji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Wypracowane przez projekt systemowy POKL rozwigzania i rekomendowane formy pracy placowek
doskonalenia nauczycieli poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych zostaty
wprowadzone do przepiséw prawa. W 2012 i 2013 r. zmieniono przepisy w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli (Dz.U z 2014 r. poz. 1041 i 1142), w sprawie szczegotowych zasad dziatania poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 199) i w sprawie szczegoétowych zasad
dziatania bibliotek pedagogicznych (Dz.U. z 2013, poz. 369), zobowigzujgc te instytucje do realizacji
wspomagania szkét i prowadzenia sieci wspétpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli. Zmiany zostaty
zaprojektowane w taki sposob, aby od momentu wejscia w zycie nowych przepiséw umozliwi¢ ww. jednostkom
realizacje wspomagania, a zadaniem obowigzkowym ustanowi¢ je od 1 stycznia 2016 r..

Dalsze etapy planowane do wdrozenia, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajace ich skuteczne wykonanie

1. Szkolenie i doradztwo dla pracownikéw systemu wspomagania pracy szkot i treneréw dla 4 427 pracownikow
placowek wspomagania i treneréw w ramach projektéw konkursowych.

2. Objecie wspomaganiem 60 % szkot przez przeszkolonych pracownikéw placéwek wspomagania i treneréw.

3. Wdrozenie systemu walidacji i certyfikacji treneréw organizujgcych i prowadzgcych wspomaganie szkét i
sieci wspotpracy dla nauczycieli.

4. Doskonalenie pracownikow placowek wspomagania nie uczestniczacych w szkoleniach w oparciu o ramowe
programy szkolen opracowanych w projekcie pozakonkursowym z uwzglednieniem doswiadczen z realizacji
szkolen w projektach konkursowych.

ZAKEADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)
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WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

: .30 A
Nazwa wskaznika W podziale na: VOVgo’rem
projekcie
Kobiety Mezczyzn
1. liczba szkét korzystajacych z
kompleksowego modelu Nie dotyczy Nie dotyczy 400
wspomagania pracy szkoty
WSKAZNIKI PRODUKTU
Wartos¢ docelowa
i .31 Qqot
Nazwa wskaznika W podziale na:™; Wgo em
projekcie
Kobiety Mezczyzn
1. Liczba pracownikow systemu wspomagania
pracy szkoty oraz treneréw objetych wsparciem w Nie dotyczy Nie dotyczy 200
zakresie okreslonym w Programie
2. Liczba wypracowanych modeli wspierania
pracownikéw instytucji systemu wspomagania i
trenerow wraz z opracowanym systemem walidacji Nie dotyczy Nie dotyczy 1
trenerdw oraz z zatozeniami dla projektéw
konkursowych w zakresie jego implementacii.

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

10.

Uzasadnienie:

% Rozbicie wartosci docelowych na pteé¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzi¢.

% Rozbicie wartosci docelowych na pteé¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzi¢.
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Uzasadnienie:

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Wspieranie tworzenia szkoét cwiczen

Cel szczegotowy

Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w
zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy
(ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego,
wlasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Dziatanie /
Poddziatanie

Dziatanie 2.10 Wysoka jakos¢ systemu oswiaty

Typ/typy projektow
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Wsparcie tworzenia sieci szkét cwiczen, w tym:

- przygotowanie szkét do prowadzenia ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli w ramach szkot cwiczen,

- przygotowanie programoéw doskonalenia zawodowego nauczycieli,

- szkolenia dla treneréw szkét éwiczen z zakresu metod i form pracy dydaktycznej,

- doskonalenie zawodowe nauczycieli w ramach szkét éwiczen z zakresu:
kompetenciji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy
(ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezyki obce), nauczania eksperymentalnego,

witasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcag

Osrodek Rozwoju Edukaciji

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktéry
bedzie
wnioskodawca32

Podstawg wyboru Os$rodka Rozwoju Edukacji (ORE) jako realizatora projektu

pozakonkursowego jest:

1. Monopol kompetencyjny na dziatania o charakterze systemowym planowane w
ramach projektu. Monopol kompetencyjny wynika z brzmienia art. 77a ust. 1a ustawy
z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. poz. 256 z p6zn.zm.).
Do zadan placéowek doskonalenia, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3b pkt 1 lit. b, ust.3c i
ust.3d pkt 2, nalezy podejmowanie dziatan na rzecz doskonalenia systemu o$wiaty i
podnoszenia jakosci edukacji, zgodnie z politykg o$wiatowg panstwa, w zakresie
okreslonym w statutach tych placéwek, wydawanych na podstawie przepiséw
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2014 r. poz. 1041 i poz. 1142).

2. Zakres zadan obowigzkowych placowki - okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U. z 2014 r. poz. 1041 i 1142.) i statucie Osrodka Rozwoju Edukaciji.

¥ W szczegdlnosci w $wietle odpowiednich przepisow ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapisow Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.

58




ORE jest jedyng placéwkg doskonalenia nauczycieli o ogdlnokrajowym zasiegu
dziatania, ktora jest odpowiedzialna za inicjowania rozwigzan stuzgcych nabywaniu
przez nauczycieli i przyszlych nauczycieli praktycznych  umiejetnosci
pedagogicznych, a takze wypracowywaniu nowych metod i form pracy z uczniami i
na ich rzecz oraz sprawdzaniu skutecznosci tych metod w dziataniu szkoty, a wiec
zadania, ktére w zatozeniu wnioskodawcy majg realizowa¢ szkoty cwiczen. Ww.
zadania statutowe ORE sg zbiezne z typem operacji przewidzianych do realizacji w
ramach projektu.

3. Doswiadczenie placowki z realizacji projektu systemowego pn. ,System doskonalenia

nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot” (PO KL,
Priorytet III).

Projekt realizowany w ramach PO WER jest dziataniem komplementarnym do
projektéw realizowanych ze $rodkéw PO KL i zaklada wykorzystanie rezultatéw
wypracowanych dotychczas w ramach projektéw konkursowych i systemowych.

Czy projekt bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK NIE X

Podmioty, ktére bedg
partnerami
w projekcie
i uzasadnienie ich
wyboru

nie dotyczy

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie
(miesigc oraz rok)

11.2015

Przewidywany okres Data rozpoczecia 01.2016 Data zakonczenia 12.2017
realizacji projektu (miesigc oraz rok) (miesigc oraz rok)
SZACOWANY BUDZET PROJEKTU
Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogétem
w roku 2014 w roku 2015 w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 Ogotem
0 0 2 700 000 2100 000 0 4 800 000
Szacowany wktad wtasny beneficjenta (PLN)
TAK | o (PLN) NIE X

Szacowany wktad UE (PLN)

4 045 440
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Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym®3

Obecnie w systemie oswiaty brak jest podmiotéw, ktére mogtyby w sposéb ciagly i systemowy wdraza¢ nowe
metody pracy, doskonali¢ zawodowo czynnych nauczycieli w oparciu o systematyczne zajecia praktyczne w
specjalnie do tego przygotowanych szkotach. Celem projektu jest utworzenie szkét cwiczen, kiore majg byc¢
uzupetnieniem systemu wspomagania nauczycieli.

Rolg szkét cwiczen bedzie testowanie nowych rozwigzan dydaktycznych i metodycznych we wspétpracy z
wojewodzkimi placéwkami doskonalenia nauczycieli (dziatalno$¢ zgodna ze statutem) i szkotami wyzszymi. Szkoty
¢wiczen maja by¢ ,laboratorium” metodycznym, miejscem odbywania praktyk dla nauczycieli.

Zadaniem szkot ¢wiczen ma by¢ m.in. testowanie innowacyjnych rozwigzan metodycznych i nowych sposobow
pracy z uczniami, rodzicami i Srodowiskiem lokalnym. Szkoty ¢wiczen bedg wdrazac¢ takie metody jak uczenie sie
w dziataniu” (,action research"), bedg miejscem praktycznej wymiany doswiadczen nauczycieli, tworzy¢ oferte
wariantowych rozwigzan dydaktycznych i metodycznych dla innych szkét, uczestniczy¢é w przedmiotowych i
tematycznych sieciach doskonalenia dla nauczycieli, organizowaé praktyki i staze dla absolwentéw
specjalnosci/specjalizacji nauczycielskich.

Interwencja publiczna zaktada prace koncepcyjne o charakterze systemowym. Realizacja projektu pozwoli na
opracowanie wzorcowego modelu szkoly ¢wiczen, zasad wyboru szkét do projektu. Zaktada sie, ze po
zakonczeniu interwencji funkcjonowanie szkoét c¢wiczen bedzie finansowane z budzetu panstwa (organy
prowadzgce szkoty bedg dodatkowo dotowane z czesci oswiatowej subwencji ogdlnej, a doskonalenie nauczycieli
ze srodkow organdéw prowadzgcych szkoty zatrudniajacych nauczycieli korzystajgcych ze wsparcia tych szkot).
Finansowanie praktyk studenckich, tak jak obecnie, bedzie finansowane przez szkoty wyzsze.

Wypracowane zostang metody systemowej wspoipracy ze szkotami wyzszymi i placéwkami doskonalenia
nauczycieli oraz poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i bibliotekami pedagogicznymi.

Zakfada sie, ze w ramach realizacji projektu zostanie nawigzana $cista wspotpraca ze szkotami wyzszymi, gtéwnie
z jednostkami organizacyjnymi uczelni, ktére braty udziat w projekcie ,Akademickie Centra Kreatywnosci”
realizowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, jak réwniez z organizacjami pozarzadowymi i
innymi podmiotami zainteresowanymi problematykg szkét éwiczeh i posiadajagcymi doswiadczenie w tworzeniu
rozwigzan sprzyjajacych podnoszeniu kompetencji kluczowych uczniéw (np. wspotpraca z Centrum Nauki
Kopernik, ktére realizowano w ramach PO KL projekt pt. ,Opracowanie i pilotaz aktywnych metod pracy
nauczyciela z uczniem opartych na metodzie badawczej’). Wypracowane w ramach projektu modele bedg
przedmiotem nie tylko konsultacji spotecznych za posrednictwem strony ORE, ale réwniez w ramach grupy
sterujgcej (komitetu sterujacego) w ktorej sklad wejdg przedstawiciele partneréw spotecznych (w tym cztionkowie
KM POWER) i interesariuszy srodowiska zewnetrznego.

Efekty pracy w trybie pozakonkursowym umozliwig przygotowanie kluczowych zatozeh do dziatan w projektach
konkursowych. Koszt projektu pozakonkursowego wynosi 10% catej alokacji przewidywanej na realizacje dziatania
2.10.2 PO WER pn. Wspieranie tworzenia szkot ¢wiczen.

Projekt realizowany w ramach PO WER jest dziataniem komplementarnym do projektéw realizowanych ze
srodkébw PO KL i zaklada wykorzystanie rezultatdw wypracowanych dotychczas w ramach projektow
konkursowych i systemowych. Wykorzystywa¢ on bedzie wypracowane w ramach PO KL formy wspomagania
szkot, w tym w szczegdlnosci doskonalenie nauczycieli i wymiane doswiadczen w ramach sieci wspotpracy i
samoksztatcenia. W zaleznosci od tematyki i charakteru sieci (przedmiotowego np. nauczyciele matematyki, lub
problemowego np. nauczyciele réznych przedmiotdw skupionych wokét problematyki zwigzanej z
wykorzystywaniem technologii informacyjno-komunikacyjnej w nauczaniu przedmiotowym) beda mogli wymieniac
sie swoimi doswiadczeniami poprzez organizowanie wzajemne lekcji pokazowych lub wizytowaniu lekcji
organizowanych przez nauczycieli pracujgcych w szkole ¢wiczen, testowa¢ nowe formy i metody pracy i wspdinie
omawiaé sposob ich przeprowadzenia, dzieli¢ sie wlkasnymi spostrzezeniami lub pomystami, analizowa¢ stabe i
mocne strony przeprowadzonych zajeé.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

% W szczegdlnosci w $wietle odpowiednich przepisow ustawy o z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146) oraz zapisow Umowy
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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Efektem przewidzianej w tym typie operacji interwencji bedg 32 szkoty objete wsparciem w celu przygotowania
i doskonalenia zawodowego nauczycieli (szkoty ¢wiczen). Ich zadaniem bedzie:

— testowanie nowych metod i form pracy, w tym technologii informacyjno-komunikacyjnej, eksperymentu i
doswiadczenia oraz innych metod aktywizujgcych i ksztattujgcych u ucznidw kompetencje kluczowe
niezbedne do poruszania sie na rynku pracy, nauczania matematyki, przyrody, fizyki, chemii, informatyki,
jezykow obcych,

— doskonalenie czynnych zawodowo nauczycieli w umiejetnym stosowaniu, dostosowanym do potrzeb kazdego
ucznia ww. nowych metod i form pracy w sposob wykorzystujacy kreatywnos$¢ ucznidw i ksztattujgcy u
uczniébw umiejetnos¢ pracy zespotowej, przy zachowaniu indywidualnego podejécia do kazdego ucznia
gwarantujgcego jego rozwoj,

—  ksztalcenie praktyczne studentéw specjalizacji nauczycielskich.

Interwencja zaktada, ze wzorcowy model szkoty éwiczen zostanie przygotowany i przetestowanych w ramach
projektu pozakonkursowego. Na podstawie wypracowanego modelu bedg utworzone pozostatych 31 szkot w
ramach projektéw konkursowych.

Dziatania w projekcie pozakonkursowym:
1. 05.2016 r. - Opracowanie koncepcji i wzorcowej, modelowej szkoty cwiczenh

W ramach projektu okreslone zostang zadania i rozwigzania organizacyjne dla szkét ¢wiczeh. Zostanie wybrana
szkota oraz uczelnie, kiére we wspotpracy z ORE bedg pracowac¢ nad stworzeniem wzorcowej merytorycznie
szkoty cwiczen. Do wspotpracy zaproszony zostanie organ prowadzgcy szkote.
Wzorcowa szkota éwiczen ma by¢ uniwersalna i mozliwa do zaimplementowania w kazdym z regiondéw z
uwzglednieniem specyfiki $rodowiska lokalnego. Wypracowana koncepcja opublikowana zostanie na stronie
internetowej ORE w celu poddania jej konsultacjom spotecznym. Nadestane uwagi zostang przeanalizowane a
najciekawsze propozycje zmian naniesione na wypracowany model koncepcji szkoty. Do konsultacji zaproszeni
bedg partnerzy spoteczni m.in. szkoty wyzsze, organizacje pozarzgdowe, instytuty badawcze, organy prowadzace
a takze osrodki doskonalenia nauczycieli.

Wzorcowa szkota ¢éwiczen, bedzie miejscem wymiany doswiadczeh nauczycieli z r6znych szkét. Zaktada sie, ze
obejmie ona swoim oddziatywaniem nauczycieli z 7 szkét . Zgodnie ze wskaznikiem rezultatu cata interwencja ma
przyczyni¢ sie¢ do objecia wspomaganiem 60% szkot. Ze wzgledu na charakter pilotazowy tego zadania w
projekcie oraz czas trwania pilotazu — 1 rok — aby mozna byto przygotowac organizacyjnie szkote do realizac;ji
zadan okreslonych dla szkoty ¢wiczen, przy jednoczesnym zapewnieniu jej mozliwosci realizacji podstawowych
zadan szkoty, jakim jest prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych, ograniczono liczbe
szkot objetych wspomaganiem do 10. W ramach tych dziatan zostanie zrealizowany wskaznik rezultatu na
poziomie 0,03%.

Efekt: model szkoty ¢wiczen

2. 05.2016 r. - Opracowanie zatozen wyboru szkét do projektu i zasad pdzniejszego dziatania

Aby szkota mogta by¢ szkotg éwiczen, powinna spetnia¢ okreslone standardy m.in. by¢ otwarta na innowacyjne
metody pracy, aktywnie uczestniczy¢é w zyciu Srodowiska lokalnego. Powinna posiada¢ doswiadczong kadre
pedagogiczng.

Do wspotpracy zostang zaproszone szkoty réznych typdw na poszczegodlnych etapach edukacyjnych, dziatajgce w
réznych srodowiskach lokalnych.

Efekt: wybdr szkoty i uczelni, ktére bedg we wspétpracy z ORE weryfikowa¢ stworzony model w dziataniu i
utworzenie pilotazowej szkoty ¢wiczen.

3. 06.2016 r. - Opracowanie standardow pracy szkét éwiczen, w tym standardéw wspétpracy tych
szkot:

- ze szkotami wyzszymi i z placéwkami doskonalenia nauczycieli - w zakresie ksztatcenia

przysztych nauczycieli i doskonalenia zawodowego czynnych nauczycieli, prowadzenia praktyk

studenckich i testowania nowych metod pracy dydaktycznej i wychowawczej .

- z instytucjami wspomagania szkét (placowkami doskonalenia nauczycieli, poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi, bibliotekami pedagogicznymi) w zakresie wspomagania pracy szkét.

Efekt: okreslenie zasad i form wspotpracy, a takze sposobu finansowania dziatah podejmowanych przez szkote
¢wiczen na rzecz doskonalenia czynnych zawodowo nauczycieli i praktycznego ksztatcenia studentow
specjalnosci pedagogicznych.

4. 09.2016 r. — pilotazowe wdrozenie wzorcowej szkoty éwiczen
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Efekt: wzorcowa szkota ¢wiczen

5. 06.2017 r. - Opracowanie wzorcowych materiatéw szkoleniowych, w tym multimedialnych i e-
learningowych

Powstang materiaty szkoleniowe dla nauczycieli i studentéw specjalizacji nauczycielskich dotyczace metodyki
nauczania, obudowy dydaktycznej zaje¢ lekcyjnych oraz merytoryczne materiaty pomocnicze (takie jak: poradniki,
przewodniki, scenariusze, programy nauczania zwiaszcza do przedmiotdw matematyczno-przyrodniczych,
jezykow obcych).

Efekt: materiaty szkoleniowe dla treneréw szkol c¢wiczen wspierajgce ich dziatania na rzecz doskonalenia
nauczycieli i ksztatcenia studentow.

6. 07.2017 r. - Wypracowanie gtdwnych zatozen projektow konkursowych

Efekt: okreslenie potencjatu organizacyjnego i materialnego (zasoby kadrowe i infrastrukturalne) jakie muszg by¢
spetnione aby wykonawca wybrany w konkursie mégt skutecznie realizowac¢ zatozenia szkoty ¢wiczen.

7. 10. 2017 r. — Modyfikacja koncepcji szkoty éwiczen zweryfikowanej w trakcie trwania pilotazu.

Efekt: rekomendacje do zmian przepisow prawnych regulujgcych funkcjonowanie szkdl éwiczen w systemie
oswiaty.

Powstate w ramach projektu utwory bedg zgodne z koncepcjg otwartych zasoboéw edukacyjnych i udostepnione
beda na otwartej licenciji lub licencji edukacyjne;j.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

3. W ramach projektu pn. ,Wzmocnienie systemu wspomagania rozwoju szkét ze szczegdlnym uwzglednieniem
doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego” (PO KL, Priorytet 1l Wysoka jako$¢ oswiaty,
Poddziatanie 3.3.1 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli) opracowanie rekomendacji do
zmian przepiséw prawa umozliwiajgcych wprowadzenie nowych form wspomagania szkét/placowek:

— rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U z 2014
r. poz. 1041 1142),

— rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegbétowych zasad dziatania poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 199),

— rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegotowych zasad dziatania bibliotek
pedagogicznych (Dz.U. z 2013, poz. 369).

4. W ramach projektu pn. ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdélnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkét” (PO KL, Priorytet Il Wysoka jako$¢ oswiaty, Poddziatanie 3.3.1 Efektywny system
ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli) realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji m.in:

— 24 oferty wspomagania szkot i 20 tematéw sieci wspodtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli;

—  przeszkolono kadry, realizujgce wspomaganie w ramach pilotazowych projektéw konkursowych (1000 z
zakresu przebiegu procesu wspomagania i 18000 w zakresie prowadzenia sieci wspotpracy i
samoksztatcenia dla nauczycieli);

— stworzono narzedzia wykorzystywane przy realizacji nowych form pracy — wspomagania oraz sieci
wspotpracy i samoksztatcenia, w tym przede wszystkim platforme www.doskonaleniewsieci.pl;

— przeprowadzono ewaluacje nowego systemu wspomagania szkof/placéwek i opracowano wnioski, ktore
wskazaly na konieczno$¢ dalszego wzmacniania systemu wspomagania i staty sie podstawg do
merytorycznego okreslenia zakresu dalszych prac planowanych do realizacji w PO WER,;

5. W ramach projektéw konkursowych w ramach Dziatania 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot” (PO
KL, Priorytet Ill Wysoka jako$¢ oswiaty) przeprowadzono w 161 powiatach pilotaz nowego systemu
wspomagania, w trakcie ktérego przetestowano zadania zwigzane ze wspomaganiem i prowadzeniem sieci
wspotpracy i samoksztatcenia (20% szkét objetych wspomaganiem - bazowa warto$¢ do wspomagania w PO
WER).

6. W ramach projektu ,Akademickie Centrum Kreatywnosci” realizowanego przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego wypracowano program, ktérego celem jest rozwijanie kompetencji i umiejetnosci
przysztych nauczycieli. Akademickie Centra Kreatywnosci sg placéwkami, ktdére wzorcowo ksztatcg
nauczycieli w oparciu o najnowsze metody dydaktyki i technologii. Metody wypracowane w ramach programu
zostang sprawdzone w szkotach ¢wiczen (przedszkolach, szkotach podstawowych, gimnazjach, szkotach
ponadgimnazjalnych), w ktérych studenci bedg odbywali praktyki. Najlepsze bedg upowszechniane wsrod
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pracujgcych nauczycieli.

7. W ramach Projektu ,Opracowanie i pilotaz aktywnych metod pracy nauczyciela z uczniem opartych na
metodzie badawczej”, realizowanym pod hastem ,Przewrét Kopernikanski’, wspétfinansowanym ze $Srodkéw
UE w ramach PO KL, Priorytet lll, Dziatanie 3.3 Poddziatanie 3.3.3 — realizowanego przez Centrum Nauki
Kopernik m.in.:

— podczas 30 warsztatdbw wyjazdowych organizowanych na terenie catej Polski przeszkolono
nauczycieli z zakresu stosowania metody badawczej i metody IBSE w nauczaniu (metoda
polegajaca na ksztatceniu przyrodniczym poprzez dociekanie naukowe = odkrywanie)

— odbylo sie 80 warsztatow dla ucznidw w 4 laboratoriach Centrum Nauki Kopernik (biologicznym,
chemicznym, fizycznym oraz w Pracowni Robotycznej)

— zrealizowano konferencje adresowane do nauczycieli, pracownikow oswiaty, przedstawicieli instytucji
edukacji formalnej i nieformalnej

— opracowano rekomendacje dotyczgce wyposazenia szkolnej pracowni przyrody dla klas IV-VI szkoty
podstawowej

Podczas realizacji projektu pozakonkursowego szkot éwiczen, pod uwage zostang wziete réwniez efekty i produkty
wypracowane w projektach realizowanych w trybie konkursowym POKL, m.in.:

— programy rozwijania kompetencji kluczowych ucznidw w jednym lub kliku zakresach: nauk
matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykdéw obcych,
przedsiebiorczosci (1/POKL3.3.4/08, 1/POKL/3.3.4/09 pt. Ponadregionalne programy rozwijania
umiejetnosci uczniow w zakresie kompetencji kluczowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauk
matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci — | i Il edycja)

— opracowane i wdrozone pilotazowe, innowacyjne programy nauczania uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi z wykorzystaniem nowoczesnych metod diagnozy i terapii ucznia
niepetnosprawnego: programy ksztatcenia m.in. w zakresie nauk matematycznych, przyrodniczych i
technicznych oraz przedsiebiorczosci (2/POKL/3.3.4/09 pt. Opracowanie i pilotazowe wdrozenie
innowacyjnych programéw nauczania uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi z
wykorzystaniem nowoczesnych metod diagnozy i terapii ucznia niepetnosprawnego.

oraz efekty i produkty wypracowane w ramach rzgdowego programu rozwijania kompetencji uczniéw i nauczycieli
w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych — ,Cyfrowa szkofa”, ktéry byt realizowany w
okresie od dnia 4 kwietnia 2012 r. do dnia 31 sierpnia 2013 r. przez Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji oraz jednostki podlegte i nadzorowane przez Ministerstwo Edukagiji
Narodowej: Osrodek Rozwoju Edukacji i Instytut Badan Edukacyjnych. Celem programu pilotazowego byto
rozwijanie kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie stosowania TIK w procesie edukacyjnym oraz wspieranie
zmiany modelu nauczania w kierunku rozwijania kreatywnosci, umiejetnosci kooperacji oraz krytycznego myslenia,
w tym wyszukiwania, oceny i twérczego wykorzystywania dostepnych zrédet wiedzy.

Zaréwno ww. zmiany prawne jaki i opracowane i pilotazowo wdrozone nowe formy wspomagania szkét stanowic
beda podstawe dziatan szkoly éwiczen jako miejsce upowszechniania dobrych praktyk (doswiadczenia z
przeprowadzonego w szkole wspomagania lub podejmowanych przez nauczycieli w ramach sieci inicjatyw
zwigzanych z tworzeniem nowych rozwigzan — tzw. studium przypadku).

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Wypracowany model funkcjonowania szkét éwiczen powinien uwzglednia¢ specyfike konkretnych przedmiotéw
szkolnych (ICT, matematyczno-przyrodnicze, jezyki obce), potrzebe integralnego podejscia do ksztatcenia
ogolnego oraz integralnego realizowania zadan dydaktycznych i wychowawczych szkoty.

Musi uwzglednia¢ specyfike pracy szkoty w roznych srodowiskach lokalnych.

Zmiany prawa

W ramach realizacji projektu pozakonkursowego wypracowane zostang rekomendacje do zmian w prawie
oswiatowym, okreslajgce szczegdtowe zasady dziatania szkot cwiczen.

Interesariusze

Interesariuszami projektu beda szkoty réznego typu, placéwki doskonalenia nauczycieli i uczelnie, biblioteki i
poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

W wyniku tej interwencji powstanie jedna modelowa szkotfa ¢wiczen, ktérej funkcjonowanie zostanie
przetestowane w praktyce przez jeden rok szkolny.

Rezultaty projektu Szkot éwiczen, metody, materialy szkoleniowe oraz przyktady dobrych praktyk bedag
upowszechniane za pomocg sieci doskonalenia nauczycieli (doskonaleniewsieci.pl), platformy e-podreczniki.pl
(np. materialy metodyczne), platformy nadzoru pedagogicznego (np. narzedzia ewaluacyjne), wykorzystywane w
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programach szkolen dla dyrektoréw szkét i samorzadow.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich skuteczne wykonanie

Interwencja publiczna, zaplanowana w ramach projektu pozakonkursowego, zakfada dziatania koncepcyjne o
charakterze systemowym, ktére bedg nastepnie wdrazane w ramach projektéw konkursowych.

W pierwszym etapie dziatan konkursowych przewidziane jest utworzenie 10 szkdt éwiczen, pilotaz rozwigzan
wypracowanych w projekcie pozakonkursowym, m.in. testowanie modelu wspétpracy szkota-placowki
doskonalenia nauczycieli-uczelnia (poczatek pracy szkét wrzesien 2017 — do sierpnia 2019).

Po uptywie dwdch lat nastgpi ewaluacja dziatania 10 szkot ¢wiczen wytonionych w konkursie. Szkoty ocenione
najlepiej bedg mogty brac¢ udziat w trzecim etapie 2019-2021.

Planowane edycje konkursowe:

1. Wrzesien 2017 — sierpien 2019 — 10 szkét éwiczen (najlepsze mogg ubiegaé sie o udziat w 3 edyc;ji)
2. Wrzesien 2018 — sierpien 2021 — 16 szkot ¢wiczen z 16 wojewodztw (etap 3 letni)
3. Wrzesien 2019 — sierpien 2021 - 5 szkét cwiczen

Zakres dziatan konkursowych:

—  przygotowanie i wspieranie szkot éwiczen; organizacja pracy dydaktycznej;
prowadzenie szkolen dla nauczycieli szkét éwiczen z zakresu metod i form pracy dydaktycznej, na podstawie
programow i materiatdéw wytworzonych w projekcie pozakonkursowym;

— przetestowanie materiatow dydaktycznych i metodycznych wspomagajgcych doskonalenie zawodowe
nauczycieli w ramach szkot ¢wiczen z zakresu: rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw, innowacyjnych
metod nauczania matematyki, przedmiotéw przyrodniczych i jezykéw obcych, wykorzystywania
nowoczesnych technologii, e-podrecznikéw, wlasnych e-zasobow, nauczania eksperymentalnego,
kreatywnosci, pracy zespotowe;j i indywidualizacji nauczania.

— tworzenie wtasnych programéw nauczania, obudowy dydaktycznej, materiatow szkoleniowych dla nauczycieli
itp.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:** ) o
Ogotem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

1.liczba szkdt korzystajgcych z
kompleksowego modelu wspierania Nie dotyczy Nie dotyczy 10
pracy szkoty dzieki wsparciu z EFS

WSKAZNIKI PRODUKTU

Warto$¢ docelowa
Nazwa wskaznika

W podziale na:*® Ogotem w projekcie

% Rozbicie wartosci docelowych na pteé¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzic.

% Rozbicie wartosci docelowych na pteé¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzié.
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Kobiety Mezczyzn

1. Liczba szkét objetych wsparciem w celu
przygotowania i doskonalenia zawodowego
nauczycieli (szkota ¢wiczen) w zakresie Nie dotyczy Nie dotyczy 1
okreslonym w Programie

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

PODPIS OSOBY UPOWAZNIONEJ DO PODEJMOWANIA DECYZJI W ZAKRESIE PLANU DZIALANIA

Pieczec i
Miejscowos$¢, data podpis osoby
upowaznionej

DATA ZATWIERDZENIA PLANU DZIALANIA ALBO FISZKI PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO
I IDENTYFIKACJI PROJEKTOW POZAKONKURSOWYCH, KTORYCH FISZKI ZAWARTO W PLANIE
DZIALANIA

(wypetnia Instytucja Zarzgdzajagca POWER, wprowadzajgc Plan dziatania jako zatgcznik do Szczegdétowego Opisu Osi Priorytetowych POWER)

14.12.2015

65




