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ROZDZIAL 1
ZALOZENIA PROJEKTOWE

Realizacja projektu koncepcyjnego ,Wsparcie kadry jednostek samorzgadu
terytorialnego w zarzgdzaniu oSwiatg ukierunkowanym na rozwoj szkot i kompetencji
kluczowych uczniow” ma przyczyni¢ sie do osiggniecia celu szczegotowego 1Priortyetu
Inwestycyjnego 10i Po WER, jakim jest poprawa funkcjonowania i zwiekszenie
wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie kompetenc;ji kluczowych
uczniow niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezykow obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw
(kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego
podejscia do ucznia.

Celem realizowanych w ramach projektu dziatan (szkolenia i doradztwo) jest
podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzgdzania oswiatg
ukierunkowanego na rozwoj szkot i kompetencji kluczowych uczniéw. Podjete dziatania
majg przyczyni¢ sie do wypracowania strategicznych rozwigzan, ktore po ich
zakonczeniu zostang wdrozone do praktyki samorzgdowe;.

Programy szkoleniowo-doradcze w oparciu, o ktore przeszkoleni majg by¢
przedstawiciele JST zostaly opracowane w ramach projektu koncepcyjnego
realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacii.

Opracowane programy uwzgledniajg rekomendacje wynikajgce z;

e raportu z badan nt. ,Diagnoza kompetencji kadr zarzgdzajgcych oSwiatg oraz
pracownikow operacyjnych realizujgcych zadania oswiatowe w jednostkach
samorzgdu terytorialnego oraz metod podnoszenia przez nich kompetencji.”
(pazdziernik 2016r.) oraz

e 3 raportdw zawierajgcych diagnoze potrzeb JST w zakresie wspomagania szkét
pod katem skutecznosci w rozwijaniu kompetenciji kluczowych uczniow
opracowanych przez Zwigzek Miast Polskich w ramach Samorzgdowych Grup
Wymiany Doswiadczen(wrzesien 2016r.)

Do przygotowanych programow zostaty wniesione uwagi przez Partnera ORE

tj. Zwigzek Miast Polskich, ktéry w ramach Samorzgdowych Grup Wymiany
Doswiadczen, zebrat uwagi do programow, zgtoszone przez przedstawicieli gmin
wiejskich, miejskich i miejsko-wiejskich oraz powiatéw. Nastepnie programy zostaty
poddane pilotazowi na grupie 30 samorzgddéw i 90 samorzgdowcow (kwiecien-listopad
2017r.)

Programy zostaty dostosowane do typow jednostek samorzgdu terytorialnego (gminy
wiejskie, miejskie i powiaty). Wstepnie, programy adresowane byty do dwéch grup
adresatéw; osobno do kadry kierowniczej i osobno do pracownikow operacyjnych.
Jednak ze wzgledu na fakt, ze wsparcie szkoleniowo-doradcze kierowane jest do
zespotdéw odpowiedzialnych za realizacje zadan oswiatowych w JST, zdecydowano,
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aby do obu grup adresowych kierowany byt jeden wspdlny program. Wazne jest, aby
w sktad zespotdéw uczestniczgcych w szkoleniach weszty osoby zarzgdzajgce, moze
to, bowiem bardziej przyczynic¢ sie do usprawnienia komunikacji i wspotpracy takze
w samych jednostkach samorzadu terytorialnego w procesie tworzenia rozwigzan
strategicznych i przyspieszy ich wdrazanie. Wspolna praca doprowadzi do wiekszej
integracji osob odpowiedzialnych za sprawy oswiaty i zblizy ich punkty widzenia na
oswiate.

Adresatami programow szkoleniowo-doradczych sg; kadra kierownicza jednostek

(. osoby odpowiedzialne za podejmowanie decyzji zarzgdczych w samorzadzie

w zakresie spraw oswiatowych; prezydenci, burmistrzowie, starostowie i wojtowie oraz
pracownicy operacyjni tj. osoby bezposrednio realizujgce zadania z zakresu oswiaty
w JST; dyrektorzy/ naczelnicy wydziatdw oswiaty, inspektorzy ds. oswiaty, skarbnicy,
pracownicy zajmujgcy sie planowaniem finansowym i analizami budzetowymi oraz
pracownicy zespotow ekonomiczno-administracyjnych szkét czy centrow ustug
wspolnych, a takze radni z komisji oswiaty.

Jednym z celow szkolenia jest wzrost gotowos$ci uczestnikow do podjecia dziatan

w zakresie cato$ciowego postrzegania lokalnej oswiaty oraz doskonalenie wtasnych
umiejetnosci w zakresie planowania, tworzenia i wdrazania lokalnej polityki oswiatowej,
wprowadzania modyfikacji dziatah realizowanych w oparciu o przyjety i monitorowany
plan strategiczny, analizowania i oceniania danych o stanie realizacji zadan
oswiatowych, a takze tworzenia mechanizméw dyskutowania o oswiacie na poziomie
lokalnym, stuzgcych jej jakosciowemu rozwojowi.

Istotne jest takze, aby w procesie planowania strategicznego, samorzgdowcy umieli
postugiwac sie i wykorzystywac¢ nowe narzedzie, jakim jest procesowe wspomaganie
szkot/placowek. Niezbedne w tym zakresie wydaje sie podjecie dziatan zmierzajgcych
do zmiany sposobu finansowania doskonalenia nauczycieli, polegajace na zmianie
proporcji podziatu srodkdw z 1% na rzecz procesowego wspomagania szkét/placéwek
oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli oraz dyrektoréw szkét i placéwek,
zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrze$nia
2016r w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U z 2016r. poz.1591) .Lepsze
zaadoptowanie do warunkow lokalnych JST procesowego wspomagania poprzez jego
zaplanowanie, sfinansowanie oraz adekwatng do warunkéw organizacje przyczyni sie
do zainicjowania dziatah zmierzajgcych do zmian w szkotach.

Szkolenie dostarczy wiedzy oraz przyktadow dobrych praktyk w zakresie planowania
strategicznego, tworzenia plandéw strategicznych i ich wdrazania, w szczegolnosci

w zakresie struktury, stosowania wskaznikéw jakosciowych, formutowania celow czy
metod monitoringu. Nie zabraknie takze samorzgdowych przyktadow dobrych praktyk
w zakresie wdrazania procesowego wspomagania z poziomu jednostki samorzgdu
terytorialnego, modeli jego realizacji i organizacji przez JST.
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Celem oswiaty jest wszechstronny rozwdj jednostki, dzieki rozwinietym kompetencjom
kluczowym kazdy z nas moze stac sie bardziej mobilnym na krajowym czy
miedzynarodowym rynku pracy. Szkolenie wyposazy uczestnikdw w wiedze z zakresu
kompetenciji kluczowych, wskaze narzedzia ich rozwoju, mozliwosci koordynacji dziatan
i monitorowania ich z poziomu jednostki samorzgdu terytorialnego.

1. Warunki uczestnictwa i ukonczenia szkolenia

1) Deklaracja wspotpracy/deklaracja objecia procesem wspomagania

Deklaracja wspotpracy lub deklaracja objecia procesem wspomagania — to dokument,
ktory podpisujg obie strony tj. beneficjent i jednostka samorzadu terytorialnego,
zobowigzujgc sie do wspodtpracy w ramach projektu i realizacji zaplanowanych w nim
zadan. Deklaracje podpisuje kierownik jednostki samorzgdu terytorialnego (lub inna
upowazniona przez niego osoba). W deklaracji wspotpracy samorzad zobowigzuje sie
m.in. do:

a) wydelegowania na szkolenia zadeklarowanej liczby przedstawicieli JST (w tym
pokrycia kosztéw ich podrézy tam i z powrotem na szkolenia);

b) aktywnego uczestnictwa wydelegowanych pracownikéw w szkoleniach oraz
wykonywania zadan zaplanowanych w programie szkolenia (realizacja zadan
W macierzystej jednostce);

c) niezwtocznego informowania Beneficjenta o przeszkodach w realizacji
zaplanowanych zadan, w tym o ryzyku zaprzestania realizacji zadan czy
rezygnaciji z uczestnictwa w szkoleniu pracownikow jednostki;

d) opracowania dokumentu strategicznego — planu podnoszenia jakosci oswiaty
oraz wspomagania szkot w zakresie kompetencji kluczowych uczniow
dotyczacego jednostki (w tym do wykorzystywania w opracowaniu planu
materiatéw i danych zrédtowych dostepnych w jednostce) oraz skonsultowania
go z dyrektorami szkot i placoéwek oswiatowych oraz przedstawicielami rodzicéw,
nauczycieli i przedsiebiorcow (w ramach zainicjowanej lokalnej koalicji na rzecz
rozwoju oswiaty);

e) objecia procesem kompleksowego wspomagania, zadeklarowanej liczby szkol/
przedszkoli/ placoéwek, dla ktorych jednostka jest organem prowadzgcym, jako
konsekwencji opracowanego planu strategicznego.

f) zawigzania lokalnej koalicji na rzecz rozwoju oswiaty oraz zapewnienia udziatu
przedstawicieli Srodowiska oswiatowego (dyrektorow szkét/ placowek
doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, nauczycieli,
rodzicow, przedsiebiorcéw zainteresowanych poprawg i/lub rozwojem lokalnego
systemu edukacji) w opiniowaniu materiatéw i rozwigzan powstajgcych lokalnie
w zwigzku z udziatem JST w projekcie;

g) przekazania planu podnoszenia jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania
szkoét w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw oraz raportu z
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h)

)

przeprowadzonego procesu wspomagania do Osrodka Rozwoju Edukaciji za
posrednictwem Beneficjenta;

udostepniania oraz prezentowania przez przedstawicieli JST opracowanych
materiatéw/planu strategicznego, w celach szkoleniowych, informacyjnych
i promocyjnych na szkoleniu/konferencjach/spotkaniach;

informowania Beneficjenta o planowanych zmianach w skfadzie osobowym
zespotu oddelegowanego przez JST do uczestnictwa w szkoleniu, celem
uzyskania akceptacji oraz uzgodnienia alternatywnego rozwigzania;

kontynuaciji rozpoczetych dziatan majgcych na celu realizacje opracowanego
planu strategicznego — planu podnoszenia jakosci oswiaty oraz wspomagania
szkot w zakresie kompetencji kluczowych ucznidw przez okres na jaki plan
zostat opracowany.

W deklaracji wspotpracy Beneficjent zobowigzuje sie do zapewnia przedstawicielom
JST uczestniczgcym w szkoleniu;

a)
b)

e)

ustugi szkoleniowej (105 godzin dla kazdej grupy szkoleniowej),

doradztwa i pomocy w opracowaniu planu strategicznego — lokalnego planu
podnoszenia jakosci oswiaty oraz wspomagania szkot w zakresie kompetencji
kluczowych ucznidw, kierowane do zespotdéw przedstawicieli JST (liczba godzin
na kazdg JST 32 godziny= 4x8 godzin);

doradztwa i pomocy w zakresie zaplanowania i skoordynowania prac
zwigzanych z realizacjg procesowego wspomagania z poziomu jednostki
samorzadu terytorialnego (w tym takze zaplanowania sfinansowania tego
zadania) oraz w realizacji zadan wdrozeniowych;

przeprowadzenia 4 spotkan w srodowisku lokalnym kazdej JST, w celu
udzielenia pomocy w zawigzaniu lokalnej koalicji na rzecz rozwoju oswiaty, jako
wstepu do stworzenia planu podnoszenia jakosci ustug edukacyjnych;

zapewnienia przedstawicielom JST uczestnictwa w 6 sieciach wspotpracy dla
samorzgdowcow uruchomionych w regionie (wojewddztwie) dotyczgcych
réznych obszarow tematycznych;

Celem Deklaracji wspotpracy jest okreslenie ogélnych zasad wspotpracy miedzy
Beneficjentem a jednostkg samorzadu terytorialnego otrzymujgcg wsparcie
w ramach projektu.

2)

Plan podnoszenia jakosci ustug o$wiatowych oraz wspomagania szkét
w zakresie kompetencji kluczowych uczniow

Plan podnoszenia jakosci ustug o$swiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie
rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw — rozumiany jest jako plan konkretnych
dziatan wynikajgcych z dtugoterminowej wizji rozwoju oswiaty w jednostce samorzadu
terytorialnego ukierunkowanej na realizacje celéw edukacyjnych. Plan ten moze
dotyczy¢ obszaru gminy lub powiatu, ale moze takze obejmowac wiekszy obszar
funkcjonalny tworzony przez grupe wspotpracujgcych ze sobg JST. Pozadane jest, aby
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tworzenie i realizacja planu odbywaty sie przy wsparciu zawigzanej lokalnie koalicji na
rzecz rozwoju oswiaty. W jej sktad powinny wchodzi¢ zaréwno podmioty publiczne jak
i spoteczne (np. przedstawiciele srodowiska nauczycieli, rodzicéw, przedsiebiorstw)
zainteresowane poprawg i/lub rozwojem oswiaty.

Kazda z jednostek samorzadu terytorialnego uczestniczgca w szkoleniu opracowuje
plan a nastepnie w oparciu o sporzgdzony plan inicjuje dziatania zwigzane z realizacjg
procesowego wspomagania w szkotach i placéwkach oraz po zakonczeniu dziatan,
podsumowuje z kadrg kierowniczg szkot i placowek rezultaty tych dziatann w obszarach,
ktorych dotyczyta interwencja.

3) Uczestnicy szkolenia

Szkolenie kierowane jest nie tylko do pojedynczych pracownikow JST, ale takze do
zespotdw pracownikéw reprezentujgcych jednostki samorzgdu terytorialnego réznego
typu (gminy wiejskie, gminy miejskie, powiaty). Zespoty pracownikdéw z powiatéw
powinny liczy¢ od 2 do 5 oséb. Osoby wydelegowane do uczestnictwa w szkoleniu
bedg pracowaty razem nad wypracowywaniem materiatdw dotyczgcych ich jednostki, w
tym samodzielnie wykonywaty zadania w macierzystej jednostce. Z tego tez powodu,
istotnym warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest ich aktywne uczestnictwo i obecnos$é
we wszystkich modutach.

Warto, aby w skfad zespotow weszty takze osoby zarzgdzajgce, co moze jeszcze
bardziej przyczyni¢ sie do usprawnienia komunikacji i wspotpracy takze w samych
jednostkach samorzadu terytorialnego w procesie tworzenia rozwigzan strategicznych
i przyspieszy ich wdrazanie, doprowadzi do wiekszej integracji osob odpowiedzialnych
za sprawy oswiaty i zblizy ich punkty widzenia na o$wiate.

Warunkiem uzyskania zaswiadczenia ukonczenia szkolenia jest aktywny udziat
przedstawicieli JST w catosci szkolenia, wykonanie wszystkich zadan wdrozeniowych
oraz opracowanie planu podnoszenia jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania
szkot w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniow.

UWAGA: szkolenia adresowane sg do przedstawicieli organow prowadzgcych szkoty,

jakimi sg jednostki samorzadu terytorialnego, co oznacza, ze uczestnikami szkolen nie
moga by¢ dyrektorzy szkot, pracownicy placowek doskonalenia nauczycieli czy innych
jednostek podlegtych organowi prowadzgcemu.

2. Cele szkolenia

Celem szkolenia jest podniesienie kompetencji pracownikdw wykonujgcych zadania
o$wiatowe w JST w zakresie;

Fundusze s <
E Europejskie Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj RE e o




e diagnozowania lokalnego stanu oswiaty z wykorzystaniem réznorodnych
wskaznikéw,

e samodzielnego dokonywania badan i pozyskiwania danych niezbednych do
sporzgdzenia diagnozy czy opisu stanu lokalnej oswiaty,

e doboru i interpretacji wskaznikow do opisu stanu oswiaty,
e metod ksztatcenia kompetenc;ji kluczowych ucznidw,

e opracowywania lokalnych planéw strategicznych stuzgcych podnoszeniu jakosci
ustug o$wiatowych oraz wspomaganiu szkét w zakresie rozwoju kompetencji
kluczowych uczniéw,

e monitorowania realizacji planow strategicznych oraz dokonywania ich
modyfikacji,

e wdrazania opracowanych planow strategicznych (realizacja procesu
wdrozeniowego),

e monitoringu zaplanowanych dziatan, jako postepu realizacji planu
strategicznego oraz ewaluacji osiggania celow,

e wykorzystywania narzedzia, jakim jest procesowe wspomaganie szkot/placowek
do dokonywania zmian w pracy szkot ( w kierunku szkot uczacych sie),

e Kkorzystania z modelowych rozwigzan i samorzgdowych przyktadéw dobrych
praktyk zarowno w zakresie zarzgdzania strategicznego, jak i organizacji
procesu wspomagania szkot/placowek, metod ksztatcenia kompetenciji
kluczowych uczniéw, wykorzystywania sieci wspotpracy do wymiany
doswiadczen pomiedzy nauczycielami/ dyrektorami/ samorzgdowcami oraz
indywidualnego doskonalenia nauczycieli,

e wigczania lokalnych interesariuszy w proces diagnozowania stanu oswiaty,
planowania strategicznego oraz monitorowania opracowanych planéw

(partycypacija),

e umiejetnosci wspodtpracy z interesariuszami oswiatowego srodowiska lokalnego
oraz tworzenia partnerstw stuzgcych rozwigzywaniu biezgcych probleméw w tym
obszarze,

e wskazania istoty podejmowanych i wdrazanych przez samorzad decyzji na
lokalng polityke oswiatowg,

e Kkorzystania z przyktadowych gotowych rozwigzan — modeli — stuzgcych
doskonaleniu lokalnych systemow oswiaty,

¢ umiejetnosci wykorzystywania lokalnych zasobéw (kadrowych, finansowych,
infrastruktury) do rozwoju szkét i lokalnego systemu os$wiaty,

e doskonalenia umiejetnosci komunikacji interpersonalnej.

3. Zakres szkolenia i zadania wdrozeniowe
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Programy szkoleniowo-doradcze w oparciu, o ktore przeszkoleni majg byc¢
przedstawiciele JST zostatly opracowane w ramach projektu koncepcyjnego przez
Osrodek Rozwoju Edukaciji i poddane pilotazowi na grupie 30 samorzgddw i 90
samorzgdowcow. Programy zostaty dostosowane do typow jednostek samorzgdu
terytorialnego (gminy wiejskie, miejskie i powiaty) oraz dwoch grup adresatow: kadry
kierowniczej oraz pracownikow operacyjnych.

Kazdy program szkolenia obejmuje 5 modutow szkoleniowych, modut trwa 3 dni

i obejmuje ok. 21 godzin dydaktycznych. Integralng czescig programoéw szkoleniowych
sg zadania wdrozeniowe, ktére uczestnicy majg do wykonania, pomiedzy modutami,
w swoich macierzystych jednostkach. Na kazdym kolejnym module nastepuje
omowienie zrealizowanych zadan wdrozeniowych. Realizacja zadan wdrozeniowych
stopniowo (etapowo) przybliza uczestnikéw do opracowania planu strategicznego -
plan podnoszenia jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie
rozwoju kompetenc;ji kluczowych ucznidw.

Szkolenie zostato podzielone na 90 min. interaktywne sesje, obejmujgce pie¢ gtdwnych
obszaréw tematycznych:

a) zagadnienia zwigzane z diagnozowaniem stanu lokalnej oswiaty w JST,
wskaznikami oswiatowymi i edukacyjnymi oraz ich wykorzystanie przez JST ,

b) zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem strategicznym, tworzeniem lokalnych
planéw strategicznych/strategii oSwiatowych,

C) zagadnienia zwigzane z procesem wspomagania szkoét i jego wykorzystaniem do
podnoszenia jakosci pracy szkot,

d) zagadnienia zwigzane z rozwojem kompetenciji kluczowych uczniéw i ich
ksztatceniem przez szkoty,

e) finansowaniem oswiaty.

Programy szkoleniowe przewidujg wykorzystanie na zajeciach szkoleniowych metod
interaktywnych; m.in. mini wyktadu, coachingu grupowego, dyskus;ji i wymiany
doswiadczen, a takze praktycznych warsztatéw w sposéb umozliwiajgcy:

- ewolucje postaw i przekonanh dotyczgcych umiejetnosci wykorzystania
zarzadzania strategicznego jako praktycznej kompetenciji, niezbednej
w projekcie rozwoju lokalnej oswiaty,

- spojrzenie na strategie oswiatowg jak na narzedzie skutecznego,
projakosciowego zarzgdzania oswiata,

- pogtebienie wiedzy uczestnikow w zakresie analizy, interpretacji i wykorzystania
wskaznikéw oswiatowych do tworzenia lokalnej polityki oswiatowej,

- doskonalenie praktycznych umiejetnosci uczestnikdw pozwalajgcych na trafne
okreslenie potrzeb, formutowanie realnych celéw rozwojowych oraz skuteczny
monitoring podejmowanych dziatan,

- doskonalenie umiejetnosci w zakresie zarzgdzania zmiang w oswiacie oraz
pozyskiwania i angazowania do wspotpracy réznych interesariuszy,
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- wyposazenie uczestnikow w informacje przydatne do efektywnego korzystania
z mozliwosci prowadzenia transparentnej lokalnej polityki oswiatowej,

- wdrozenie do zespotowego projektowania i modyfikacji planu strategicznego
dostosowanego do warunkéw nowoczesnego zarzgdzania oswiatg z
wykorzystaniem lokalnego potencjatu.

Zajecia powinny by¢ realizowane w grupach homogenicznych, grupujgcych
samorzgdowcow reprezentujgcych rozne typy jednostek samorzadu terytorialnego

(g. wiejskie, g. miejskie, powiaty, kadra zarzgdzajgca) oraz zespotach reprezentujgcych
poszczegolne jednostki samorzadu terytorialnego.

W celu usprawnienia realizacji szkolen, ich realizatorom przekazany zostanie
przewodnik metodyczny po programach szkoleniowo-doradczych oraz zeszyt

z samorzgdowymi przyktadami dobrych praktyk. Przewodnik metodyczny zawiera opisy
poszczegolnych zaje¢ wraz z ich scenariuszami i materiatami wykorzystywanymi przy
ich realizacji. Zeszyt z samorzgdowymi przyktadami dobrych praktyk zawiera opisy

z poziomu kazdego typu jednostki samorzgdu terytorialnego, ktére mogg byc¢
wykorzystywane w trakcie zaje¢ szkoleniowych z samorzgdowcami.

4. Doradztwol sieci wspotpracy:

Oprocz ustugi szkoleniowej, kazda z jednostek samorzgdu terytorialnego oraz jej
pracownicy uczestniczgcy w szkoleniu zostang objeci dziataniami doradczymi.
Doradztwo realizowane jest przez trenerow prowadzgcych zajecia szkoleniowe
z samorzgdowcami. Zakres doradztwa dotyczy;

a) doradztwa i pomocy w opracowaniu planu strategicznego — lokalnego planu
podnoszenia jakosci odwiaty oraz wspomagania szkot w zakresie kompetencji
kluczowych ucznioéw, kierowane do zespotéw przedstawicieli JST (liczba godzin
na kazdg JST 32 godziny= 4x8 godzin);

b) doradztwa i pomocy w zakresie zaplanowania i skoordynowania prac
zwigzanych z realizacjg procesowego wspomagania z poziomu jednostki
samorzadu terytorialnego (w tym takze zaplanowania sfinansowania tego
zadania) oraz w realizacji zadan wdrozeniowych;

c) przeprowadzenia 4 spotkan w srodowisku lokalnym kazdej JST, w celu
udzielenia pomocy w zawigzaniu lokalnej koalicji na rzecz rozwoju oswiaty, jako
wstepu do stworzenia planu podnoszenia jakosci ustug edukacyjnych;

d) zapewnienia przedstawicielom JST uczestnictwa w 6 sieciach wspétpracy dla
samorzgdowcow uruchomionych w regionie (wojewddztwie) dotyczgcych
réznych obszaréw tematycznych;

Realizowane formy doradztwa mogg by¢ ré6znorodne (spotkanie konsultacyjne lub
szkolenie w siedzibie JST, konsultacje, kontakty on-line z pracownikami JST itp.)
Zaleca sie, aby formy doradztwa i udzielanej pomocy byly jak najbardziej dostosowane
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do potrzeb przedstawicieli konkretnej JST i byly uzgadniane pomiedzy trenerem a
kierownikiem jednostki.

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia to zespoty pracownikdéw oswiaty
(samorzgdowcdw), reprezentujgcych rozne jednostki samorzgdu terytorialnego,
wspotpracujgcych ze sobg w ramach wybranego zagadnienia.

Celem funkcjonowania sieci jest wspolne rozwigzywanie problemoéw, wymiana
doswiadczen, dzielenie sie pomystami, spostrzezeniami i propozycjami — zarowno za
posrednictwem internetowej platformy, jak i bezposrednio w trakcie spotkan
osobistych. Cztonkowie sieci korzystajg z wtasnej wiedzy, ale mogg rowniez siegac po
pomoc zewnetrznych ekspertéw. Pracujg pod kierunkiem koordynatora sieci
wspotpracy i samoksztatcenia.

ROZDZIAL 2
RAMOWY PROGRAM ZAJEC
l. MODUL SZKOLENIOWY
Dzien 1 — ramowy program:
Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
1| Wprowadzenie do realizacji programu wyktad 45 minut
" | szkoleniowo-doradczego dla kadry JST.
5 Wzajemne poznanie i integracja warsztaty w grupach | 45 minut
" | uczestnikow.
3 Edukacja sitg napedowg rozwoju warsztaty w grupach | 90 minut
" | powiatu.
4 Szkota, jako organizacja uczgca sie warsztaty w grupach | 90 minut
" | Cz. |. Szkota na miare XXI wieku. _
90 minut
Cz. Il. Jak mozemy wspiera¢ nasze
szkoty w stawaniu sie organizacjami
uczgcymi sie?
Dzien 2 — ramowy program:
Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
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Kompetencje kluczowe w edukaciji. warsztaty w grupach | 2 x 90 minut

Czes¢ |. Wprowadzenie do kompetenc;ji
kluczowych.

Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu | warsztaty w grupach | 90 minut
lokalnej oswiaty.

Czesc |. Wprowadzenie do diagnozy
stanu lokalnej oswiaty.

Czes¢ Il. Pytania kluczowe, wskazniki
i zrodta informacji.

Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu | warsztaty w grupach | 90 minut
lokalnej oswiaty.

Czesc lll. Planowanie diagnozy lokalnej
oSwiaty.

Wyktad fakultatywny wynikajgcy wyktad 90 minut
z aktualnych potrzeb JST.

Dzien 3 — ramowy program:

Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
1 Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu | warsztaty w grupach | 90 minut

lokalnej oswiaty.
Czes¢ IV. Analiza SWOT.

Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu | warsztaty w grupach | 90 minut

2.
lokalnej oswiaty.
Czesc IV. Analiza SWOT. cd
3 Kompetencje kluczowe w edukaciji. warsztaty w grupach | 90 minut

Podsumowanie modutu.

Przygotowanie do zadania
wdrozeniowego.

Il. MODUL SZKOLENIOWY
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Dzien 1 — ramowy program:

Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
1. | Omowienie zadania wdrozeniowego. warsztaty w grupach | 90 minut
> Kompleksowe wspomaganie szkot - wyktad 90 minut
narzedzie wspierajgce budowanie
jakosci pracy szkot.
3 Kompleksowe wspomaganie szkot - warsztaty w grupach | 90 minut
" | narzedzie wspierajace budowanie
jakosci pracy szkoty — implementacja
wyktadu z sesjg pytan i odpowiedzi.
4 Wdrozone rozwigzania samorzgdéw panel 90 min.
" | w zakresie kompleksowego
wspomagania szkot/placéwek.
Dzien 2 — ramowy program:
Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
1 Edukacja w strategicznych wyktad 45 minut
" | dokumentach rozwoju kraju.
5 Istota i rola planowania strategicznego. | warsztaty w grupach | 90 minut
3 Budowanie planu strategicznego — warsztaty w grupach | 90 minut
struktura dokumentu.
4 | Budzet, jako Srodek do realizacji celu. warsztaty w grupach | 2 x 90 minut
Czes¢ |. Jakos czy jakos¢? Lokalna
polityka oswiatowa w realizacji zadan
oswiatowych.
5. | Wykiad fakultatywny wynikajacy wyktad 90 minut.
z aktualnych potrzeb JST.
Dzien 3 — ramowy program:
Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
1| Diagnoza stanu lokalnej oswiaty warsztaty w grupach | 90 minut

w oparciu o wskazniki oswiatowe.
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Czes¢ |. Omowienie wybranych
wskaznikéw dla JST uczestniczgcych
w szkoleniu.

) Diagnoza stanu lokalnej oswiaty warsztaty w grupach | 135 minut
w oparciu o wskazniki oswiatowe

Czesc Il. Diagnoza stanu lokalne;j
oswiaty a analizy SWOT (wykorzystanie
wczesniej wypracowanych przez JST
SWOT-6w)

Przygotowanie do zadania
wdrozeniowego.

3 Diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w wyktad 45 minut
JST, wskazniki oswiatowe i edukacyjne
oraz ich wykorzystanie przez JST.

Il MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 — ramowy program:

Lp. Tematyka Forma Czas
trwania

1 Omowienie zadania wdrozeniowego. warsztaty w grupach | 90 minut

) Zarzgdzanie zmiang — umiejetnos¢ warsztaty w grupach | 90 minut

rozpoznawania reakcji na zmiane.

3 Uspotecznienie procesu edukacji. warsztaty w grupach | 2 x 90 minut
Czes¢ |. Wprowadzenie.

Czesc Il. Sposoby wigczania
(partycypaciji) przedstawicieli
Srodowiska lokalnego w diagnozowanie,
planowanie, monitorowanie i ewaluacje
planu strategicznego.

Czes¢ lll. Przyktady partycypaciji.
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Dzien 2 — ramowy program:

Lp. Tematyka Forma Czas
trwania

1. | Dyrektor gospodarzem procesu warsztaty w grupach | 2 x 90 minut
wspomagania.

2. | Plan strategiczny a proces warsztaty w grupach | 2 x 90 minut
wspomagania szkot/placéwek
oSwiatowych.

3. | Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wyktad 90 minut

wykorzystania systemu wspomagania
szkot w zakresie kompetencji
kluczowych uczniéw — zmiana
systemowa.

Dzien 3 — ramowy program:

Lp. Tematyka Forma Czas
trwania

1. | Przygotowanie zadania wdrozeniowego. | warsztaty w grupach | 90 minut

2. | Budowanie gminnych sieci wspotpracy, | warsztaty w grupach | 135 minut
jako elementu wspomagania
szkét/placowek.

Czes¢ |. Wprowadzenie.

Czes¢ Il. Przyktady funkcjonowania
sieci.

Czesc lll. Sieci dla samorzgdowcow.

3. | Platforma, jako narzedzie do realizac;ji wyktad 45 minut
sieci wspotpracy.

IV.  MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 — ramowy program:

Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
1. | Oméwienie zadania wdrozeniowego. warsztaty w grupach | 90 minut
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2. | Budowa planu strategicznego — warsztaty w grupach | 90 minut
okreslenie priorytetow oraz wybor
i okreslenie wskaznikow.
3. | Budowa planu strategicznego — warsztaty w grupach | 2 x 90 minut
formutowanie celow.
Dzien 2 — ramowy program:
Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
1. | Budowa planu strategicznego — warsztaty w grupach | 90 minut
zaplanowanie dziatan i zadan.
2. | Budowa planu strategicznego — warsztaty w grupach | 90 minut
instytucjonalizacja opracowania planu.
3. | Budowa planu strategicznego — kryteria | warsztaty w grupach | 2 x 90 minut
i podsumowanie.
4. | Wyktad fakultatywny wynikajgcy wyktad 90 minut
z aktualnych potrzeb JST.
Dzien 3 — ramowy program:
Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
1. | Przykfady planéw strategicznych, plusy | warsztaty w grupach | 90 minut
i minusy, przyktady dobrych praktyk
samorzgdowych.
2. | Przygotowanie do wdrozenia planu warsztaty w grupach | 90 minut
strategicznego.
3. | Przygotowanie zadania wdrozeniowego. | warsztaty w grupach | 90 minut
V. MODUL SZKOLENIOWY
Dzien 1 — ramowy program:
Lp. Tematyka Forma Czas
trwania
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1. | Srodki na doskonalenie zawodowe wyktad 45 minut
nauczycieli zrodtem finansowania
rozwoju szkot.

2. | Innowacyjny model podziatu srodkéw na | warsztaty w grupach | 2 x 90 minut
doskonalenie zawodowe nauczycieli
w kontekscie podniesienia jakosci pracy
szkot/placowek oswiatowych.
Czesc I. Finansowanie procesowego
wspomagania szkot/placéwek.

3. | Innowacyjny model podziatu srodkéw na | warsztaty w grupach | 90 minut
doskonalenie w kontekscie podniesienia
jakosci pracy szkot.
Czes¢ Il. Wykorzystywanie dostepnych
zasobow organizacyjnych
i finansowych.

4. | Finansowanie zadan o$wiatowych — wyktad 45 minut
nowe rozwigzania prawne.

Dzien 2 — ramowy program:
Lp. Tematyka Forma Czas
trwania

Omowienie zadania wdrozeniowego. warsztaty w grupach | 90 minut

2. | Monitorowanie wdrazania planéw warsztaty w grupach | 90 minut
strategicznych.

3. | Opracowanie katalogu ,kamieni warsztaty w grupach | 90 minut
milowych.”

4. | Bariery wdrozenia planow warsztaty w grupach | 2 x 90 minut
strategicznych.

Dzien 3 — ramowy program:
Lp. Tematyka Forma Czas
trwania

1. | Prezentacja wybranych planéw warsztaty w grupach | 135 minut
strategicznych.

2. | Wymiana doswiadczen i word cafe 135 minut

podsumowanie.
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ROZDZIAL 3
SZCZEGOLOWY PROGRAM ZAJEC

l. MODUL SZKOLENIOWY
Dzien 1- szczego6towy program:

Temat: Wprowadzenie do realizacji programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST
(wyktad - 45 minut)

1. Przedstawienie logiki interwenciji.
2. Omowienie warunkow uczestnictwa w szkoleniach przez JST

3. Oczekiwane efekty szkolen.

Temat: Wzajemne poznanie i integracja uczestnikow

(warsztaty w grupach - 45 minut)

1. Poznanie sie uczestnikow szkolenia.
2. Potrzeby, zasoby, obawy uczestnikow.
3. Okreslenie zasad pracy grupy.

4. Prezentacja powiatu przez zespoty repezentujgce poszczegolne jednostki.

Temat: Edukacija sita napedowa rozwoju powiatu

(warsztaty w grupach - 90 minut)

Czes¢ I: Wprowadzenie

1. Kapitat spoteczny a kapitat ludzki;
a) Sktadniki kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego.
b) Typy i rodzaje kapitatu spotecznego (R. Putnam).

Fundusze - .
E Europejskie Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj RE e o




18

c) Rola izadania samorzgdu w ksztattowaniu obu typdw kapitatu.
d) Kapitat spoteczny — w relacjach JST — szkota.
2. Kompetencje kluczowe;
a) Pojecie i rodzaje kompetencji kluczowych.
b) Kapitat spoteczny i kapitat ludzki a kompetencje kluczowe.
3. Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy w samorzgdzie gminnym
a) Przyktady wzajemnych relaciji.
b) Dobre i zte praktyki w samorzadach.
4. Podsumowanie. Znaczenie edukacji dla rozwoju kapitatu spotecznego
i kapitatu ludzkiego w wymiarze lokalnym.

Czes¢ Il: Znaczenie kompetenciji kluczowych dla rozwoju lokalnego.

1. Potrzeby i wymagania wspotczesnego rynku pracy.
a) Bilans kapitatu ludzkiego. Kluczowe wnioski z badan
dotyczacych rynku pracy.
b) Kompetencje kluczowe a stanowisko pracy i ksztatcenie ustawiczne.
c) Wplyw kompetencji kluczowych na skuteczne petnienie funkcji lidera

lokalnego na przykfadzie wdjta.

Temat: Szkota, jako organizacja uczaca sie

(warsztaty w grupach- 2 x 90 minut)
Czes¢ |. Szkota na miare XXI wieku

1. Szkota widziana oczyma kadry kierowniczej powiatow.
2. Wymagania Panstwa wyznacznikiem budowania jakosci szkot/przedszkoli.
3. Cechy wyrdzniajgce organizacje uczacg sie wg. P. Senge:

a) mistrzostwo osobiste,

b) modele myslowe,

C) wspolna wizja,

d) zespotowe uczenie sie,

e) myslenie systemowe.
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Czes¢ Il. Jak mozemy wspieraC nasze szkoty przedszkola w stawaniu sie

organizacjami uczgcymi sie?

1.

Nasze szkoty/przedszkola przez pryzmat organizacji uczacych sie — refleksja
indywidulana.

Dyskusja wokot 5 pytan Jona Scherera (5Q).

Przykfady praktyk samorzgdowych dajgcych przestrzen do rozwoju szkotom/
placowkom:

e Strzatw ,10” — X LO w Gdyni, Link do filmu:

http://www.xlogdynia.pl/index.php/film-232

Licza sie fakty, a nie intuicja (powiat Poznan). Link do filmu:
https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-gjMR20&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-
JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29

Inwestycja w ucznidéw to inwestycja w przysztosé Powiatu Kwidzynhskiego. Cz. |
Link do filmu:
https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&Ilist=PLSHIgPCSNDscHEf5-
JEVJ4vGz00DdLSvv&index=30

Inwestycja w ucznidow to inwestycja w przysztos¢ Powiatu Kwidzynskiego. Cz. Il
Link do filmu:

https://www.youtube.com/watch?v=r rfbH8aMzY&index=31
&list=PLSHIqQPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdL Svv

Jak wptywac¢ na gmine. Link do filmu: https://www.youtube.com/watch?v=-
gRBmafy8MO

Szkota Wspotpracy — dobre praktyki. Link do zasobdw:
http://szkolawspolpracy.pl/

Dzien 2- szczego6towy program:

Temat: Kompetencje kluczowe w edukacji

(warsztaty w grupach — 2 x 90 minut)

Czes$¢ I. Wprowadzenie do kompetencji kluczowych.
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Kompetencja, jako wiedza, umiejetnosci i postawy.

Kompetencje kluczowe w zaleceniu Parlamentu Europejskiego.

Ksztattowanie kompetenciji kluczowych w edukacji — znaczenie w przygotowaniu
dzieci i mtodziezy do dorostego zycia i funkcjonowania na rynku pracy.

Przepisy polskiego prawa oswiatowego (wymagania panstwa, podstawa
programowa) a kompetencje kluczowe.

Kompetencje kluczowe a wymagania panstwa i podstawa programowa—
budowanie jakosci pracy szkoty.

Jakie kompetencje kluczowe najwazniejsze dla mtodych ludzi w powiecie?
Kompetencje obywateli najwazniejsze dla przysztosci i rozwoju danej spotecznosci
lokalnej — powiatu ( zwigzek ze strategig rozwoju powiatu).

Mozliwos$ci ksztattowania i rozwijania kompetencji kluczowych waznych dla rozwoju
danego powiatu w szkotach, placéwkach oswiatowych i innych instytucjach danego
powiatu (JST).

Wspieranie szkét i placéwek oswiatowych przez JST w ksztaltowaniu kompetencji

kluczowych.

Temat: Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej o$swiaty

(warsztaty w grupach — 90 minut)

Czesc¢ I. Wprowadzenie do diagnozy stanu lokalnej oswiaty.

1.
2.

Wprowadzenie, definiowanie pojecia diagnozowanie.
Dyskusja na temat diagnozowania, czym jest, do czego stuzy, po co nam diagnoza
lokalnej oswiaty?.
Diagnoza stanu oswiaty, jako badanie spoteczne.
Podsumowanie. Diagnoza a rozwdj oswiaty;
a) Dlaczego jest wazna dla JST?

b) Diagnoza spoteczna, jako narzedzie do podnoszenia jakosci pracy szkot.

Czes¢ Il: Pytania kluczowe, wskazniki i zrodta informacii

1.

Czynniki wptywajace na rozwdj oswiaty w JST;
a) diagnoza: zasobow ludzkich,
b) diagnoza wiedzy,
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c) diagnoza instytucji,
d) diagnoza finansow,
e) diagnoza dotychczasowych dziatan,
f) diagnoza oczekiwahn mieszkancow.
2. Diagnoza problemdw spotecznych i jej wptyw na ocene stanu ich zaspokojenia;
a) Zakres przedmiotowy i podmiotowy diagnozy;
b) Sformutowanie pytan kluczowych;
c) Okreslenie przyktadowych wskaznikow.
3. Monitoring i ewaluacja realizacji strategii, jako uzupetnienie diagnozy stanu
oswiaty;
a) Wyniki monitoringu jako element oceny skutecznosci realizowanych
dziatan;
b) Informacja o wartosci wskaznikow;
c) ldentyfikacja zmian skali, zakresu i skutkdw probleméw spotecznych
w czasie.
4. Interesariusze i partnerzy w procesie diagnozowania i monitorowania probleméw
spotecznych;
a) Udziat przedstawicieli Srodowiska lokalnego w procesie diagnozowania
I monitorowania;

b) Udziat partneréw w procesie diagnozy.

Temat: Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty

(warsztaty w grupach — 90 minut)
Czesc¢ lll. Planowanie diagnozy lokalnej oSwiaty.

1. Etapy planowania procesu diagnozowania probleméw spotecznych - oméwienie;
a) Okreslenie celéw, ktorym ma stuzy¢ diagnoza, oraz sposobéw
wykorzystania jej wynikow;
b) Okreslenie obszaréw potrzeb i probleméw spotecznych, ktére obejmie
diagnoza;

c) Wskazanie grup spotecznych, organizacji i instytucji, ktore obejmie diagnoza;
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d) Okreslenie mozliwosci realizacyjnych diagnozy (czasu, w ktérym powinna
ona zostaé przeprowadzona, oraz zasobow ludzkich, finansowych
i organizacyjnych przeznaczonych na realizacje diagnozy);

e) Sformutowanie kluczowych pytan, na ktére ma odpowiedzie¢ diagnoza, jak
rowniez przyporzgdkowanie im zrodet danych oraz metod i narzedzi ich
pozyskiwania;

f) Opracowanie planu realizacji wraz ze wskazaniem podmiotéw
odpowiedzialnych, harmonogramu i niezbednych zasobow;

g) Realizacja przyjetego planu — powotanie zespotu;

h) Uporzadkowanie i analiza danych zebranych w toku przeprowadzonych
prac oraz opracowanie wynikéw diagnozy— raportowanie obszaréw
diagnozy;

i) Sformutowanie wnioskow z diagnozy;

j) Opracowanie koncepcji monitorowania problemow;

k) Upublicznienie wnioskéw z diagnozy.

2. Dobdér zrédet informaciji oraz sposobow ich pozyskiwania;

a) Triangulacja, czyli porébwnywanie i fgczenie informacji pochodzgcych
z roznych zrodet i pozyskanych roznymi metodami,

b) Metody i narzedzia pozyskania danych,

c) Gtéwne metody ilosciowe,

d) Metody jakosciowe.

Dzien 3 — szczeg6towy program:

Temat: Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty.

(warsztaty w grupach — 90 minut)
Czes¢ IV. Analiza SWOT.

1. Analiza SWOT - uporzgdkowanie zgromadzonych informacji w diagnozie stanu
lokalnej oswiaty i rekomendacje do opracowania celu rozwoju oswiaty.
a) Okreslenie stabych i mocnych stron oswiaty w powiecie;
b) Okreslenie szans i zagrozen dla rozwoju oswiaty
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c) Sformutowanie rekomendacji do strategii rozwoju edukacji w powiecie.

Temat: Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty.

(warsztaty w grupach — 90 minut)

Czes¢ IV. Analiza SWOT - tgczenie elementow, tworzenie strategii

1. Rodzaje strategii ( agresywna, obronna, konserwatywna, konkurencyjna).
2. Rekomendacje a rodzaj przyjetej strategii.

3. Dyskusja, podsumowanie.

Temat: Kompetencje kluczowe w edukacji. Podsumowanie modutu. Przygotowanie do
zadania wdrozeniowego nr 1.

(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Omowienie zadania wdrozeniowego

2. Przygotowanie zadania — praca w grupach.
a) Planowanie dziatan do wykonania w jednostce
b) Zasoby kadrowe niezbedne do realizacji zadania, (kto, co?)
c) Organizacja pracy nad zadaniem.

d) Prezentacja wynikow

Zadanie wdrozeniowe nr 1: Zbierzcie informacje od dyrektorow szkét/placéwek, w jaki
sposob w szkotach/placéwkach przez nich zarzgdzanych rozwijane sg kompetencje
kluczowe u ucznidéw. Przygotujcie prezentacje zebranych informaciji, w dowolnej formie
(plakat, mapa mysli, prezentacja multimedialna, inne). Efektami swojej pracy podzielicie
sie na nastepnym spotkaniu/module szkoleniowym. Bedg to 5-minutowe wystgpienia

przedstawicieli poszczegdlnych samorzgdow.

Il. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 — szczegbétowy program:

Temat: Omoéwienie zadania wdrozeniowego nr 1:
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(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Prezentacja zebranych od dyrektoréw szkdt/placéwek informaciji, w jaki sposob
w szkotach/placowkach przez nich zarzgdzanych rozwijane sg kompetencje
kluczowe u uczniow?

2. Dyskusja zogniskowana:

e Jak przebiegat proces zbierania danych/informac;ji?

e Co sie wydarzyto?

e Co byto wazne?

e Czy byto warto?

e Jak sie uktadata wspotpraca, z kim wspotpracowaliscie?
e Jakie wystgpity trudnosci?

e Jak chcecie wykorzystac te wiedze?

3. Krotkie podsumowanie zajec.

Temat: Kompleksowe wspomaganie szkoét - narzedzie wspierajgce budowanie jakosci

pracy szkoét/placoéwek.

( wyktad - 90 minut)

1. Istota kompleksowego wspomagania szkot/ placoéwek

a) Na czym polega ,nowos¢” w modelu wspomagania szkét

b) Zwigzek kompleksowego wspomaganie szkot z budowaniem jakosci pracy
szkoty

2. Etapy procesu wspomagania szkot/placowek

a) Diagnoza pracy szkoty/placowki (dzieki niej proces wspomagania odpowiada
konkretnym potrzebom szkoty, nauczycieli, uczniow, srodowiska).

b) Ustalenie sposobow dziatania, planowanie (wspdline wybranie obszaru pracy,
ktory chcg doskonali¢ w danym roku szkolnym, opracowujg cele, sposoby
dziatania oraz harmonogram).

c) Realizacja dziatan (organizacja zaplanowanych form doskonalenia,

wdrozenie).
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d) Ocena efektow (w odniesieniu do zaktadanych celéw, przebiegu procesu
oraz w formie ewaluacji wewnetrznej na poziomie efektywnosci
podejmowanych dziatan).

3. Zadania placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych w zakresie wspomagania szkot.
4. Korzysci z kompleksowego wspomagania dla uczniéw, nauczycieli, dyrektora i JST.
5. Od strategii rozwoju kraju do strategii regionalnych, powiatowych do planu
wspomagania szkoty/przedszkola;
= Budowanie strategii w dialogu
= Powotywanie koordynatorow wspomagania szkof/placéwek lub powiatowego
koordynatora wspomagania.
= Plany wspomagania ukierunkowane na rozwoj kompetenc;ji kluczowych opartych
na rzeczywistych potrzebach szkét/placowek (mozliwosci racjonalnego
wydatkowanie srodkéw na doskonalenie nauczycieli).
» Wspieranie dziatalnosci miedzygminnych sieci wspotpracy
i samoksztatcenia (dyrektoréw, pedagogdéw, nauczycieli).
6. Inicjowanie dziatann zmierzajgcych do osiggania przez szkoty i placéwki wysokich

efektow ksztatcenia (wspotfinansowanie projektéw).

Temat: Kompleksowe wspomaganie szkoét - narzedzie wspierajgce budowanie jakosci

pracy szkoty — implementacja wyktadu z sesja pytan i odpowiedzi.

(warsztaty w grupach - 90 minut)

1. Grupy refleksyjne
2. Sesja pytan i odpowiedzi

3. Wymiana doswiadczen w zakresie kompleksowego wspomagania szkot/placéwek.

Temat: Wdrozone rozwigzania samorzadow w zakresie kompleksowego wspomagania

szkot/placowek.

(panel- 90 minut)
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1. Jak organizowac¢ kompleksowe wspomaganie kompetenc;ji kluczowych
w powiatach?
a) Powiatowy model doskonalenia nauczycieli — studium przypadku.
2. Przyktady/rozwigzania — studium przypadku
a) Bielski model wspomagania
b) Krakowski model wspomagania
c) Gizycki model wspomagania
d) Brzeski model wspomagania,
e) Rozwigzania w zakresie wspomagania w wojewddztwie pomorskim.
3. Samorzgdowcy — samorzgdowcom (dzielenie sie doswiadczeniem).

4. Przyktady dobrych praktyk samorzgdowych.

Dzien 2 — szczeg6towy program:

Temat: Edukacja w strategicznych dokumentach rozwoju kraju

( wyktad- 45 minut)

1. Edukacja w celach i oczekiwanych rezultatach ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju”.

. Cele krajowe Polski dla Strategii Europa 2020.

. Hierarchiczny system dokumentow strategicznych kraju — co zaplanowano?

. Miejsce lokalnych strategii w piramidzie dokumentéw strategicznych kraju.

a b~ W DN

. Wyzwania stojgce przed edukacjg samorzgdowg w kontekscie dokumentow
strategicznych rozwoju kraju — zadania dla gmin.
6. Jakos¢ oswiaty, jako efekt zarzgdzania strategicznego - przyktady dobrych praktyk,

strategicznego zarzgdzania oswiatg powiatowa.

Temat: Istota i rola zarzadzania strategicznego

(zajecia w grupach — 90 minut)

Cze$c I. Jesli nie wiesz, dokad idziesz — kazda droga wydaje Ci sie stuszna
1. Co to jest myslenie strategiczne?

2. Poréwnanie myslenia strategicznego z mysleniem niestrategicznym.
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Czesc Il. Administrowanie a zarzgdzanie strategiczne oswiatg

1. Ustugi samorzgdowe a rozwd;.

2. Administrowanie a zarzgdzanie strategiczne rozwojem oswiaty. W czym tkwi
roznica i dlaczego jest tak istotna?
Procedury i etapy w rozwoju strategicznego zarzgdzania.
Zarzadzanie strategiczne rozwojem lokalnym, — czyli jakie? Co przesgdza
o jego ,strategicznosci’?

5. Czy techniczna perfekcja planowania, organizowania i ewaluowania jest
tozsama z postepowaniem strategicznym?

6. Strategia rozwoju lokalnego a zarzgdzanie strategiczne rozwojem lokalnym.

Czy posiadanie strategii oznacza zarzagdzanie strategiczne?

Temat: Budowa planu strategiczneqo- struktura dokumentu

(warsztaty w grupach- 90 minut)

1. Definicja strategii/planu strategicznego rozwoju
2. Jak zbudowac lokalng strategie/plan strategiczny rozwoju oswiaty?
3. Elementy struktury dokumentu:
e diagnoza,
o okreslenie priorytetéw,
o sformutowanie celow ( strategiczne i operacyjne)
e wybor i okreslenie wskaznikdéw,
e zaplanowanie dziatan/zadan,
¢ system realizacyjny (wdrozenie): finansowanie, harmonogram prac
e monitorownanie i ocena.
4. Relacje miedzy poszczegdlnymi elementami strategii.
5. Partnerstwo:
a) Strategia budowana na wiedzy samorzgdu, mieszkancéw i ekspertéw
zewnetrznych,

b) Strategia wypracowana i zaakceptowana przy czynnym udziale lokalnej
spotecznosci.
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Temat: Budzet, jako srodek do realizacji celu.

(zajecia w grupach — 2 x 90 minut)

Czes¢ |. Jakos czy jakosc¢? Lokalna polityka oswiatowa w realizacji zadan oswiatowych.

1.

5.
6.

Wprowadzenie uczestnikow do problematyki finansowania zadan oswiatowych
w warunkach decentralizacji.
Jak rozumie¢ zasade adekwatnosci srodkow finansowych przekazywanych przez
panstwo na zadania realizowane przez JST?
Co o finansowaniu zadan oswiatowych przez powiaty wiemy z analiz i badan?
Poszukiwanie sposobdéw racjonalizowania wydatkéw - Jak wigzac koniec z koncem
nie tracgc celu?
Kiedy wysokos¢ subwenciji zalezy od lokalnej polityki oswiatowej?

Czym rézni sie oszczedzanie od racjonalizowania wydatkow?

Czes¢ Il. Jak powiaty poprzez sposob finansowania zadan o$swiatowych moze wspierac

szkoty w rozwijaniu kompetenciji kluczowych ucznidéw?

Dzien 3 — szczeg6towy program:

Temat: Diagnoza stanu lokalnej oswiaty w oparciu o wskazniki oswiatowe.

(warsztaty w grupach-90 minut)

1.

Prezentacja i omowienie wybranych wskaznikow dla JST uczestniczgcych

w szkoleniu ( wskazniki finansowe, dotyczgce procesu nauczania, organizacji pracy
szkoty/placéwki, kadry pedagogicznej).

Swobodne wypowiedzi samorzgdowcéw na temat zdiagnozowanych w ich JST
zjawisk i problemow.

Podsumowanie, wedtug pytan:, co byto zaskoczeniem? co byto najwazniejsze? co

chcielibyscie jeszcze dodac?

Temat: Diagnoza stanu lokalnej oswiaty w oparciu o wskazniki oswiatowe

(warsztaty w grupach- 135 minut)
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Czesc I. Analiza poréwnawcza: SWOT-6w z raportami diagnostycznymi,

sporzgdzonymi w oparciu o oswiatowe wskazniki odniesienia;

1. Poréwnanie opracowanych analiz SWOT z raportami opracowanymi w oparciu
o wskazniki dla kazdej JST (praca w zespotach z danej JST);

2. Opracowanie wnioskow z analizy obu dokumentéw;
a) Co wystgpito tylko w analizie SWOT?
b) Co zostato zdiagnozowane dzieki wskaznikom?
c) Co wystepuje zarowno w SWOT, jak i raporcie diagnostycznym ze

wskaznikami?

3. Na podstawie dokonanej analizy - okreslenie priorytetéw polityki oswiatowej

powiatu.

4. Zespotowa prezentacja dokonanych ustalen.
Czes¢ Il Przygotowanie do zadania wdrozeniowego nr 2

1. Omowienie zadania wdrozeniowego ( dwa warianty)

2. Przygotowanie zadania — praca w grupach
a) Planowanie dziatah do wykonania w jednostce
b) Zasoby kadrowe niezbedne do realizacji zadania, (kto, co?)
c) Organizacja pracy nad zadaniem.

d) Prezentacja wynikow.

Zadanie wdrozeniowe nr 2 (dwa warianty)

Wariant 1:
Dokonajcie diagnozy lokalnych zasobdw, ktdére mogg zosta¢ wykorzystane
w procesowym wspomaganiu szkot/placéwek w powiecie z uwzglednieniem
nastepujgcych obszarow (wybierzcie 2 obszary);
. Zasoby ludzkie, wiedza (kapitat ludzki)
Infrastruktura
Zasoby spoteczne i demograficzne (w tym kapitat spoteczny)

1

2

3

4. Srodki finansowe
5. Instytucje i procedury, uwarunkowania (rozwigzania) organizacyjne
6

Potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci, potencjat do dziatania
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7. Dotychczasowe dziatania i ich rezultaty

Dane zbierzcie w formie elektronicznej, dokonaijcie ich agregaciji w taki sposoéb, aby
umozliwiaty analize i interpretacje oraz wyciggniecie wnioskoéw ( forma tabeli, wykresu
itp.) Przygotujcie prezentacje zebranych informacji, w dowolnej formie (plakat,
prezentacja multimedialna, inne). Efektami swojej pracy podzielicie sie na nastepnym
spotkaniu/module szkoleniowym. Bedg to 10-minutowe wystgpienia przedstawicieli

poszczegolnych samorzadow.

Wariant 2:

Dokonajcie diagnozy lokalnych zasobdw, ktdére mogg zosta¢ wykorzystane przy
opracowywaniu planu strategicznego powiatu. Z dwéch wybranych obszarow
(wskazanych powyzej) wybierzcie dane, ktore bedg potrzebne do wyliczenia
wskaznikéw (po dwa dla kazdego obszaru). Dane zbierzcie w formie elektronicznej,
wyliczcie wskazniki dokonaijcie ich analizy i interpretacji oraz wyciggnijcie wnioski
(forma tabeli, wykresu itp.) Przygotujcie prezentacje zebranych informacji, w formie
prezentacji multimedialnej. Efektami swojej pracy podzielicie sie na nastepnym
spotkaniu/module szkoleniowym. Bedg to 10-minutowe wystgpienia przedstawicieli

poszczegolnych samorzgddow.

Temat: Diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki oswiatowe i edukacyjne

oraz ich wykorzystanie przez JST.
(wyktad — 90 minut)

1. Definicje: danych, informac;ji (szumu informacyjnego), wiedzy, madrosci.
2. Zaleznos$¢ miedzy danymi a informacjami.
3. Wskazniki - ich cechy i rodzaje.

4. Interpretacja wskaznikow i ich wykorzystanie w diagnozie.

[l MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 — szczeg6towy program:

Temat: Omoéwienie zadania wdrozeniowego nr 2
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(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Prezentacja wnioskow z przeprowadzonej diagnozy.
2. Dyskusja zogniskowana:
e Jak przebiegato zbieranie danych/liczenie wskaznikéw?
e Co sie wydarzyto?
e Co byto wazne?
e Czy byto warto?
e Jak sie uktadata wspotpraca, z kim wspotpracowaliscie?
e Jakie wystgpity trudnosci?
e Jak chcecie wykorzystac¢ te wiedze?

3. Kroétkie podsumowanie zadania

Temat: Zarzadzanie zmiana- umiejetnos¢ rozpoznawania reakcji na zmiane

(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Mechanizmy psychologiczne zwigzane ze zmianami.
a) Uswiadomienie i zrozumienie proceséw i mechanizmow, jakie towarzyszag

Zmianom.

b) Dostarczenie wiedzy z zakresu przeprowadzania siebie i innych przez zmiane.

Temat: Uspotecznienie procesu edukacji

( warsztaty w grupach- 2 x 90 minut)
Czes¢ |. Wprowadzenie

1. Po co warto wigczacé interesariuszy w podejmowanie decyzji dotyczgcych rozwoju
oswiaty w powiecie? Ksztattowanie postawy zaangazowania, ksztattowanie
kompetenciji kluczowych (szczegdlnie spotecznych i obywatelskich oraz inicjatywnos¢
i przedsiebiorczos¢).

2. Wigczanie srodowiska lokalnego w proces tworzenia planu strategicznego/

wspomagania szkét i placowek — na ktérym etapie mozna wigczy¢ i kogo?

Czes¢ Il. Sposoby wigczania ( partycypacji) przedstawicieli Srodowiska lokalnego

w diagnozowanie, planowanie, monitorowanie i ewaluacje planu strategicznego.
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1. Diagnozowanie stanu oswiaty.

a) Mozliwosci wigczenia w proces diagnozy wszystkich interesariuszy (uczniowie,
rodzice, nauczyciele, przedstawiciele biznesu, przedsiebiorcéw, NGO,
mieszkancy).

b) Model partycypacji - drabina partycypaciji: informowanie, konsultowanie,
wspotdecydowanie, decydowanie.

c) Sposoby skutecznego wigczania wszystkich interesariuszy — wykorzystanie
technik i narzedzi sprzyjajgcych dialogowi i partycypacji: world cafe, open speace,
debaty, dyskusji, spotkania informacyjne, konsultacje.

d) Skutki i bariery wigczania w diagnoze stanu oswiaty.

2. Planowanie i monitorowanie procesu tworzenia planu strategicznego.
3. Znaczenie komunikacji w procesie tworzenia i realizacji planu strategicznego;

a) przeptyw informacji pomiedzy interesariuszami — rzetelnos¢, systematycznosc,
jawnosc. Okreslenie kanatow informacyjnych. Sposéb formutowania informac;ji —
zrozumiaty, jasny, przystepny, jednoznaczny. Przyjecie procedur dotyczgcych
przeptywu informacji. Skutki braku przeptywu informacji.

b) Cele osiggane dzieki przeptywowi informacji — podtrzymywanie zainteresowania
wprowadzang zmiang, ksztattowanie poczucia zaangazowania wszystkich
interesariuszy we wprowadzanie zmiany.

c) Plan strategiczny a informacje przekazywane w rocznym Sprawozdaniu
Oswiatowym/Informaciji o stanie realizacji zadan oswiatowych.

Czesc lll. Przyktady partycypacii

Temat: Dyrektor gospodarzem procesu wspomagania

(warsztaty w grupach — 2 x 90 minut)

1. Cechy ,szkoty dobrze zarzgdzanej.”

2. Podmiotowos¢ i autonomia szkoty oraz kluczowa rola dyrektora szkoty/placowki
W procesowym wspomaganiu,

3. Rola dyrektora szkoty w budowaniu jakosci pracy szkoty/placéwki w kontekscie
wybranych wymagan panstwa,

4. Odpowiedzialno$¢ JST, za jako$¢ lokalnej edukaciji,
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5. Czynniki wzmacniajgce i utrudniajgce budowanie jakosci pracy szkot/placéwek

wynikajgce ze wspotpracy przedstawicieli JST z dyrektorami.

Temat: Plan strategiczny a proces wspomagania

(warsztaty w grupach — 2 x 90 minut)

1. Utrwalenie dotychczas zdobytej wiedzy na temat procesowego wspomagania
szkét/placowek oswiatowych w rozwijaniu kompetenciji kluczowych uczniow
I planowaniu strategicznym.

2. Podjecie decyzji przez poszczegolne samorzady o zakresie planéw strategicznych
(odnoszgce sie tylko do doskonalenia nauczycieli w formie procesowego
wspomagania lub uwzgledniajgce szeroko pojetg polityke oswiatowg powiatu).

3. Analiza przyktadowych planéw wspomagania. Rekomendacje do struktury planu
wspomagania.

4. Wdrozenie, czyli podjecie dziatania ukierunkowanego na zastosowanie zdobytej
wiedzy i umiejetnosci w praktyce.

5. Struktura przyktadowego raportu na zakonczenie procesu wspomagania.

Temat wyktadu: Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu

wspomagania szkdt w zakresie kompetenciji kluczowych ucznidw — zmiana systemowa.

(wyktad — 90 minut)

1. Prezentacja projektéw POWER realizowanych przez Osrodek Rozwoju Edukac;j;

a) Zwiekszenie skutecznosci dziatan pracownikow systemu wspomagania
i treneréw w zakresie ksztatcenia u ucznidéw kompetenciji kluczowych (04.2016-
02.2018),

b) Wspieranie tworzenia szkét ¢wiczen (07.2016-06.2018),

c) Przywodztwo- opracowanie modeli ksztatcenia kadry kierowniczej systemu
oswiaty (08.2016-06.2018),

d) Efektywne doradztwo edukacyjno-zawodowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych
(01.2016-04.2018),
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e) Partnerstwo na rzecz ksztatcenia zawodowego. Etap 1 Forum partnerow
spotecznych (01.2016-12.2017).

2. Dyskusja, pytania do kierownikow projektow, synergia projektow.

Dzien 3 — szczegb6towy program:

Temat: Przygotowanie zadania wdrozeniowego

(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Omowienie zadania wdrozeniowego.

2. Przygotowanie zadania — praca w zespotach z jednej JST
a) Planowanie dziatan do wykonania w jednostce
b) Zasoby kadrowe niezbedne do realizacji zadania, (kto, co?)
c) Organizacja pracy nad zadaniem.

3. Prezentacja wynikow.

Zadanie wdrozeniowe nr 3 - Zorganizujcie w swoim powiecie spotkanie dialogowe
(z duzym gronem interesariuszy; dyrektorzy szkot, nauczyciele, rodzice,
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych itd.) poswiecone rozwojowi szkot

i kompetencji kluczowych uczniéw dzieki wdrozeniu modelu procesowego
wspomagania szkot/placéwek. Podsumuijcie to spotkanie i przygotujcie krétkg
prezentacje wnioskéw ze spotkania, w dowolnej formie (plakat, mapa mysili,
prezentacja multimedialna, inne). Efektami swojej pracy podzielicie sie na nastepnym
spotkaniu/module szkoleniowym. Bedg to 5-minutowe wystgpienia przedstawicieli

poszczegodlnych samorzgddw.

Temat: Budowanie gminnych/powiatowych sieci wspoipracy, jako elementu

wspomagania szkot/placowek

(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Sieci wspotpracy i samoksztatcenia — jedna z form wspomagania szkét/placowek.

2. Przyktady funkcjonowania sieci.

Fundusze s <
E Europejskie Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj RE e o




35

3. Sieci wspotpracy dla samorzgdowcéw.

Temat: Platforma, jako narzedzie do realizaciji sieci wspotpracy

(wyktad — 45 minut)

1. Prezentacja platformy ,,Doskonalenie w sieci”.

2. Omowienie sposobow wykorzystania platformy ,,Doskonalenie w sieci” do budowania

nowego modelu wsparcia szkol/placéwek.

3. Przedstawienie przyktadow réznych rodzajoéw sieci wsparcia dla samorzgdowcow,

dyrektorow szkot/placoéwek oraz nauczycieli.

V. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 — szczeg6towy program:

Temat: Omodwienie zadania wdrozeniowego nr 3

(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Prezentacja wnioskow z przeprowadzonych spotkan dialogowych poswieconych
rozwojowi szkot i kompetencji kluczowych uczniow dzieki wdrozeniu modelu
procesowego wspomagania szkot/placowek.

2. Dyskusja zogniskowana:

e Jak przebiegto spotkanie?

e Co sie wydarzyto?

e Co byto wazne?

e Czy byto warto?

e Jak sie uktadata wspotpraca, z kim wspotpracowaliscie?
e Jakie wystgpity trudnosci?

e Jak chcecie wykorzystac te wiedze?

3. Krétkie podsumowanie dyskusji.
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Temat: Budowa planu strategiczneqgo — okreslenie priorytetdéw oraz wybor i okreslenie

wskaznikow
(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Umiejetnos¢ zadawania trafnych kluczowych pytan.
2. Znaczenie prawidtowego doboru wskaznikow:
a) Dobodr wskaznikéw do diagnozy lokalnych systeméw oswiatowych (diagnoza
zewnetrzna, porownawcza, dynamiczna).
b) Dobdr wskaznikow do opomiarowania celéw i zadan planéw rozwoju oswiaty.
c) lluzja postugiwania sie wskaznikami tatwymi do uzyskania.
d) Okreslenie priorytetow na podstawie wynikow i wnioskow z diagnozy.
3. Przyktady wskaznikdw mierzgcych wptyw polityki samorzgdowej na rozwoj
kompetenciji kluczowych i efektywnos¢ pracy szkot.
a) Wplyw otoczenia demograficznego, spoteczno-gospodarczego, na funkcjonowanie
szkoty.
b) Wyniki edukacyjne szkét a zasieg ich oddziatywania (uczniowie poza obwodem a
wyniki edukacyjne).
c) Wyniki edukacyjne a warunki nauczania (np. wiek nauczycieli a efektywnosc¢ pracy
Szkot).

d) Procesy suburbanizacji a wyniki edukacyjne.

Temat: Budowa planu strategicznego — formutowanie celéw

(warsztaty w grupach — 2 x 90 minut)

1. Formutowanie celéw gtdwnych i szczegdtowych - precyzja formutowania celdw,
waga prawidtowego ich definiowania.

2. Cele o$wiatowe i edukacyjne.
Przykfady dobrze i Zle formutowanych celow.

4. Konsekwencje zZle sformutowanych celéw.

Dzien 2 — szczeg6towy program:

Temat: Budowa planu strategicznego — zaplanowanie dziatan i zadan
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(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Zaplanowanie zadan do realizacji - adekwatno$¢ zadan do osiggania celéw, koszty
finansowe i osobowe.

2. Wybor i okreslenie wskaznikow do planu - dobdr wskaznikéw do opomiarowania
celéw i zadan planu, definiowanie wskaznikow pod wzgledem metody ich obliczania
i interpretaciji.

3. Harmonogram dziatan i zadan.

4. Finansowanie zadan. Zrédia finansowania.

Temat: Budowa planu strategicznego — instytucjonalizacja opracowania planu

(warsztaty w grupach — 90 minut)
1. Plan strategiczny a rozwqj instytucji.
2. Cele instytucji a cele planu strategicznego.
3. Plan strategiczny - analiza wewnetrzna i analiza otoczenia (mocne i stabe strony
organizacji).

4. Symulacja mozliwych rozwigzan.

Temat: Budowa planu strategicznego — Kryteria i podsumowanie

(warsztaty w grupach — 2 x 90 minut)

1. Kryteria realizacji celow/ dziatan/ zadan — praca w zespotach z poszczegdélnych JST.
Analiza spojnosci wszystkich elementdéw planu strategicznego.
Ocena przygotowanych planéw strategicznych- rundka ,,dodaj swojg opinie /uwagi’.

Dyskusja nad zgtoszonymi opiniami/uwagami.

o bk 0N

Podsumowanie pracy nad planami wedtug pytan;
a) Co byto trudne?

b) Co byto zaskoczeniem?

c) Co byto najwazniejsze?

d) Co chcielibyscie jeszcze dodac?
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Dzien 3 — szczeg6towy program:

Temat: Przykiady plandw strategicznych, plusy i minusy, przyktady dobrych praktyk

samorzadowych

(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Przyktady planéw strategicznych.
2. Plusy i minusy strategii- omowienie wynikéw badan nad strategiami.

3. Przyktady dobrych praktyk samorzgdowych.

Temat: Przygotowanie do wdrozenia planu strateqgicznego

(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Harmonogram wdrazania planu strategicznego — éwiczenie w zespotfach
z jednej JST.
Wykorzystanie zasobéw kadrowych, organizacyjnych | finansowych.
Wykorzystanie dotychczasowych dziatai/spotkan.
Sposoby i formy zaangazowania srodowiska lokalnego.

Informacja i promocja.

o 0k WD

Identyfikacja ryzyka zwigzanego z wdrozeniem planu strategicznego w powiecie.

Temat: Przygotowanie do zadania wdrozenioweqgo nr 4

(warsztaty w grupach — 90 minut)

Zadanie wdrozeniowe nr 4: Zorganizujcie w swoim powiecie spotkanie dialogowe

(z duzym gronem interesariuszy; dyrektorzy szkot, nauczyciele, rodzice,
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych itd.), na ktérym przedstawicie opracowany
projekt planu strategicznego, uwzgledniajgcego rozwéj szkét i kompetencji kluczowych
uczniow. Celem spotkania bedzie omowienie opracowanego planu i dyskusja nad jego
zapisami. Dobrze przygotujcie sie do realizacji tego zadania. Podsumujcie to spotkanie
I przygotujcie krotkg prezentacje wnioskow ze spotkania, w dowolnej formie (plakat,

mapa mysli, prezentacja multimedialna, inne). Efektami swojej pracy podzielicie sie na
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nastepnym spotkaniu/module szkoleniowym. Beda to 10-minutowe wystgpienia

przedstawicieli poszczegolnych samorzgadow.

V. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 — szczego6towy program:

Temat: Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli Zzrodtem finansowania rozwoju

szkot
(wyktad — 45 minut)

1. Podstawy prawne planowania i wydatkowania srodkéw finansowych na
doskonalenie zawodowe nauczycieli, w tym zmian umozliwiajgcych organizacje
procesowego wspomagania szkot.

2. Zrédto finansowania doskonalenia nauczycieli w systemie o$wiaty.

3. Systemowe wspieranie nauczycieli w ksztattowaniu kompetencji kluczowych
ucznidéw z poziomu panstwa i JST.

4. Tryb postepowania w planowaniu i wydatkowaniu srodkéw przewidzianych na

doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Temat: Innowacyjny model podziatu srodkdw na doskonalenie zawodowe nauczycieli

w kontekscie podniesienia jakosci pracy szkot/placowek oswiatowych.

(warsztaty w grupach — 2 x 90 minut)
Czes¢ |. Finansowanie procesowego wspomagania szkot/placéwek.

1. Ocena przydatnosci zapiséw wniosku dla finansowego i jakosciowego zaplanowania
Srodkow na doskonalenia kadry pedagogicznej szkét, pod katem priorytetowych
potrzeb rozwojowych oswiaty na obszarze konkretnej JST.

2. Przedstawienie zatozen wydatkowania srodkéw z art. 70a KN i innych na wsparcie

procesowe szkot i sieci wspotpracy i samoksztatcenia:
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a) Ponowna analiza wnioskow dyrektoréw dotyczacych doksztatcania i doskonalenia
kadry pedagogicznej w kontekscie wyodrebnienia potrzeby rozwojowej powiatowe;j
oswiaty.

b) Omowienie wnioskow dyrektoréw w zakresie doskonalenia z uwzglednieniem
informacji wynikajgcych z ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej oraz kierunkow
polityki edukacyjnej panstwa i procesu partycypacji spotecznej dla uzgodnienie

priorytetowe] potrzeby rozwojowej w JST.

Temat: Innowacyjny model podziatu srodkdw na doskonalenie w kontekscie

podniesienia jakosci pracy szkot

(warsztaty w grupach — 90 minut)
Czes¢ Il. Wykorzystywanie dostepnych zasobdw organizacyjnych i finansowych

1. Przeglad mozliwych Zrodet finansowania oraz sposobow organizacji dziatan
ukierunkowanych na indywidualny, harmonijny rozwdj uczniow.
1.1.Srodki unijne.
1.2.Srodki z projektéw realizowanych przez Stowarzyszenia, Fundacje i inne.
1.3.Srodki programéw rzagdowych.
1.4.Dziatalno$¢ instytucji doskonalenia zawodowego nauczycieli.
1.5.Dziatalnos¢ bibliotek w tym takze pedagogicznych.
1.6.Dziatalno$¢ Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych.
1.7.Dziatalno$¢ kulturalna na terenie JST.
1.8.Dziatalnos¢ z zakresu opieki spotecznej- swietlice sSrodowiskowe.
1.9.Dziatalno$¢ w zakresie kultury fizyczne,).
2. Podsumowanie poprzez odniesienie do praktycznego przyktadu wdrozenia wybranego
dziatania z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego lub zasob6w organizacyjnych.
3. Analiza przyktadow wnioskow dyrektora szkoty sktadanego do dnia 30 listopada
w kontekscie wykorzystania zasobdw organizacyjnych i zewnetrznych zrédet

finansowania planowanych dziatarn w doskonaleniu kadry pedagogiczne;.
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Temat: Finansowanie zadan oswiatowych — nowe rozwigzania prawne

(wyktad — 45 minut)
Prezentacja najnowszych rozwigzan prawnych dotyczgcych sposobu finansowania

zadan oswiatowych;

3.1. Zmiany w naliczaniu subwencji oswiatowej ogolnej,

3.2.  Zmiany w dotacjach oswiatowych.

Dzien 2 — szczeg6towy program:

Temat: Omodwienie zadania wdrozeniowego nr 4

(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Prezentacja wnioskow ze spotkania poswieconego opracowanemu projektowi planu
strategicznego, uwzgledniajgcego rozwoj szkédt i kompetencji kluczowych uczniow.

2. Dyskusja zogniskowana:

e Jak przebiegato spotkanie?

e Co sie wydarzyto?

e Co byto wazne?

e Czy byto warto?

e Jak sie uktadata wspotpraca, z kim wspotpracowaliscie?

e Jakie wystgpity trudnosci?

e Jak chcecie wykorzystac te wiedze?

3. Krotkie podsumownaie wykonania zadania

Temat: Monitorowanie wdrazania plandéw strategicznych

(warsztaty w grupach — 90 minut)

1. Opracowanie zatozen do monitorowania planu strategicznego gminy:
a) Wybor zadan do monitorowania.
b) Okreslenie czestotliwosci i zakresu monitorowania.

2. Pozyskanie opinii od interesariuszy i partneréw realizacji planu.

a) Uwzglednienie opinii spotecznosci szkolnej w procesie monitorowania.
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b) Udziat przedstawicieli Srodowiska lokalnego w procesie monitorowania.
Uwzglednienie opinii partnerdw w procesie monitorowania.

4. Uporzadkowanie i analiza zebranych w toku monitoringu informaciji oraz
opracowanie wynikéw i wnioskow do planu podnoszgcych/ potwierdzajgcych
zasadnos¢ wdrazanych dziatan.

a) Propozycja modyfikacji celéw/ zadan ujetych w planie.
b) Rekomendacje do podniesienia efektow realizacji planu.

c) Wskazniki niwelowania trudnosci / dziatan nieefektywnych.

Temat: Opracowanie katalogu ,kamieni milowych”

(warsztaty w grupach — 90 minut)

Czesc¢ I. Wprowadzenie — dyskusja/ mini wyktad

1. Jak zarzgdzac realizacjg zadania tj. wdrozenia planu strategicznego?

2. Podzielenie sie przyktadami "pomystow" usprawniajgcych przebieg procesu.

3. Po co nam kamienie milowe i co nam dajg?

Czesc¢ Il. Praca w grupach — wypracowanie kamieni milowych w budowaniu procesu

efektywnego wdrazania/realizacji planu strategicznego.

Temat: Bariery wdrozenia plandéw strategicznych

(warsztaty w grupach — 2 x 90 minut)
Czes¢ |: Wprowadzenie - dyskusja

1. Jakie trudnosci napotykaliscie podczas realizacji dotychczasowych zadah w ramach
programu szkolenia i jak sobie z nimi radziliScie? - wypowiedzi uczestnikow.
2. Typologia barier - Bariery wdrazania na poziomie planowania oraz sfer realizacji.

Czesc Il. Bariery wdrozenia plandéw podnoszenia jakosci ustug oswiatowych.

3. Jakie bariery przewidujecie w realizacji swoich planéw podnoszenia jakosci ustug
oswiatowych? - éwiczenie w grupach.

4. Prezentacja i oméwienie prac.

5. Opracowanie Listy przydatnych pomystow - jako mozliwosci przyktadowych dziatan
w przypadku pojawiania sie trudnosci w realizacji zaplanowanych zadan.
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Dzien 3 — szczeg6towy program:

Temat: Prezentacja wybranych plandéw strategicznych

(warsztaty w grupach — 135 minut)

1. Ustalenie zasad prezentacji planow strategicznych przygotowanych przez
poszczegoblne JST.
2. Prezentacja planow strategicznych przez zespoty.

3. Posumowanie prezentaciji.

Temat: Wymiana doswiadczen i podsumowanie

(word cafe — 135 minut)

1. Wprowadzenie do pracy metodg world cafe:
a) organizacja pracy metodg world cafe;
b) zasady prowadzenia dyskusiji;
c) rola moderatora.
2. Dyskusja na tematy zwigzane z nastepujgcymi obszarami:
a) kompetencje kluczowe;
b) doskonalenie nauczycieli w formie procesowego wspomaganie;
c) diagnozowanie stanu lokalnej o$wiaty;
d) partycypacja w budowaniu polityki oswiatowej;
e) budzet jako Srodek do realizacji celow;
f) plany strategiczne.
3. Podsumowanie pracy metodg world cafe na forum.

4. Podsumowanie szkolenia przez organizatorow.
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