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Tytut lub zakres
projektu

Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiata
ukierunkowanym na rozwoj szkot i kompetencji kluczowych uczniow — etap Il

Cel szczegotowy PO
WER, w ramach
ktérego projekt

bedzie realizowany

Cel 1. Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkot
w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy
(ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykdédw obcych), nauczania eksperymentalnego,
wiasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Priorytet inwestycyjny

10i

Typ/typy projektow
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Szkolenie i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu o$wiaty (w tym kadry JST) pod kgtem
ksztattowania umiejetnosci przywddczych potrzebnych w procesie rozwijania kompetencji
kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wiasciwych postaw
uczniow  (kreatywnosci,  innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz  metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Cel gtéwny projektu

Systemowe wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego w podnoszeniu jakosci
Swiadczonych ustug edukacyjnych.

Kamienie milowe
projektu

e Opracowanie modelu doradztwa oraz materiatbw do wykorzystania w procesie
doradztwa adresowanych do przedstawicieli JST (przygotowanie materiatéw
koncepcyjnych do projektu konkursowego (Il kwartat 2019r.)

e Wsparcie przedstawicieli JST we wdrozeniu planéw strategicznych (plany
podnoszenia jakosci ustug o$wiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie rozwoju
kompetenciji kluczowych uczniéw) wypracowanych w | etapie projektu oraz projekcie
konkursowym. Pilotaz modelu doradztwa (I kwartat 2019r.)

e Opracowanie zatozen systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST
w realizacji zadan o$wiatowych (Il kwartat 2019r) Pilotaz modelu w wybranych
regionach (IV kwartat 2020 r.).

¢ Przygotowanie samorzgdowych liderébw oswiaty i po 2 pracownikow placéwek
doskonalenia nauczycieli do realizacji wsparcia adresowanego do JST (IV kwartat
2019r.)

Podmiot zgtaszajacy
projekt

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot, ktory bedzie
wnioskodawcag

Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE)

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktdry
bedzie wnioskodawcg

Celem ORE (zgodnie ze statutem) jest podejmowanie i realizacja dziatan na rzecz
doskonalenia systemu o$wiaty i podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z polityka oswiatowg
panstwa w obszarze wychowania oraz ksztatcenia og6Iinego, specjalnego, zawodowego i




ustawicznego. Do zadan Osrodka nalezy, m.in. wspieranie kadry kierowniczej oswiaty (w

tym takze przedstawicieli organéw prowadzgcych szkoty

i placéwki i dyrektorow szkot) w zakresie ksztattowania kompetencji przywddczych,

realizacja zadan z zakresu doskonalenia systemu oswiaty oraz podnoszenia jakosci

edukacji, a ponadto podejmowanie dziatan stuzacych wspétpracy réznych s$rodowisk,
instytucji i organizacji krajowych i miedzynarodowych dziatajgcych na rzecz rozwoju
edukacyjnego dzieci oraz wspierania dziecka i rodzicow. Nieodtgcznym elementem
systemu oswiaty sg jednostki samorzadu terytorialnego bedace organami prowadzgcymi
szkoty i placéwki, ktérych przedstawiciele stanowig kadre kierowniczg zarzgdzajaca
lokalnymi systemami oswiaty. JST majg bardzo istotny wptyw na kreowanie lokalnej polityki
edukacyjnej, ktére winny odzwierciedla¢ — przynajmniej w zakresie gtéwnych kierunkéw —
polityke oswiatowg panstwa. Osrodek Rozwoju Edukacji ma prawny obowigzek
realizowania dziatan przewidzianych w zapisach Umowy Partnerstwa na podstawie
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2016 r. poz. 1591), w tym w szczeg6Inosci
wspomagania szkot i placowek w podnoszeniu poziomu nauczania. Osrodek Rozwoju

Edukaciji, jako placéwka doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogodlnopolskim posiada

prawne umocowanie do realizacji dziatan na rzecz doskonalenia systemu oswiaty, zgodnie

z politykg odwiatowg panstwa, w zakresie okreslonym w statucie. W mysl| art. 78 ust. 1

ustawy o systemie oswiaty Minister moze okreslic¢ zadania, kidére beda realizowane

wytgcznie przez placéwki doskonalenia posiadajace akredytacje oraz publiczne placéwki

doskonalenia, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3b pkt 1 lit. b, ust. 3c i ust. 3d pkt 2.

Zaproponowane dziatanie jest wtasnie takim typem dziatania, ktére moga realizowac

wytgcznie placéwki doskonalenia nauczycieli.

Ponadto, ORE jest podmiotem, kitéry ze wzgledu na cel i charakter planowanego projektu

moze by¢ wnioskodawcg projektu, do ktérego zastosowanie ma tryb pozakonkursowy

zgodnie z art. 38 pkt. 2 ustawy z dnia 11 lipca 2014 o zasadach realizacji programow

w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020. ORE

posiada rowniez odpowiedni potencjat merytoryczny i organizacyjny oraz doswiadczenie w

realizacji projektow systemowych wspoffinansowanych ze $rodkéw Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki adresowanych do kadry kierowniczej systemu o$wiaty:

- ,Przywddztwo i zarzgdzanie w o$wiacie - opracowanie i wdrozenie systemu
ksztatcenia i doskonalenia dyrektorow szkot/placowek” (Priorytet Ill, Dziatanie 3.1,
Poddziatanie 3.1.2), ktérego celem byto m. in. przygotowanie programu ramowego
kursu kwalifikacyjnego dla kandydatéw na dyrektoréw szkét w zakresie zarzgdzania
oswiatg, a takze kursow doskonalgcych dla nauczycieli petnigcych funkcje
kierownicze,

- ,Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny
jakosci pracy szkoty” (Priorytet Ill, Dziatanie 3.1, Poddziatanie 3.1.2), ktérego celem
bylo m. in. przygotowanie i wdrozenie zmodernizowanego systemu nadzoru
pedagogicznego i przygotowanie pracownikdow nadzoru do jego realizaciji,

- ,Doskonalenie strategii zarzadzania o$wiatg na poziomie regionalnym i lokalnym | i ||
etap” (Priorytet Ill, Dziatanie 3.1, Poddziatanie 3.1.2), ktérego celem byto wzmocnienie
strategicznej roli JST w obszarze zarzadzania i finansowania oswiaty poprzez
wzmocnienie kompetencji pracownikéw JST, opracowanie modeli i narzedzi do
planowania, zarzadzania i monitorowania finansowania oswiaty.

a takze realizuje obecnie projekty pozakonkursowe finansowane ze $rodkéw Programu

Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020, w tym m.in.:

-Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzgdzaniu o$wiatg
ukierunkowanym na rozwdj szkot i kompetencji kluczowych ucznidw — etap I”, ktérego
celem jest podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania
oswiatg ukierunkowanego, na jakos¢ oferty edukacyjnej oferowanej uczniom, w tym
przede wszystkim na ksztattowanie u uczniéw kompetencji kluczowych niezbednych
do poruszania sie na rynku pracy oraz wypracowanie
w JST objetych wsparciem szkoleniowo-doradczym lokalnych planéw podnoszenia
jakosci ustug o$wiatowych oraz wspomagania szkot w zakresie rozwoju kompetenc;ji
kluczowych ucznidw.




- ,Przywddztwo - opracowanie modeli ksztafcenia i wspierania kadry kierowniczej
systemu oswiaty”, ktdérego celem jest wypracowanie ramowych programoéw szkolen i
doradztwa (z pakietem przyktadowych rozwigzan organizacyjno- metodycznych) dla
kadry kierowniczej szkot i kadry organdéw nadzoru pedagogicznego w zakresie
tworzenia warunkéw niezbednych do efektywnego ksztatcenia kompetenciji kluczowych
uczniéow niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw
(kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego
podejscia do ucznia.

Czy projekt bedzie
realizowany w TAK X NIE
partnerstwie?
Zaktada sie zawigzanie Partnerstwa, z co najmniej jednym ogdlnopolskim

Podmioty, ktére beda

stowarzyszeniem zrzeszajgcym jednostki samorzadu terytorialnego. Dzieki realizacji
projektu w Partnerstwie ze stowarzyszeniem samorzgdowym mozliwe bedzie szybkie

V?fg:gg:;?; skorelowanie dziatan podejmowanych w gminach i powiatach z dziataniami
: L podejmowanymi na poziomie centralnym.
i uzasadnienie ich . . . . .
i Stowarzysze'nla samo.rz’adowe zostang w’faczone w dziatania .prOJek.tov.ve zwllazane
z opracowaniem zatozen systemu wsparcia JST oraz tworzeniem sieci wspotpracy
samorzadowcéw (ogolnopolskiej i regionalnych).
Czy projekt bedzie
projektem TAK NIE X
grantowym?

Przewidywany termin
zlozenia wniosku
o dofinansowanie
(kwartat albo miesiac
oraz rok)

| kwartat 2018

Przevyldy\./yany.okres Dgta rozpoczecia Kwiecier 2018 Dgta .zakonczenla Listopad 2020
realizacji projekiu (miesigc oraz rok) (miesigc oraz rok)
SZACOWANY BUDZET PROJEKTU
Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN)

w roku 2017 w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 w roku 2021 ogotem

- 400 000 1490 000 1280 002 - 3170002

Szacowany wktad wtasny beneficjenta (PLN)
TAK nie dotyczy NIE

Szacowany wkitad UE (PLN)

2671677,69

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

Zaproponowane dziatania wpisujg sie w zapisy Umowy Partnerstwa, majg charakter koncepcyijny i zaktadajg zmiany
systemowe. Realizacja projekiu w trybie pozakonkursowym przez Osrodek Rozwoju Edukacji pozwoli zrealizowac¢
zadania przewidziane w ustawie o systemie oswiaty (uso) w zakresie dotyczacym, tworzenia przez organy




prowadzace szkoty/placowki warunkdéw sprzyjajgcych realizacji i dostosowaniu tresci, metod i organizacji nauczania
do mozliwosci psychofizycznych uczniéw.

Jednostki samorzadu terytorialnego petnigc role organdéw prowadzacych szkoty i placowki oswiatowe a takze
realizujgc zadania w zakresie oswiaty przewidziane w Konstytucji RP, ustawie o systemie oswiaty (art.5 ust.2 i 3)
i ustawach ustrojowych (. w ustawie o samorzadzie gminnym — art. 7 ust.1 pkt 8, w ustawie o samorzgdzie
powiatowym - art.4 ust. 1 pkt. 1, w ustawie o samorzadzie wojewddztwa - art. 14 ust. 1 pkt 1) sa odpowiedzialne, za
jakos¢ realizowanej na ich terenie ustugi edukacyjnej. Organy prowadzgce szkoty lub placowki sprawujg takze
nadzér nad ich dziatalnoscia w zakresie spraw finansowych i administracyjnych. Ich nadzorowi podlega,
w szczegOlnosci: prawidtowos$¢ dysponowania przyznanymi szkotom lub placéwkom srodkami budzetowymi oraz
srodkami pochodzgcymi z innych zrédet, gospodarowanie mieniem; przestrzeganie przepiséw dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy i nauki; przestrzeganie przepiséw dotyczacych organizacji pracy szkoét i placoéwek.

Decyzje podejmowane przez jednostki samorzadu terytorialnego bedace organami prowadzgcymi szkot/placéwek
majg bardzo istotne znaczenie w kreowaniu spdéjnej lokalnej polityki projakosciowej w zakresie oswiaty. Szczegolne
znaczenie majg decyzje dotyczace alokacji srodkéw budzetowych na zadania i dziatania realizowane przez szkoty
podlegte jednostkom samorzadu terytorialnego. Wazne, zeby decyzje podejmowane na poziomie jednostek
samorzadu terytorialnego uwzgledniaty potrzeby i mozliwosci uczniow (w tym takze ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi) oraz zeby sprzyjaty ich wszechstronnemu rozwojowi.

Decyzje zarzadcze podejmowane na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego realnie kreujg sytuacje
sprzyjajace lub wykluczajgce realizacje przez szkoty i placowki im podlegte, zadan zwigzanych z ksztattowaniem
kompetencji kluczowych ucznidéw. To, samorzad decyduje o przeznaczeniu otrzymywanej z budzetu subwenc;ji
oswiatowej na cele zwigzane z rozwojem bazy szkot i placéwek, doskonaleniem nauczycieli, uruchamianiem
dodatkowych zaje¢ rozwijajgcych zainteresowania i umiejetnosci uczniéw oraz innych dziatan przyczyniajgcych sie
do tworzenia zaréwno warunkéw jak i ksztattowania samych kompetencji kluczowych uczniéw. Brak wiedzy
z zakresu kompetencji kluczowych wsréd kadry kierowniczej JST — nie uruchomi mechanizmu niezbednego do
rozwoju tych kompetencji na poziomie szkoty czy placéwki. Brak wiedzy kadry kierowniczej JST — nie przyczyni sie
do witgczenia w nurt lokalnej polityki oswiatowe] dziatan zwigzanych z ksztattowaniem kompetenciji kluczowych
mtodych ludzi czy choc¢by postrzeganiem ich, jako gtéwnego motoru rozwoju gminy czy regionu. Potrzebne sg
dziatania adresowane bezposrednio do przedstawicieli JST realizujgcych zadania o$wiatowe, zmierzajgce do
podniesienia ich wiedzy i umiejetnosci dotyczgcych kompetencji kluczowych oraz metod wspierajgcych ich
ksztattowanie.

Zaprojektowane dziatanie z jednej strony stanowi kontynuacje podjetych juz w | etapie projekiu dziatan
ukierunkowanych na podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania oswiatg
ukierunkowanego na rozwdj szkot i kompetencji kluczowych uczniéw, z drugiej strony, to dziatanie majgce na celu
wypracowanie; nowego modelu doradztwa dla samorzadowcow, (co zostanie wykorzystane w projekcie
konkursowym - Il kwartat 2019r.) oraz systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju kompetencji przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego (w tym kadry zarzadzajagcej) w zakresie realizacji zadan oswiatowych.
Po wypracowaniu zatozen nowego modelu doradztwa jak i systemu wsparcia JST- planowany jest ich pilotaz a
nastepnie wdrozenie, aby po zakonczeniu finansowania, pracownicy odpowiedzialni za zarzadzanie oswiatg
w samorzadach mogli uzyskiwaé systematyczne i merytoryczne wsparcie z wykorzystaniem metod i materiatow
opracowanych w projektach.

W | etapie projektu pozakonkursoweqo: Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzgdzaniu o$wiatg
ukierunkowanym na rozwdj szkot i kompetencji kluczowych uczniéw (2016-2018) oraz w projekcie konkursowym:
Szkolenie i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu oSwiaty (w tym kadry JST) pod katem ksztaftowania
umiejetno$ci przywddczych potrzebnych w procesie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do
poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykdw obcych), nauczania
eksperymentalnego, wtasciwych postaw uczniow (kreatywno$ci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia (2017-2018) — przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego
zostali objeci szkoleniami, ktérych efektem byto wypracowanie przez uczestniczace w szkoleniach zespoty
pracownikéw — planéw strategicznych (planéw podnoszenia jakosci ustug o$wiatowych oraz wspomagania szkot
w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw). Opracowanie planéw wymagato od samorzgdowcow
wykorzystania pozyskanej wiedzy z zakresu; ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw, zarzadzania
strategicznego, sporzgdzania diagnoz stanu lokalnej oswiaty z wykorzystaniem wskaznikdw, organizacji i realizacji
procesu wspomagania w szkotach i placéwkach itp. W ramach opracowanych planéw, samorzgdowcy zaplanowali
dziatania opierajace sie na modelu procesowego wspomagania szkét w rozwoju, zaktadajgcego podejmowanie
w szkotfach i placowkach dziatan (stosowania metod pracy) ukierunkowanych na rozwdj kompetencji kluczowych




uczniow. Opracowane plany bedg stanowi¢ istotny element realizowanej lokalnej polityki oswiatowe;j
w kazdej z uczestniczacych w szkoleniu jednostek samorzadu terytorialnego.

Docelowo planuje sie, ze przeszkolonych zostanie (projekt konkursowy jest w toku) — 3.270 przedstawicieli
JST z 1.032 JST i powstanie ok. 1032 planéw strategicznych.

W oparciu o sporzadzone plany, procesowym wspomaganiem objetych zostanie ok. 2.180 szkot/placowek.

W |l etapie projektu pozakonkursowego: Wsparcie kadry jednostek samorzgdu terytorialnego w zarzgdzaniu oswiatg
ukierunkowanym na rozwdj szkdt i kompetencji kluczowych uczniéw (2018-2020) zaplanowano kontynuacje
podjetych w | etapie dziatan polegajacg na wsparciu JST we wdrozeniu wypracowanych planow strategicznych.
Wsparcie realizowane bedzie w formie sieci wspotpracy (minimum po 1 sieci wspétpracy w kazdym wojewddztwie)
oraz w formie doradztwa, adresowanego do JST, ktére majg najwieksze trudnosci z opracowaniem i wdrozeniem
planéw strategicznych. Wspomniane doradztwo — jego model dostosowany do potrzeb JST zostanie wypracowany
w projekcie pozakonkursowym a nastgpnie poddany pilotazowi na grupie 30 JST. Planuje sig, ze realizowane
wsparcie przyczyni sie do objecia procesowym wspomaganiem ok. 90 szkot/placéwek. Model doradztwa wraz z
materiatami wykorzystywanymi w procesie jego realizacji zostanie przekazany, jako wktad do projektu
konkursowego (2019-2020).

W etapie Il projektu planuje sie takze opracowanie zatozen i poddanie pilotazowi systemu wsparcia, doskonalenia
i rozwoju przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych. Zaktada sie, ze w toku prac projektowych
przygotowane zostang do realizacji tego zdania dwie grupy; grupa samorzadowcédw (samorzgdowi liderzy oswiaty)
oraz grupa pracownikow placéwek doskonalenia nauczycieli (po 2 pracownikéw z kazdej placéwki delegowanych
do realizacji tych zadan). Pracownicy placéwek doskonalenia nauczycieli zostang objeci szkoleniem tylko
w zakresie niezbednym do wykonywania zadan zwigzanych z udzieleniem wsparcia przedstawicieli JST. Obie grupy
bedg otrzymywaly systematyczne wsparcie merytoryczne ze strony ORE i Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz
bedg korzystaly z wiedzy powstatej w wyniku wymiany doswiadczen miedzy praktykami dziatajgcymi na poziomie
lokalnym i krajowym. Szczegdtowy zakres i formy pomocy udzielanej liderom i pracownikom placowek przez MEN i
ORE oraz mechanizmy wspotpracy zostang wypracowane w projekcie. Jednym z elementéw systemu bedzie
budowa ogdlnopolskich oraz regionalnych i lokalnych sieci wspofpracy samorzgdowych lideréw oswiaty oraz
pracownikow placéwek doskonalenia nauczycieli. Zadaniem sieci bedzie m.in. inicjowanie dziatan w samorzadach
w obszarze oswiaty, wymiana doswiadczen i informacji oraz integrowanie srodowiska o$wiatowego realizujgcego
zadania na rzecz rozwoju systemu oswiaty (lokalnego, regionalnego, krajowego).

Istotnym elementem proponowanej interwencji jest takze zmiana postaw samorzgdowcow w zakresie postrzegania
wiasnej roli w ksztattowaniu projakosciowych lokalnych polityk oswiatowych na rzecz rozwijania u uczniow
kluczowych kompetencji niezbednych do poruszania sie na rynku pracy oraz w zakresie indywidualizacji podejscia
do uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w zwigzku z dodatkowym finansowaniem i przygotowaniem
oferty edukacyjnej dla tej grupy uczniéw). W | etapie projektu pozakonkursowego oraz w projekcie konkursowym,
przedstawiciele organéw prowadzgcych szkoty (JST) uczestniczg w szkoleniach, ktérych celem jest doskonalenie
ich wiedzy i umiejetnosci w zakresie ksztattowania kompetenciji kluczowych przez szkoty i placowki, dla ktérych sa
organami prowadzacymi. W ramach szkolen, samorzadowcy ucza sie jak poprzez wlasne decyzje zarzadcze
wptywac na warunki w szkotach/placéwkach oswiatowych oraz na metody pracy dyrektoréw i nauczycieli sprzyjajace
ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw. Wyrazem wzigcia odpowiedzialnosci przez samorzadowcow za
ksztatt  lokalnej  polityki  oswiatowej sg opracowane plany  strategiczne  rozwoju  oswiaty
i wspomagania szkét w rozwoju kompetencji kluczowych ucznidw, ktére zostang wdrozone dzieki wsparciu
uzyskanemu w |l etapie projektu pozakonkursowego. Wsparcie realizowane bedzie w formie sieci wspotpracy oraz
w formie doradztwa dostosowanego do potrzeb JST(nowy model). Wsparcie szkoleniowe otrzymajg takze
samorzadowi liderzy oswiaty.

Planowane do podjecia w projekcie prace maja charakter koncepcyjny i zaktadajg wypracowanie; nowego
modelu doradztwa dostosowanego do potrzeb JST oraz opracowanie systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju
przedstawicieli JST. Oba wypracowane rozwigzania beda przetestowane w pilotazu.

Zastosowanie trybu pozakonkursowego wynika ze strategicznego charakteru planowanej interwencji -
podejmowane dziatania beda skorelowane z innymi dziataniami adresowanymi m.in. do dyrektoréw szkot/placéwek
oswiatowych, nauczycieli oraz przedstawicieli instytucji wspomagania (tj. placowek doskonalenia nauczycieli,
poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych). Komplementarnos¢ realizowanych dziatan
przyczyni sie do budowania koalicji na rzecz rozwoju oswiaty zaréwno na poziomie lokalnym, jak i centralnym
(wspotpraca z dyrektorami szkét, jako partnerami w podnoszeniu jakosci pracy szkdt).




Za wyborem trybu pozakonkursowego przemawia rowniez fakt, iz wypracowane w ramach projektu rozwigzania
przyczynig sie do podniesienia jakosci catego systemu oswiaty (chodzi przede wszystkim o podnoszenie
kompetencji organéw prowadzacych szkoly). Strategiczny charakter planowanego przedsiewziecia wymaga
wskazania wnioskodawcy posiadajacego doswiadczenie w realizacji dziatah na rzecz doskonalenia systemu oswiaty
i podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z politykg oswiatowg panstwa. Powyzsze argumenty przemawiajg za
wyborem, jako wnioskodawcy Os$rodka Rozwoju Edukacji. Dotychczasowe dziatania adresowane do
samorzadowcow przez ORE nie sg dziataniami incydentalnymi, sg dziataniami realizowanymi systematycznie (od
2010 roku) i z powodzeniem. Przez ostatnie 6 lat Osrodek Rozwoju Edukacji aktywnie animuje i realizuje
ré6znorodnego typu dziatania na rzecz $rodowiska samorzgdowego; szkoli, upowszechnia narzedzia wspomagajgce
samorzadowcéw, opracowuje publikacje/ raporty/analizy/badania, przygotowuje materiaty praktyczne (poradniki)
oraz upowszechnia samorzgdowe przyktady dobrych praktyk. Monitoruje biezgce problemy s$rodowiska
samorzadowego w obszarze oswiaty i w oparciu o wyniki monitoringu, planuje dziatania wspierajace te grupe
docelowa. Wspdtpracuje ze stowarzyszeniami samorzadowymi oraz innymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz JST.
Osrodek Rozwoju Edukacji posiada doswiadczenie oraz zaplecze kadrowe pozwalajace na realizacje ww.
przedsiewziecia.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktorej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Celem interwencji publicznej jest poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania
szkoét/placowek w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykdw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podej$cia do ucznia.

Podejmowane dotychczas dziatania o charakterze systemowym (perspektywa finansowa 2007-2013) wskazujg na
potrzebe wypracowania spojnego systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli organéw prowadzacych
szkoty/placéwki oswiatowe oraz wsparcia JST w realizacji biezgcych zadan oswiatowych. Nowe zadania z zakresu
oswiaty, przed ktérymi stajg JST wymagajg wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania oraz wykorzystywania
nowych modeli i narzedzi usprawniajgcych zarzgdzanie. Dynamika wprowadzanych zmian prawnych i systemowych
dotyczacych oswiaty i wigzaca sie z tym odpowiedzialnos¢ za wydatkowanie srodkéw publicznych, wymaga
dodatkowego wsparcia jednostek samorzadu terytorialnego oraz ich pracownikéw. Zakres potrzeb i oczekiwan w
zakresie doskonalenia i wsparcia obejmuje; m.in. zagadnienia prawne, sporzadzanie diagnoz i analiz dotyczgcych
stanu oswiaty, wykorzystanie baz danych i wskaznikbw w procesie podejmowania decyzji zarzadczych, ale takze
komunikowanie sie, wspétprace w zespole, negocjowanie, kreatywne rozwiazywanie probleméw, wykorzystanie TIK
oraz innych nowoczesnych rozwigzan. W procesie ciggtych zmian w obszarze oswiaty, wyposazenie pracownikéw
organdw prowadzacych w ww. kompetencje jest warunkiem niezbednym do prawidtowego realizowania zadan, a w
konsekwencji rozwoju szkét/placéwek oraz lokalnych systemoéw oswiaty.

W I etapie projektu pozakonkursowego (kwiecien 2018 roku — listopad 2020 roku; niniejszy projekt) zaplanowano
opracowanie nowego modelu doradztwa dostosowanego do potrzeb JST, opracowanie zatozen i pilotaz systemu
wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych. Docelowo przygotowane do
tego zadania grupy; grupa samorzadowcow (samorzgdowi liderzy o$wiaty) oraz grupa pracownikdéw doskonalenia
nauczycieli, bedg otrzymywaty systematyczne wsparcie ze strony ORE i MEN oraz beda korzystaty z wiedzy
powstatej w wyniku wymiany doswiadczen miedzy praktykami dziatajgcymi na poziomie lokalnym. Szczegdtowy
zakres i formy pomocy udzielanej samorzadowym liderom i pracownikom placowek przez MEN i ORE oraz
mechanizmy wspétpracy w ramach sieci zostang wypracowane w projekcie. Jednym z elementéw systemu bedzie
takze budowa ogélnopolskich i regionalnych sieci wspotpracy samorzgdowych lideréw oswiaty oraz pracownikéw
placowek doskonalenia nauczycieli. Zadaniem ich bedzie realizacja wsparcia skierowanego do samorzadowcéw
oraz inicjowanie i integrowanie dziatan przedstawicieli JST na rzecz rozwoju edukacji na poziomie krajowym (sieci
ogolnopolskie) i lokalnym (sieci lokalne i regionalne). W ramach projektu wypracowane zostang takze zasady
wspoétpracy pomiedzy samorzadowymi liderami oswiaty oraz pracownikami placowek doskonalenia
(odpowiedzialnymi za wsparcie JST) a MEN i ORE oraz zadania w zakresie koordynacji dziatan na terenie catego
kraju. Projekt przewiduje takze kontynuacje dziatan podjetych w | etapie projektu, ukierunkowanych na wsparcie
JST we wdrazaniu opracowanych planéw strategicznych, z wykorzystaniem sieci wspétpracy oraz nowego modelu
doradztwa adresowanego do JST.

Planowanymi efektami wypracowanego rozwigzania sa:

1. Podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie umiejetnosci szybkiego, adekwatnego i poprawnego
merytorycznie reagowania na nowe wyzwania oswiatowe oraz zmiany prawne w obszarze edukaciji.

2.  Wzrost motywaciji przedstawicieli JST do korzystania ze wsparcia oraz systematycznego doskonalenia sie,
wymiany doswiadczen i informacji z wykorzystaniem narzedzi informatycznych (wykorzystanie istniejacej
platformy ORE) stuzacych wiekszej integracji $rodowiska.




3. Realizacja wsparcia przedstawicieli JST z wykorzystaniem nowych bardziej dostosowanych do potrzeb JST
metod i form pracy (sieci wspotpracy, doradztwo).

4. Systematyczne monitorowanie realizacji zadan oswiatowych przez JST (zadanie ORE) oraz w oparciu
0 uzyskane wyniki planowanie i realizowanie dziatan wspierajgcych (rézne formy) JST oraz ich pracownikéw w
catym kraju.

5. Systematyczna wspétpraca miedzy samorzgdowcami oraz miedzy MEN, ORE i samorzadami oraz placowkami
doskonalenia nauczycieli w celu wymiany informacji, wymiany doswiadczen, upowszechniania wypracowanych
rozwigzan.

6. Upowszechnienie i wdrazanie w pracy jednostek samorzadu terytorialnego dziatan sprzyjajgcych ksztattowaniu
kompetencji kluczowych uczniéw w szkotach i placéwkach, jako elementu niezbednego do zmian organizacji
pracy szkot/placowek, stuzacych rozwojowi zaréwno szkoét jak i ucznidw.

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

Dziatania w projekcie:

1. Opracowanie modelu doradztwa oraz materiatébw do wykorzystania w procesie doradztwa
adresowanego do przedstawicieli JST (przygotowanie materiatéw koncepcyjnych do projektu
konkursowego.

e wybdr ekspertow do prac nad modelem doradztwa adresowanym do JST,

e opracowanie zatozen modelu — Il kwartat 2018r.

e opracowanie materiatdw do wykorzystania w procesie doradztwa ( w tym szkolenia e-learningowe),
e opracowanie zatozen do projektu konkursowego adresowanego do JST (Il kwartat 2019r.).

Kamien milowy: Opracowany model doradztwa oraz materiaty wspierajgce realizacje tego procesu w JST —
do wykorzystania przez Beneficjentow w projekcie konkursowym. Opracowane zatozenia projektu konkursowego-
Il kwartat 2019r.

2. Wsparcie przedstawicieli JST we wdrozeniu plandw strategicznych (plany podnoszenia jakosci ustug
oswiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw)
wypracowanych w | etapie projektu oraz projekcie konkursowym;

e wsparcie przedstawicieli JST w formie sieci wspotpracy dla samorzadowcédw (wdrazanie
opracowanych planéw strategicznych), uruchomienie minimum po jednej sieci w kazdym
wojewbdztwie,

e analiza opracowanych przez JST planéw strategicznych, ukierunkowana na zdiagnozowanie
czynnikbéw hamujgcych i sprzyjajgcych wdrozeniu,

e upowszechnienie dobrych praktyk samorzadowych (plany strategiczne i ich wdrozenie),

¢  pilotaz opracowanego modelu doradztwa na wybranej grupie JST — min. 30 JST (wykorzystanie
wypracowanego modelu doradztwa we wdrozeniu plandw strategicznych z grupg JST z trudnosciami
wdrozeniowymi)

Kamien milowy: Pilotaz opracowanego modelu doradztwa na wybranej grupie JST ( 30 JST) — | kwartat 2019r.

3. Opracowanie zatlozen systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST w realizacji

zadan oswiatowych ( we wspétpracy z Parthnerem):

e wybor ekspertéw do prac nad zatozeniami systemu wsparcia JST,

e opracowanie zadan i roli samorzadowych lideréw os$wiaty oraz zadan i roli pracownikéw placowek
doskonalenia dedykowanych do realizacji wsparcia JST,

e wypracowanie metod wsparcia samorzgdowych lideréw os$wiaty przez MEN i ORE (metody pracy,
sposoby kontaktowania sig itp.),

e wypracowanie metod wsparcia pracownikéw placowek doskonalenia dedykowanych do realizaciji
wsparcia JST (metody pracy, sposoby kontaktowania sie itp.),

e opracowanie zasad wspotpracy samorzgdowych lideréw oswiaty z przedstawicielami JST w ramach
stworzonych sieci,

e wypracowanie mechanizméw wymiany doswiadczen miedzy praktykami dziatajgcymi na poziomie
lokalnym,

e wybdr samorzgdowych liderow os$wiaty (opracowanie kryteriow wyboru),

e opracowanie zadahn komorki (wydziatu w ORE) wspétpracujacej z samorzgdowymi liderami o$wiaty
w terenie (formy i metody wspédipracy, zadania w zakresie wsparcia przedstawicieli organéw
prowadzgcych i samorzadowych lideréw oswiaty).

Kamien milowy: Opracowane zatozenia systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST
w realizacji zadan oswiatowych w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych ucznidw -1l kwartat 2019 r.

4. Przygotowanie samorzadowych lideréw oswiaty i pracownikow placéwek doskonalenia
(dedykowanych do pracy z przedstawicielami JST) do realizacji wsparcia;




e przeszkolenie samorzadowych liderow oswiaty,

e przeszkolenie pracownikow placéwek doskonalenia nauczycieli (dedykowanych do pracy
z przedstawicielami JST- szkolenie tylko w zakresie przygotowujgcym do realizacji zadan
zwigzanych ze wsparciem JST) ,

« utworzenie ogolnopolskiej i regionalnych (wojewddzkich) sieci wspodtpracy samorzadowych lideréw
oswiaty.

e utworzenie ogolnopolskiej i regionalnych (wojewo6dzkich) sieci wspotpracy pracownikow placowek
doskonalenia nauczycieli (osoby dedykowane do pracy z JST na terenie danego wojewodztwa).

Zaktada sig objecie szkoleniem dwoch grup;

e po min. 5 lideréow z kazdego wojewddztwa (min. 80 0s6b) — przedstawicieli r6znych typéw JST (gminy
wiejskie, gminy miejsko-wiejskie, powiaty, wojewodztwa). Zroznicowanie typéw JST, z ktérych pochodzg
liderzy wptynie pozytywnie na wspélne tworzenie polityki regionalnej w obszarze oswiaty.

¢ po min. 2 pracownikow placowek doskonalenia nauczycieli, kidérzy docelowo zostang delegowani do
realizacji wsparcia i doskonalenia przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych (135 placowek x 2
=270 pracownikéw). Ze wzgledu na fakt, ze pracownicy placéwek sg objeci szkoleniami w innym projekcie-
Dziatanie 2.10.1, planuje sie przeszkolenie ich tylko w zakresie ich nowych zadan zwigzanych z realizacjg
wsparcia adresowanego do JST.

Kamien milowy: Przygotowanie samorzgdowych liderdw o$wiaty oraz pracownikdw placéwek doskonalenia
nauczycieli w celu wsparcia przedstawicieli JST w realizacji zadar oswiatowych w zakresie rozwoju kompetencji
kluczowych uczniow — IV kwartat 2019 r.

5. Pilotaz opracowanego systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST w realizacji

zadan oswiatowych i zarzadzaniu oswiata.

e pilotaz opracowanego modelu wsparcia, doskonalenia i rozwoju w wybranych regionach
z wykorzystaniem réznych form wsparcia w tym min. doradztwa i sieci wspéipracy (w min. w 3
regionach),

¢ ewaluacja rezultatéw pilotazu (wprowadzenie niezbednych korekt),

e przeprowadzenie 17 konferencji/seminaribw (po 1 w kazdym wojewddztwie + 1 spotkanie
podsumowujgce) inicjujacych wdrozenie systemu wsparcia,

* rekomendacje do zmian prawnych i organizacyjnych.

Forma nowego systemu zostanie wpisana w regulacje prawne dot. funkcjonowania placéwek doskonalenia
nauczycieli. Prace placowek w tym zakresie koordynowa¢ bedzie komérka w ORE. Przewiduje sie cyklicznosc
i systematycznos¢ dziatan, ktére docelowo realizowa¢ bedzie komoérka w ORE we wspétpracy z placowkami oraz
samorzadowymi liderami oswiaty.

Kamien milowy: Opracowany i wdrozony system wsparcia przedstawicieli JST w realizacji zadan o$wiatowych w
zakresie rozwoju kompetencji kluczowych ucznidw. Pilotaz modelu systemu doskonalenia i wsparcia w wybranych
regionach — IV kwartat 2020 roku.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

Zaplanowana interwencja wynika z dziatan dotychczas podejmowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
oraz Osrodek Rozwoju Edukacji w obszarze wzmocnienia roli JST w zakresie strategicznego zarzadzania
i finansowania o$wiaty. Zaplanowang w obecnej perspektywie finansowej logike wsparcia JST nalezy rozpatrywac
nie tylko w kontekscie projektéw PO WER. Dziatania adresowane do przedstawicieli JST podejmowane sg przez
MEN i ORE od 2010 roku.

W PO KL w latach 2010-2015 realizowany byt dwuetapowy projekt systemowy Doskonalenie strategii zarzadzania
os$wiatg na poziomie regionalnym i lokalnym, w ktérym wypracowane zostaly materialy i rozwigzania oraz
przeszkoleni przedstawiciele JST. W zrealizowanych projektach przygotowane zostaty modele, rozwigzania
organizacyjne i prawne, narzedzia elekironiczne wspomagajgce zarzadzanie edukacjg (np. do prognozowania
demograficznego, ze wskaznikami oswiatowymi, forum dla samorzgdowcdéw), nowatorskie przyktady dobrych
praktyk. W ramach projektéw powstato ponad 100 raportow, 24 publikacje, przeszkolonych zostato 6 000
przedstawicieli JST. Ok. 10 000 przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty i placowki zostato objetych
dziataniami wspomagajgcymi w formie warsztatow, seminariéw i konferencji. Dziatania podejmowane w projektach
zostaly zakonczone a implementacja wypracowanych rozwigzan, modeli, narzedzi informatycznych czy przyktadéw
dobrych praktyk wykazata ich wysoka uzytecznos¢ (87%) w pracy przedstawicieli JST realizujgcych zadania
oswiatowe czy zarzgdzajgcych lokalnymi systemami oswiaty. Produkty wypracowane w projektach upowszechniane




sg na stronie internetowej ORE (zaktadka ,Dla samorzgdowcow”) i stanowig bogate zrodto wiedzy i informacii dla
przedstawicieli JST.

Podejmowane w obu etapach dziatania byly skorelowane z innymi dziataniami systemowymi podejmowanymi
w réznych obszarach m.in. w obszarze os$wiaty (np. zmiana sytemu nadzoru pedagogicznego, systemu
wspomagania szkét, nowa podstawa programowa ksztatcenia og6lnego), w obszarze finanséw publicznych (np.
wprowadzenie budzetu zadaniowego, dotacja przedszkolna, dotowanie podrecznikéw).

Aktualnie planowana interwencja (w PO WER) adresowana do JST nie jest oderwana od dziatan z powodzeniem
juz zrealizowanych/ wdrozonych. Tym bardziej, ze jako Beneficjent — ORE jest zobligowane do zachowania trwatosci
rezultatéw wypracowanych w poprzedniej perspektywie finansowej. Logika interwencji zakltada budowanie na tym,
co juz zostato wypracowane, starajac sie doskonali¢ te obszary, ktére wymagajg poprawy lub wsparcia, wykorzystuje
takze analizy i badania wskazujgce na konieczno$¢ zmian czy niedostateczne wdrozenia niektorych rozwigzan,
ktére m.in. wskazane zostaty w projekcie PO WER (I etap).

Dziatania adresowane do samorzadowcéw realizowane przez ORE trudno nie byly dziataniami incydentalnymi,
w projektach PO KL przeszkolono ok. 4 500 samorzgdowcow (w tym kadre zarzadzajgcg, pracownikéw
operacyjnych oswiaty, skarbnikdéw, osoby odpowiedzialne za planowanie i budzety JST) wypracowane zostaty
narzedzia wspomagajgce samorzadowcéw (PO KL), opracowane publikacje i raporty (ponad 130) przygotowane
materialy praktyczne (poradniki) oraz opisane i upowszechnione samorzgdowe przyktady dobrych praktyk.
W PO WER zaprojektowalismy objecie wsparciem (projekt pozakonkursowy i konkursowy) tgcznie 3418
przedstawicieli JST z 1 030 jednostek samorzadu terytorialnego. Takze zakres merytoryczny i metody pracy
z samorzadowcami na przestrzeni lat ulegat i ulega zmianie/ modyfikacji i doskonaleniu w zwigzku z pozyskiwanym
doswiadczeniem. Poszukujemy rozwigzan ekonomicznych, ale jeszcze bardziej efektywnych, innowacyjnych,
zaktadajgcych nie tylko przekazywanie wiedzy samorzadowcom, ale takze tworzenie ptaszczyzny wymiany
doswiadczen i przyktadéw dobrych praktyk oraz poszukiwanie razem z nimi najbardziej optymalnych rozwigzan.
Ponad 5 letnie doswiadczenie w realizacji r6znorodnych dziatan z samorzgdowcami — wskazuje na potrzebe
wypracowania statego i trwatego rozwigzania, ktdérego celem bedzie state i systematyczne wsparcie tej grupy
w realizacji jej zadan w obszarze oswiaty. Od 2010 roku dziatania wspierajgce i doskonalgce przedstawicieli JST
finansowane byly tylko ze $rodkéw unijnych. Ich realizacja i zakres potrzeb JST wskazujg na konieczno$¢ oparcia
tych dziatan o trwate rozwigzania. Zmiany prawne, nowe kompetencje i zadania naktadane na JST wymagajg od ich
pracownikoéw ,uczenia sie w biegu”, podnoszenia kompetencji i podgzania za nowymi wyzwaniami pojawiajgcymi
sie w oswiacie np. demografia, cyfryzacja, wielokulturowos$¢ oswiaty itp. ORE dzieki realizowanym projektom ma
doswiadczenie, wypracowane rozwigzania, narzedzia, aby zrealizowac zaplanowane w projekcie zadania.
Uzyskane rezultaty stanowig takze doskonatg podbudowe do realizacji planowanej interwencji w projektach
PO WER. Zaprojektowane dziatania bedg wykorzystywaty dotychczas wypracowane w PO KL rezultaty i produkty
(m.in. narzedzia elektroniczne wspomagajgce zarzadzanie edukacjg - do prognozowania demograficznego, ze
wskaznikami oswiatowymi). Zakres wsparcia kierowanego do przedstawicieli JST w obecnej perspektywie
finansowej zostat poszerzony o zagadnienia zwigzane z ksztattowaniem umiejetnosci podejmowania decyzji
zarzgdczych, ktérych efektem jest wszechstronny rozw6j ucznia, na miare jego potrzeb i mozliwosci, oraz
ksztattowanie kompetenc;ji kluczowych uczniéw (projekt pozakonkursowy pn.: Wsparcie kadry jednostek samorzadu
terytorialnego w zarzadzaniu o$wiatg ukierunkowanym na rozwdj szkot i kompetencji kluczowych ucznidw — etap
1”). Interwencja nie ogranicza sie do pojedynczych pracownikéw, ale obejmuje cate zespoty zarzadzajgce oswiatg
w poszczegdlnych samorzgdach oraz dazy do wypracowania lokalnego planu podnoszenia, jakosci ustug
oswiatowych oraz wspomagania szk6t w zakresie rozwoju kompetenciji kluczowych uczniéw. Dzieki podjetej
interwencji w ramach projektéw konkursowych, lokalne plany podnoszenia jakosci pracy szkoét powstang w ok. 1 032
jednostkach samorzadu terenowego. Wsparcie samorzadow w realizacji zadan oswiatowych bedzie kontynuowane
przez samorzadowych lideréw oswiaty oraz pracownikéw systemu wspomagania szkét, ktérzy zostang przygotowani
do swoich zadan w ramach |l etapu projektu pozakonkursowego. Wypracowanie zatozen iwdrozenie
systematycznego wsparcia przedstawicieli JST w doskonaleniu i rozwoju kompetencji przyczyni sie do podniesienia
jakosci pracy lokalnych systeméw oswiaty, a w konsekwencji takze catego systemu oswiaty.

Niezwykle wazne — w proponowanym podejsciu i kierowanych dziataniach jest to, aby samorzadowcy dostrzegli
zwigzek pomiedzy swoimi dziataniami (organizacyjnymi, kadrowymi, finansowymi itp.) a korzy$ciami, jakie
przynosza one uczniom oraz jak przektadajg sie wzrost kapitatu ludzkiego. Zmiana postaw samorzgdowcow
zarzgdzajacych oswiata ma duze znaczenie w kontekscie kreowania lokalnych polityk projakosciowych, dzieki
ktérym uzyskiwanie celéw edukacyjnych przez uczniéw przyniesie takze realizacje celéw catego systemu oswiaty.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Realizowane dotychczas dziatania uwidocznity, Zze nie zawsze decyzje podejmowane przez kadre kierowniczg JST
uwzglednialy potrzeby i mozliwosci rozwojowe ucznidw. Do tej pory przedstawiciele samorzgddéw gtéwnie
koncentrowali si¢ na kwestiach zwigzanych z inwestycjami w infrastrukture oraz remonty budynkéw szkolnych a nie
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na decyzjach bezposrednio determinujgcych jakos¢ ksztatcenia i wychowania w podlegtych im szkotach
i placéwkach oswiatowych. Projektowane w perspektywie finansowej 2014-2020 dziatania maja na celu
wzmochienie kompetencji przedstawicieli JST, w innym niz dotychczas zakresie, postrzegania zwigzku
pomiedzy podejmowanymi przez nich decyzjami zarzadczymi (w tym organizacyjnymi i finansowymi)
a jakoscia realizowanego procesu ksztatcenia czy wychowania w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych
uczniow. Dziatania zarzadcze przedstawicieli JST winny by¢é ukierunkowane na jako$é oferty edukacyjnej
oferowanej przez szkoty, w tym przede wszystkim na ksztattowanie u ucznidéw kompetencji kluczowych niezbednych
do poruszania sie na rynku pracy.

Efektem dotychczasowych dziatan adresowanych do JST jest wytworzenie bogatego zestawu materiatéw i narzedzi
wspomagajgcych realizacje zadan oswiatowych w samorzadach. Niestety, jak dotagd nie zostaty one jeszcze w
wystarczajgcym stopniu wykorzystane w praktyce (koncentracja na infrastrukturze, a nie jakosciowym wymiarze
os$wiaty). Aby zmienic¢ te sytuacje, istnieje potrzeba wsparcia procesowego (cykl warsztatéow), ukierunkowanego na
przygotowanie realnego produktiu (lokalna strategia oswiatowa) i zaadresowanego do zespotdw, a nie pojedynczych
0s6b (budowa koalicji na rzecz zmian).

Celem proponowanej interwenciji jest;

* w projekcie pozakonkursowym (2016-2018) oraz projektach konkursowych (2017-2020) podniesienie
kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania oswiatg ukierunkowanego, na jakos¢ oferty
edukacyjnej oferowanej uczniom, w tym przede wszystkim na ksztattowanie u uczniow kompetencji
kluczowych niezbednych do poruszania sie na rynku pracy oraz wypracowanie w JST objetych wsparciem
szkoleniowo-doradczym lokalnych planéw podnoszenia jakosci ustug o$wiatowych oraz wspomagania szkét
w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniow,

e w projekcie pozakonkursowym (2018-2020) opracowanie i pilotaz modelu doradztwa dla JST oraz
opracowanie i pilotaz zalozen systemu wsparcia przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych

Dzieki zaproponowanej interwenc;ji (w projektach pozakonkursowych i konkursowych) w JST powstang konkretne,
lokalne, projakosciowe rozwigzania wspomagajgce szkoty/placéwki oswiatowe w realizacji zadan zwigzanych z
rozwijaniem kompetencji kluczowych uczniéw, mozliwe bedzie inicjowanie dziatan prorozwojowych stuzgcych
wymianie do$wiadczen pomiedzy samorzgdowcami na przyktadach dobrych praktyk oraz - co bardzo istotne -
skorelowanie dziatan podejmowanych przez samorzady z dziataniami podejmowanymi na poziomie panstwa
w zakresie polityki oswiatowej panstwa.

W ramach catej interwencji skierowanej do adresata, jakim sg przedstawiciele JST oraz jednostki samorzgdu
terytorialnego (1i |l etap projekt pozakonkursowy lata 2016-2020 oraz dwa projekty konkursowe- lata 2017-2020),
wsparcie uzyska ok.2.500 jednostek samorzadu terytorialnego (aktualna liczba JST — 2.792) oraz ok. 6.000
przedstawicieli JST. W _wyniku podjetej interwencji procesowym wspomaganiem objetych zostanie: ok. 2.500

szkét/placowek.

Adresaci projektu (grupy docelowe):
Grupa docelowg sa przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, kiére sg organami prowadzacymi szkoty
i placowki oswiatowe szczebla gminy, powiatu oraz samorzgdu wojewodztwa. W szczegdlnosci dziataniami
projektowymi objete zostang dwie grupy;
e pracownicy operacyjni realizujgcy zadania z zakresu os$wiaty w JST, tj. dyrektorzy/naczelnicy wydziatow
oswiaty, inspektorzy ds. oswiaty, skarbnicy, pracownicy zajmujgcy sie planowaniem finansowym
i analizami budzetowymi oraz pracownicy zespotéw ekonomiczno- administracyjnych szkét
e oraz kadra zarzadzajgca w JST odpowiedzialna za podejmowanie decyzji zarzgdczych w obszarze oswiaty,
Pracownicy placéwek doskonalenia nauczycieli, ktérym przypisane zostaly zadania zwigzane z realizacjg wsparcia
JST zostang przeszkoleni tylko w zakresie niezbednym do podjecia zadan w ww. zakresie.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projekiem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

Opracowany i przetestowany model doradztwa wraz z materialtami wspierajgcymi jego realizacje zostanie
przekazany, jako wktad do projektu konkursowego ( 2019-2020).

Forma nowego systemu zostanie wpisana w regulacje prawne dotyczace funkcjonowania placéwek doskonalenia
nauczycieli, ktére realizujg juz (niejednokrotnie) zadania zwigzane ze wspieraniem JST w realizacji ich zadan
oswiatowych. Prace placéwek w tym zakresie koordynowaé bedzie komérka w ORE.

Wypracowanie trwatych elementéw systemu wsparcia organéw prowadzgcych w realizacji ich zadan oswiatowych
poprzez przygotowanie, przeszkolenie samorzgdowych liderow o$wiaty w kazdym wojewo6dztwie oraz prowadzenie
innych dziatan wspierajgcych takich jak: spotkania, szkolenia, sieci wspotpracy ogdlnopolskie i regionalne wptynie
na poprawe realizacji zadan o$wiatowych w JST, usprawni podejmowanie decyzji zarzgdczych w obszarze o$wiaty
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oraz przyczyni sie do zmiany postaw samorzgdowcow. Przewiduje sie cyklicznos¢ i systematycznos¢ dziatan, ktore
docelowo realizowaé bedzie komérka w ORE we wspétpracy z placowkami doskonalenia nauczycieli (w nich osoby
dedykowane do pracy z przedstawicielami JST) oraz samorzadowymi liderami oswiaty. State wsparcie kierowane
do tej grupy adresatéw umozliwi szybkie reagowanie na wyzwania stojgce przed o$wiatg oraz wprowadzane zmiany
prawne.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Warto$é docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:
Ogoétem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

Liczba przedstawicieli JST, ktérzy dzieki wsparciu
z EFS podniesli swoje kompetencje w zakresie 100
zarzgdzania o$wiatg

WSKAZNIKI PRODUKTU

Warto$é docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:
Ogoétem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

1. Liczba przedstawicieli kadry kierowniczej
systemu oswiaty objetych wsparciem w zakresie 110
okreslonym w Programie

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

PODPIS OSOBY UPOWAZNIONEJ DO PODEJMOWANIA DECYZJI W ZAKRESIE PLANU DZIALANIA
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Pieczec¢ i
Miejscowos¢, data podpis osoby
upowaznionej

DATA ZATWIERDZENIA PLANU DZIALANIA | IDENTYFIKACJI PROJEKTOW POZAKONKURSOWYCH,
KTORYCH FISZKI PO RAZ PIERWSZY ZAWARTO W PLANIE DZIALANIA, W ROZUMIENIU ART. 48 UST.
3 USTAWY Z DNIA 14 LIPCA 2014 R. O ZASADACH REALIZACJI PROGRAMOW W ZAKRESIE POLITYKI

SPOJNOSCI W PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ 2014-2020 (DZ.U. Z 2016 R. POZ. 217)

(wypetnia Instytucja Zarzadzajaca POWER, wprowadzajgc Roczny Plan Dziatania jako zalgcznik do Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych POWER)
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