RAMOWY PROGRAM SZKOLENIA

Tytut programu

Ramowy program szkolenia w zakresie wspomagania szkét w wychowaniu uczniow i ksztattowaniu u nich postaw innowacyjnosci,

kreatywnosci oraz umiejetnosci pracy zespotowej

Kompetencja kluczowa i etap edukacyjny

Kompetencje spoteczne i obywatelskie, kompetencja inicjatywnosci i przedsiebiorczosci, kompetencja swiadomosci i ekspresji

kulturalnej — | etap edukacyjny

Opis kompetencji

Ksztattowanie postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetno$ci pracy zespotowej ucznidéw ma szczegoélny wptyw na
samorealizacje i rozwoj osobisty, aktywne obywatelstwo, integracje spoteczng oraz zatrudnienie. Koniecznos$¢ rozwijania

tych postaw potwierdza Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
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przez cate zycie'. Kompetencje spoteczne i obywatelskie, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci oraz $wiadomosci i ekspresji

kulturalnej obejmujg wspomniane postawy i mogg znaczgco wptywacé na jakos¢ zycia.

Kompetencje spoteczne i obywatelskie?

Kompetencje spoteczne to kompetencje osobowe, interpersonalne i miedzykulturowe. Obejmujg one caty zakres zachowan
przygotowujgcych do skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym oraz do rozwigzywania

konfliktow, szczegdlnie w spoteczenstwach wewnetrznie zréznicowanych.

Kompetencje obywatelskie przygotowujg do aktywnego i demokratycznego uczestnictwa w zyciu obywatelskim w oparciu

0 znajomosc¢ pojec i struktur spoteczno-politycznych.

Wiedza

Kompetencje spoteczne sg zwigzane z dobrem osobistym i spotecznym, ktére wymaga swiadomosci sposobu, w jaki mozna —
takze za sprawg odpowiedniego stylu zycia — zapewni¢ sobie optymalny poziom zdrowia fizycznego i psychicznego. Poziom
ten rozumiany jest réwniez jako zaséb danej osoby i jej rodziny oraz bezposredniego otoczenia spotecznego. Dla powodzenia

w kontaktach interpersonalnych i uczestnictwie spotecznym niezbedne jest rozumienie zasad postepowania i regut zachowan

! Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dn.18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetenciji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006).

Opisy poszczegolinych kompetencji opracowano na podstawie: tamze.
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ogolnie przyjetych w roznych spoteczenstwach i sSrodowiskach, np. w pracy. Rownie istotna jest znajomos¢ podstawowych pojec
dotyczgcych oséb, grup, organizacji zawodowych, spoteczeninstwa i kultury, rownosci ptci i zapobiegania dyskryminaciji,.
Konieczne jest rozumienie spoteczno-ekonomicznych i wielokulturowych uwarunkowan spoteczenstw europejskich, a takze

wzajemnego wptywu narodowej tozsamosci kulturowej i tozsamosci europejskie;j.

Kompetencje obywatelskie opierajg sie na znajomosci pojec takich jak: demokracja, sprawiedliwosé, rownosé, obywatelstwo

i prawa obywatelskie, sposobow ich sformutowania w Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej i miedzynarodowych
deklaracjach oraz ich stosowania przez rozne instytucje na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym, europejskim

i miedzynarodowym. Obejmujg one wiedze na temat wspoétczesnych wydarzen oraz historii — narodowej, europejskiej

i Swiatowej. Majg one rowniez zwigzek ze zwigkszeniem swiadomosci celdw, wartosci i metod dziatania, jakimi kierujg sie ruchy
spoteczne i polityczne. Wymagana jest w tym wypadku znajomosc¢ zasad integracji europejskiej oraz struktur UE z ich gtownymi

celami i wartosciami, jak tez sSwiadomos¢ zréznicowania tozsamosci kulturowych w Europie.

Umiejetnosci
Podstawowe umiejetnosci w zakresie kompetencji spotecznych obejmuija:

e konstruktywne porozumiewanie sie w réznych srodowiskach;
e wykazywanie sie tolerancja;

e wyrazanie i rozumienie réznych punktéw widzenia;
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e negocjowanie potgczone ze zdolnoscig do tworzenia klimatu zaufania;

e okazywanie empatii.

Osoby z rozwinietymi kompetencjami spotecznymi powinny radzié sobie ze stresem i frustracjg, umie¢ wyraza¢ te emocje

w konstruktywny sposéb, a takze rozrézniaé sfere osobistg i zawodowa.
Podstawowe umiejetnosci w zakresie kompetencji obywatelskich obejmuja:

o efektywne zaangazowanie wraz z innymi ludzmi w dziatania publiczne;

e okazywanie solidarnosci i zainteresowania rozwigzywaniem probleméw stojgcych przed lokalnymi i szerszymi

spotecznosciami;

e krytyczng i twérczg refleksje oraz konstruktywne uczestnictwo w dziataniach spotecznosci lokalnych i sgsiedzkich,
a takze w procesach podejmowania decyzji na wszystkich poziomach: lokalnym, krajowym i europejskim, szczegodlnie
w drodze gtosowania.

Postawy

Kompetencje spoteczne opierajg sie na wspotpracy, asertywnosci i prawosci. Osoby, ktére ksztattujg w sobie te postawy,
powinny interesowacé sie rozwojem spoteczno-gospodarczym, komunikacjg miedzykulturowg, ceni¢ réznorodnosé, szanowac

innych ludzi oraz by¢ przygotowane na pokonywanie uprzedzen i osigganie kompromisu.
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Petne poszanowanie praw cziowieka, w tym rownosci, jako podstawy demokracji, uznanie i zrozumienie réznic w systemach
wartosci roznych religii i grup etnicznych, stanowig fundamenty pozytywnej postawy obywatelskiej. Znajduje ona wyraz w
okazywaniu poczucia przynaleznosci do wiasnego otoczenia, kraju, Unii Europejskiej, Europy jako catosci oraz do $wiata.
Oznacza tez che¢ uczestnictwa w demokratycznym podejmowaniu decyzji na wszystkich poziomach. Obejmuje ponadto
wykazywanie sie poczuciem obowigzku oraz okazywanie zrozumienia i poszanowania wspolnych wartosci — niezbednych do
zapewnienia integralnosci wspolnoty, takich jak respektowanie demokratycznych zasad. Konstruktywne uczestnictwo to réwniez
dzialalnos¢ obywatelska, wspieranie roznorodnosci, spojnosci spotecznej i zrownowazonego rozwoju oraz gotowosc¢

respektowania wartosci i prywatnosci innych osob.

Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé

Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczo$¢ rozumiane sg jako umiejetnosé wcielania pomystéw w czyn. Obejmujg one kreatywnosé,
innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do planowania dziatan i prowadzenia ich z zamiarem osiggniecia
wytyczonych celéw. Stanowig indywidualne wsparcie dla oséb nie tylko w ich codziennym zyciu prywatnym i spotecznym, ale
takze w ich miejscu pracy, pomagajgc im uzyskac¢ swiadomosc jej kontekstu i wykorzystywac dane szanse. Sg podstawg bardziej
konkretnych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych tym, ktérzy podejmujg przedsiewziecia o charakterze spotecznym lub handlowym
badz w nich uczestniczg. Inicjatywnosc¢ i przedsiebiorczos¢ sg zwigzane ze swiadomoscig wartosci etycznych i powinny

promowac dobre zarzadzanie.
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Wiedza

Kompetencja inicjatywnosci i przedsiebiorczosci wymaga identyfikowania dostepnych mozliwosci dziatan osobistych,
zawodowych lub gospodarczych. Wigze sie rébwniez ze znajomosciag zagadnien dotyczacych pracy i zycia ludzi, takich jak
0golne rozumienie zasad funkcjonowania gospodarki bgdz szanse i wyzwania stojgce przed pracodawcami i organizacjami. Istotne
jest w tym wypadku takze uswiadamianie sobie zagadnien etycznych odnoszacych sie do przedsigbiorstw oraz tego, w jaki

sposob mogg one dokonaé pozytywnych zmian, np. przez sprawiedliwy handel lub przedsiewziecia spoteczne.

Umiejetnosci

Do umiejetnosci zwigzanych z omawiang kompetencjg zalicza sie proaktywne zarzadzanie projektami (np. planowanie,
organizowanie, zarzgdzanie, kierowanie i zlecanie zadan, analizowanie, komunikowanie, sporzgdzanie raportow i ocen,
sprawozdawczosc) umiejetnosc skutecznej reprezentacji i negocjacji oraz pracy indywidualnej i zespotowej. Niezbedna jest
takze zdolnos¢ do oceny i identyfikacji wkasnych mocnych i stabych stron oraz oceny ryzyka i podejmowania go w

uzasadnionych wypadkach.

Postawy

Postawa przedsiebiorcza charakteryzuje sie inicjatywnoscia, aktywnoscia, niezaleznoscia i innowacyjnoscig zarobwno w zyciu
osobistym i spotecznym, jak i w pracy. Obejmuje rowniez motywacje i determinacje w realizacji celéw — osobistych oraz wspdlnych

na polu prywatnym i zawodowym.
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Swiadomosé i ekspresja kulturalna

Kompetencja ta polega na docenianiu znaczenia twoérczego wyrazania idei, doswiadczen i uczu¢ za posrednictwem rdznych

srodkoéw wyrazu, w tym muzyki, literatury, sztuk wizualnych i teatralnych.

Wiedza

Swiadomo$¢ i ekspresja kulturalna wymagajg wiedzy na temat lokalnego, narodowego i europejskiego dziedzictwa kulturowego
oraz jego miejsca w $wiecie. Kompetencja ta obejmuje podstawowg znajomos$¢ najwazniejszych dziet kultury, w tym wspotczesne;j
kultury popularnej. Niezbedne jest w tym wypadku rozumienie jezykowo-kulturowego zréznicowania Europy i innych regionéw
Swiata, a takze koniecznosci jego zachowania. Istotng role odgrywa ponadto uzmystowienie sobie znaczenia czynnikéw

estetycznych w zyciu codziennym.

Umiejetnosci

Umiejetnosci zwigzane z omawiang kompetencjg obejmujg wrazliwos¢ i przyjemnos¢ ptyngcg z odbioru dziet sztuki i widowisk
oraz wyrazanie siebie za pomoca réznorodnych srodkéw z wykorzystaniem wrodzonych zdolnosci. Istotne jest rowniez to, by
umieé odnosi¢ wtasny punkt widzenia w zakresie twdrczosci i ekspresji do opinii innych, a takze rozpoznawacé i wykorzystywac
spoteczne i ekonomiczne szanse w dziatalnosci zwigzanej z kulturg. Ekspresja kulturalna jest niezbedna do rozwijania

tworczych umiejetnosci, ktore mogg by¢ wykorzystywane w wielu sytuacjach zawodowych.
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Postawy

Dogtebne zrozumienie wiasnej kultury oraz poczucie tozsamosci sg podstawg szacunku i otwartej postawy wobec réznych form
ekspresiji kulturalnej. Pozytywna postawa obejmuje réwniez kreatywnos¢é oraz cheé pielegnowania zdolnosci estetycznych przez

ekspresje za pomocg srodkow artystycznych i udziat w zyciu kulturalnym.

Specyfika ksztaltowania postaw na | etapie edukacyjnym

Rozwdj dziecka w wieku wczesnoszkolnym a rozwéj kompetencji®

Istotg aktywnos$ci dziecka wkraczajgcego w wiek szkolny jest dgzenie do podejmowania nowych wyzwan (innowacyjnosc¢)

i czynnosci stuzgcych realizacji wtasnych zamierzen (kreatywnos¢ i innowacyjnos¢). Dziecko stopniowo nabywa umiejetnosc
rezygnaciji z wkasnych potrzeb badz skoordynowania ich z potrzebami innych ludzi. Staje sie tez coraz bardziej Swiadome swoich
dziatan (gotowos¢ do pracy zespotowej i wspoétdziatania). Umiejetnosci te stanowig podstawe do odkrywania wtasnych
mozliwosci, sensu postepowania oraz rozwoju samodzielnosci dziatania i myslenia (gotowos¢ do kreatywnosSci

I innowacyjnosci).

3 Opracowano na podstawie: A. Kamza, Rozwdj dziecka. Wczesny wiek szkolny, [w:] A.l. Brzezihska (red.), Niezbednik Dobrego Nauczyciela, seria |, Rozwdj
w okresie dziecinstwa i dorastania, t. 3, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostep dn. 10.09.2016]; S. Jabtonski, A. Ratajczyk, Opieka

i wychowanie.Wczesny wiek szkolny, [w:] A.l. Brzezinska (red.), Niezbednik Dobrego Nauczyciela, seria ll, Opieka i wychowanie w okresie dziecinstwa

i dorastania, t. 3, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostep dn. 10.09.2016].
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http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/214-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1171-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html
http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/215-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1172-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html
http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/215-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1172-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html

Do naturalnych potrzeb dzieci w wieku wczesnoszkolnym nalezy takze podejmowanie dziatan twoérczych (kreatywnosc¢). Ten
rodzaj aktywnosci ma na celu okreslenie granic sprawczosci ucznia. Pod tym wzgledem postawa kreatywna stanowi jeden

z kluczowych czynnikéw ksztaltujgcych samoocene miodej osoby oraz jej poczucie kompetenciji.

Do najistotniejszych zmian w kontekscie ksztattowania postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej

u dzieci na | etapie edukacyjnym nalezg:

e transformacja dziatan w kierunku wspotdziatania i wiekszej samodzielnosci (kreatywnos¢ i innowacyjnosc);
e pojawienie sie nowej formy aktywnosci, jakg jest intencjonalne (nie spontaniczne) uczenie sig;
e zwiekszenie stopnia kontroli poznawczej i refleksyjnosci (innowacyjnosc);

e wzrost kompetencji interpersonalnych zwigzanych z rozszerzaniem sie $wiata spotecznego dziecka (praca zespotowa).

Okres wczesnoszkolny przynosi wiec nowe zadania rozwojowe, ktorych realizacja jest niezbedna z punktu widzenia zdolnosci do
podejmowania nowych rol spotecznych (praca zespotowa), ksztatcenia poczucia wlasnej wartosci (gotowos¢ do twérczego
dziatania) oraz skutecznosci przysziego dziatania (innowacyjnosc). Szczegdlnie wazne w odniesieniu do wspomagania
ksztattowania kompetencji innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetno$ci pracy w zespole sg: budowanie podstaw niezaleznosci

osobistej, rodzenie sie samoswiadomosci i poczucia sprawczosci oraz rozwijanie postaw wobec grup.

S UM Ea Unia Europejska
Europejskie o P€l

. i e Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwéj

Materiat jest rozpowszechniany na zasadach wolnej licencji Creative Commons — Uzycie niekomercyjne 3.0 Polska (CC-BY-NC).



Postawy innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnos¢ pracy zespotowej w zapisach podstawy

programowej dla | etapu edukacyjnego

W zwigzku z potrzebami rozwojowymi w obszarze ksztattowania postaw innowacyjnosci, kreatywnos$ci i umiejetnosci pracy

zespotowej do gtéwnych celéw wychowania dziecka we wczesnym wieku szkolnym naleza:

e rozwijanie kompetencji pracy, w tym umiejetnosci jej inicjowania i konczenia, dbania o jakosc¢ rezultatu oraz zarzgdzania
sytuacjg zadaniowg: dzielenia zadan na kolejne etapy, dobér srodkow do realizacji celu, Swiadomos¢ wtasnych kompetencji;
umiejetnos¢ oceny szans powodzenia,

e ksztattowanie umiejetnosci porozumiewania sie z innymi ludzmi;

e ksztattowanie ukierunkowanego uczenia sie, w tym umiejetnosci planowania dziatan majgcych na celu opanowanie danej
tresci lub opartych na szacunku wobec dorostych, kontroli wtasnej aktywnosci oraz — kluczowej dla kreatywnosci i
innowacyjnosci — umiejetnosci przyjmowania informacji zwrotnych;

e umiejetnosc tworczego podejscia do sytuacji zadaniowej i wykorzystania jej elementéw do tworzenia niestereotypowych

rozwigzan.

Powyzsze tresci znalazty odbicie w podstawie programowej ksztatcenia ogélnego — zaréwno w czesci ogoélnej dla catej szkoty
podstawowej dotyczgcej ogoélnych celdw i zadan szkoty, jak i w czesci szczegotowej (wymagania ogolne oraz szczegotowe tresci

nauczania dla klas I-III).
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Wybrane cele ksztatcenia ogélnego w podstawie programowej wskazujg na potrzebe ksztattowania postaw innowacyjnosci,

kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej w szkole podstawowej. Ma ono na celu m.in.

wzmacnianie poczucia tozsamosci indywidualnej, kulturowej, narodowej, regionalnej i etnicznej”* (praca zespotowa);

,wprowadzanie uczniéw w swiat wartosci, w tym [...] wspétpracy [...], budowanie relacji spotecznych sprzyjajgcych
bezpiecznemu rozwojowi ucznia™ (praca zespotowa);

.Ksztaltowanie postawy otwartej wobec swiata i innych ludzi, aktywnosci w zyciu spotecznym oraz odpowiedzialnosci za
zbiorowo$é™® (praca zespotowa i wspotdziatanie);

rozwijanie kompetencii, takich jak kreatywno$é, innowacyjnosé i przedsiebiorczosé””;

rozbudzanie u uczniéw ciekawosci poznawczej i motywacji do nauki’®;

,rozwijanie umiejetnosci krytycznego i logicznego myslenia, rozumowania, argumentowania i wnioskowania’®.

4 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy
programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym,
ksztatcenia ogoélnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogoélnego dla
szkoty policealnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 356).

Tamze.
® Tamze.

~
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Tamze.
Tamze.
Tamze.
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Wsrdd umiejetnosci zdobywanych przez ucznia w trakcie ksztatcenia ogolnego w szkole podstawowej znajdujg sie te, ktore

powigzane sg bezposrednio z postawami innowacyjnosci, kreatywnos$ci i umiejetnosci wspotpracy, m.in. ,praca w zespole

i aktywno$é spoteczna™?; kreatywne rozwigzywanie probleméw z réznych dziedzin ze $wiadomym wykorzystywaniem metod

i narzedzi wywodzacych sie z informatyki”'* oraz ,rozwigzywanie probleméw, réwniez z wykorzystaniem technik mediacyjnych”*?.

Do zadan szkoty podstawowej zalicza sie ponadto:

e rozwijanie postaw obywatelskich i spotecznych uczniéw w duchu akceptaciji i szacunku do drugiego cztowieka;

e przygotowanie i zachecanie do podejmowania dziatan na rzecz srodowiska szkolnego i lokalnego, w tym do
angazowania sie w wolontariat;

e tworzenie warunkow do rozwijania komunikacji i wspétpracy w grupie (w tym w srodowiskach wirtualnych) oraz
kreatywnosci i przedsiebiorczosci przez udziat w projektach zespotowych lub indywidualnych oraz stosowanie

innowacyjnych rozwigzan programowych, organizacyjnych i metodycznych®3.

W wymaganiach ogélnych dla klas I-lll, opisanych w odniesieniu do czterech obszaréw rozwojowych dziecka, podkresla sie m.in.
10 Tamze.
11 .
Tamze.
12 .
Tamze.
13 Tamze.
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e W zakresie rozwoju fizycznego: rozwijanie sprawnosci motorycznej i sensorycznej ukierunkowane na ksztattowanie
skutecznego dziatania (innowacyjnosé) i komunikaciji (praca zespotowa)**: przygotowanie do ,wykorzystania wtasnej
aktywnosci ruchowej w réznych sferach dziatalnosci” cztowieka, w tym artystycznej*;

e W zakresie rozwoju emocjonalnego: ksztattowanie umiejetnosci rozpoznawania oraz wyrazania uczuc¢ wtasnych i innych za
pomocg roznych srodkéw artystycznych; umiejetnos¢ panowania nad emocjami w sposéb umozliwiajgcy adaptacje oraz
wspotdziatanie w grupie®®;

e W zakresie rozwoju spotecznego: ksztattowanie umiejetnosci rozpoznawania i nazywania wartosci oraz oceny zachowania
wtasnego i innych w odniesieniu do przyjetych zasad i wartosci; ksztattowanie umiejetnosci ,tworzenia relacji, wspoétdziatania,
wspotpracy oraz samodzielnej organizacji pracy w matych grupach”’.

e W zakresie rozwoju poznawczego: ksztattowanie potrzeby ,samodzielnego, refleksyjnego, logicznego, krytycznego

»18

i tworczego myslenia”™®, ,umiejetnosci stawiania pytan, dostrzegania problemoéw, zbierania informaciji potrzebnych do ich

14 Tamze.
15 Tamze.
16 Tamze.
1 Tamze.
18 Tamze.
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»19

rozwigzania, planowania i organizacji dziatania”™ (innowacyjnosc¢, kreatywnosc); ,umiejetnosci samodzielnej eksploracji

$wiata, rozwigzywania probleméw i stosowania nabytych umiejetnosci w nowych sytuacjach zyciowych”%.

Wspieranie uczniow w ksztatltowaniu postaw na | etapie edukacyjnym

Zgodnie z zaleceniami podstawy programowej ksztattowanie postaw innowacyjnos$ci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy w zespole
polega na:

e uwzglednianiu w procesach edukacyjnych trzech strategii uczenia sie dzieci: ,percepcyjno-odtwaérczej (uczen uczy sie
wedtug przedstawionego wzoru — nasladuje), percepcyjno-wyjasniajgcej (uczen uczy sie czesciowo wedtug wzoru, szuka
wyjasnien i podpowiedzi) i percepcyjno-innowacyjnej (uczen przeksztatca informacje i tworzy innowacje, w tym wtasne
strategie myslenia)’?;

e realizowaniu programu nauczania skoncentrowanego na dziecku z uwzglednieniem jego indywidualnego tempa rozwoju

i mozliwosci uczenia sie przez:

— tworzenie sytuacji edukacyjnych umozliwiajgcych rozpoznawanie przez uczniow wtasnych umiejetnosci, uzdolnien
I zainteresowan, prezentowanie ich oraz tworzenie wtasnych wzoréw zabawy, nauki lub odpoczynku;

— stosowanie innowacyjnych rozwigzan programowych, organizacyjnych i metodycznych;

1 .

9 Tamze.

20 .
Tamze.

21 .
Tamze.
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— dostosowanie zaje¢ do intelektualnych potrzeb i oczekiwan rozwojowych dzieci, tak aby stanowity dla nich
wyzwania wystarczajgco duze, by zachecic¢ je do dziatania, a jednoczesnie na tyle mate, by umozliwiaty odniesienie sukcesu;

— dopasowanie do wymagan wobec dziecka stopnia pomocy;

wspieraniu wielokierunkowej aktywnosci dziecka przez organizowanie sytuacji edukacyjnych umozliwiajgcych
eksplorowanie, eksperymentowanie, podejmowanie prob rozwigzywania problemow oraz zdobywanie wtasnych
doswiadczen;

rozwijaniu ekspresji plastycznej, muzycznej i ruchowej, aktywnosci badawczej, a takze dziatalnosci twérczej przez
tworzenie warunkéw do podejmowania przez uczniow zachowan twoérczych, ktére w okresie wczesnoszkolnym wymagajg
odwagi i poczucia niezaleznosci (stad dziatania wychowawcze powinny by¢ ukierunkowane na wzmacnianie odpornosci

i gotowosci uczniow do dzielenia sie pomystami na forum bez wzgledu na potencjalng krytyke pozostatych cztonkéw grupy);
rozwijaniu predyspozyciji i zdolnosci poznawczych dziecka przez wykorzystywanie myslenia pytajnego w procesie
konstruowania wiedzy (zamiast podawania gotowych informacji nauczyciel — za pomocg wiasciwie dobranych pytan —
pozwala uczniom na samodzielne lub wspomagane poszukiwanie odpowiedzi i czerpanie przez nich satysfakcji ze zdobytej
wiedzy);

ksztattowaniu u dziecka pozytywnego stosunku do nauki oraz rozwijaniu ciekawosci w poznawaniu otaczajgcego go
swiata i w dgzeniu do prawdy przez: wprowadzanie do nauki elementow zabawy, aby dziecko doswiadczato przyjemnosci

z samej realizacji zadan, a nie tylko osigganego efektu; dbatosci o poczucie u dziecka wptywu na to, jakie osigga wyniki

15
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w dziataniu, wspieraniu rozwoju jego réznorodnych zainteresowan, a nie tylko tych dziedzin, w ktorych ma najwieksze
osiggniecia szkolne;

zapewnianiu dziecku warunkéw do dziatania indywidualnego i zespotowego przez: zadania wymagajgce wspoélnego
uczenia sie, wymiany informacji i kooperaciji; stwarzanie dziecku okazji do realizacji zabaw i innych dziatah w grupach
rowiesniczych przy jednoczesnym monitorowaniu i wspieraniu ich aktywnosci; wzmacnianie u dziecka poczucia wtasne;j
wartosci oraz zaspokajanie potrzeby dostrzegania sensu aktywnosci indywidualnej i wspotdziatania w grupie; rozwijanie

u dziecka przekonania o waznosci zycia wspoélnotowego, wyrazajgcego sie w gotowosci do utrzymywania kontaktow
spotecznych (rodzinnych, sgsiedzkich i zawodowych) oraz budowania wokot siebie sieci wsparcia spotecznego;

organizacji przestrzeni edukacyjnej w sposoéb, ktéry zapewnia zdobywanie umiejetnosci spotecznych i stymuluje rozwdj
poczucia tozsamosci umozliwiajgcy integracje uczniow;

wspieraniu dziecka w rozpoznawaniu wartosci i norm oraz okreslaniu wkasnego stosunku do regut prawnych i standardéw
spotecznych przez dawanie przyktadu wtasciwego stosowania tych norm i regut, a takze pobudzanie dziecka do refleksji nad
zasadami, ktére powinno respektowac;

poszanowaniu godnosci dziecka, zapewnieniu mu przyjaznych, bezpiecznych i zdrowych warunkéw do nauki i zabawy
przez odpowiednig adaptacje ucznia wchodzgcego do szkoty, monitorowanie proceséw emocjonalnych dzieci, w tym

rozumienia i kontroli emocji, sprawczosci, radzenia sobie z trudnosciami;

16
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e zapewnieniu dziecku dostepu do wartosciowych zrodet informaciji i technologii oraz tworzeniu warunkéw do zdobywania
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwigzywania problemoéw z wykorzystaniem metod i technik wywodzgcych sie

z informatyki; umozliwianiu udziatu w projektach indywidualnych i zespotowych (takze w srodowisku wirtualnym).

Tworzeniu warunkéw do ksztattowania postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej majg sprzyjac¢ zapisy
prawne dotyczgce ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét?. Okreslajg one semestralny wymiar godzin do dyspozycii
dyrektora przeznaczonych na ,,zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia uczniéw, w szczegoélnosci zwigzane

z ksztattowaniem aktywnosci i kreatywnosci uczniéow”?®

,adlallilll etapu edukacji — wymiar godzin wychowawczych, godzin
przeznaczonych na zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz godzin na zajecia z zakresu doradztwa
zawodowego (w klasach VII i VIl szkoty podstawowej w wymiarze minimum 10 godzin w kazdej klasie, a w liceum
ogolnoksztatcgcym, technikum, branzowej szkole | stopnia — odpowiednio minimum 10 godzin w catym okresie nauczania). Zajecia

te majg szczegolne znaczenie w obecnej dobie wyzwan edukacyjnych i zawodowych stojgcych przed mtodym cztowiekiem.

22 Rozporzagdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 marca 2017 r. w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2017 r. poz.
703).
23 Tamze.
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Profil kompetencyjny ucznia na | etapie edukacyjnym?®

Wiedza
Uczen:

e zna swoje prawa i obowigzki oraz konsekwencje wynikajgce z nieprzestrzegania zasad;

e zna podstawowe reguty komunikowania sie z dorostymi i réwiesnikami;

e rozpoznaje i nazywa wybrane grupy spoteczne, ktére wzbudzajg jego zainteresowanie;

e wie, na czym polega praca zespotowa; dostrzega — na podstawie pozytywnych doswiadczen w klasie — znaczenie pracy
zespotowej, kreatywnosci i innowacyjnosci w odniesieniu do samego siebie oraz grupy, w ktérej pracuje;

e wie, do kogo moze sie zwrdci¢ w szkole, kiedy potrzebuje wsparcia we wdrazaniu swoich pomystoéw i radzenia sobie
z konfliktami.

Umiejetnosci

Uczen:

24 Oprac. na podstawie: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego..., dz. cyt.; A. Kamza, dz. cyt.; S. Jabtohski, A. Ratajczyk, dz. cyt.
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e potrafi wspdlnie z innymi ustali¢ zasady wspotpracy i stara sie ich przestrzegac;

e przyjmuje role w grupie, w tym role lidera, liczac sie z konsekwencjami swojego uczestnictwa i postepowania w zespole;

e organizuje prace lub gre zespotowg; wspodtpracuje z innymi podczas zabawy, nauki szkolnej i w sytuacjach zyciowych;

e zachecany przez nauczyciela komunikuje grupie w jasny sposéb swoje potrzeby, odczucia, oczekiwania i spostrzezenia;

e dostrzega wlasne ograniczenia utrudniajgce wlgczenie sie w prace zespotowgq i probuje je pokonac¢ z pomocag
wychowawcy lub rodzicow;

o formutuje pytania dotyczace sytuacji zadaniowych oraz podejmuje proby eksperymentdéw jezykowych, przyrodniczych,
matematycznych, informatycznych i muzycznych; uktada samodzielnie zadania, wykorzystujgc wiasng tworczosc
artystyczng, techniczng, konstrukcyjng i informatycznag;

e podejmuje z pomocg nauczyciela préby realizacji wtasnych pomystéw i rozwigzywania prostych problemoéw, dziatan
tworczych badz eksploracji $wiata;

e probuje uczy¢ sie od innych i we wspétpracy z innymi, rowniez z wykorzystaniem nowoczesnych technologii;

e probuje radzié sobie z trudnosciami podczas realizacji wtasnych pomystow i pracy zespotu;

e poddaje refleksji swoje zachowania w odniesieniu do wspotpracy z innymi oraz realizacji wtasnych pomystow.

Postawy

Uczen:
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e jest Swiadomy przynaleznosci do grupy (klasy, szkoty, grupy réwiesniczej, rodziny);

e jest Swiadomy, ze lepiej poznaje siebie w relacji z innymi;

e jest gotowy do wchodzenia w relacje z innymi oraz zgodnego wspétdziatania z rowiesnikami i dorostymi;

e jest zmotywowany — przy wsparciu nauczyciela — do formutowania i wdrazania wlasnych pomystéw w r6znych
obszarach;

e jest gotowy dzieli¢ sie swoimi pomystami z innymi oraz podejmowac proby ich realizacji.
Profil kompetencyjny nauczyciela®

Wiedza
Nauczyciel:

e wie, w jakich aktach prawnych okreslony jest obowigzek oraz zalecane warunki ksztattowania postaw innowacyjnosci,
kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej w szkole;
e wie, w jakich dziataniach i zachowaniach przejawia sie innowacyjnosc¢, kreatywnos¢ i praca zespotowa uczniow na | etapie

edukacyjnym;

= Oprac. na podstawie: P. Brett, P. Mompoint-Gaillard, M.H. Salema, Edukacja obywatelska i edukacja na rzecz praw cztowieka jako zadanie wszystkich
obywateli. Opis kompetencji nauczycielskich i sposobdw ich opisania, Rada Europy, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012.

20
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http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=1228:edukacja-obywatelska-i-edukacja-na-rzecz-praw-czowieka-jako-zadanie-wszystkich-nauczycieli&id=94:publikacje&Itemid=1208
http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=1228:edukacja-obywatelska-i-edukacja-na-rzecz-praw-czowieka-jako-zadanie-wszystkich-nauczycieli&id=94:publikacje&Itemid=1208

e zna strategie, metody oraz formy nauczania i wychowania, ktére prowadzg do ksztattowania postaw innowacyjnosci,
kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej na | etapie edukacyjnym;

e znaroéznorodne strategie, metody i formy oceniania stuzgce ksztattowaniu postaw innowacyjnosci, kreatywnosci
i umiejetnosci pracy zespotowej na | etapie edukacyjnym (ocenianie ksztattujgce: cele lekcji, pytania kluczowe, informacja

zwrotna, samoocena, ocena kolezenska);

e znairozumie potrzeby rozwojowe ucznia na | etapie edukacyjnym oraz metody i formy ksztattowania postaw adekwatne

do tego etapu.
Umiejetnosci
Nauczyciel:

o tworzy efektywne warunki do ksztattowania postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowe]
w ramach lekciji, zaje¢ pozalekcyjnych i poza murami szkoty — zaréwno w pracy dydaktycznej, jak i wychowawczej;

e dobierai stosuje strategie oraz metody nauczania, ktére prowadzg do modelowania postaw innowacyjnosci,
kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej u ucznidw podczas lekcji przedmiotowych, a takze w innych sytuacjach
edukacyjnych oraz wychowawczych;

e ustanawia we wspotpracy ze wszystkim grupami (rodzice—uczniowie—nauczyciele) jasne zasady zachowania

umozliwiajgce tworzenie atmosfery zaufania, otwartosci i wzajemnego szacunku; sam konsekwentnie ich przestrzega,;

21
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e stosuje réznorodne formy oceniania (w tym informacje zwrotng, samoocene i ocene kolezenskg) w celu okreslania
i doceniania postepow ucznia oraz tworzenia kultury uczenia sie;

e podejmuje wspotprace z roznymi osobami, instytucjami i organizacjami na rzecz ksztattowania postaw innowacyjnosci,
kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej; korzysta z rozmaitych zrodet informaciji, poszukujgc partneréw

w ksztattowaniu tych postaw;

e korzysta z bogatych zrodet informaciji pod kagtem wlasnego rozwoiju i inicjowania dziatan uczniéw na rzecz ich wychowania
i ksztattowania postaw;

e poszukuje partneréw do wspotpracy przy dziataniach stuzgcych ksztattowaniu postaw uczniow.
Postawy
Nauczyciel:

e jest gotowy do kompleksowego (poznawczego i osobowosciowego) wspierania uczniow w ksztaltowaniu wtasciwych
postaw;

e dostrzega potrzebe ksztattowania postaw i ich wptyw na proces uczenia oraz powodzenie ucznidow w dorostym zyciu;
e angazuje sie w tworzenie w klasie i szkole atmosfery zaufania, otwartosci i wzajemnego szacunku;

e W pracy z uczniami, nauczycielami i rodzicami prezentuje postawe otwartosci i gotowosci wspoétpracy w celu wspierania
rozwoju dziecka;
22
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e stosuje rézne strategie i metody stuzgce ksztattowaniu kompetencji innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy
zespotowej wsréd uczniow;

e poddaje weryfikacji przebieg i efekty swojej pracy oraz wycigga wnioski stuzgce dalszemu doskonaleniu w zakresie

ksztattowania kompetencji innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej wsrod uczniow.

Adresaci szkolenia

Pracownicy placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych, doradcy
metodyczni oraz trenerzy oswiaty

Cel ogolny
Przygotowanie do procesowego wspomagania szkdt w obszarach zwigzanych z ksztatceniem kompetencji kluczowych uczniow

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:

e charakteryzuje kompetencje kluczowe, rozumie ich role i znaczenie w procesie uczenia sie przez cate zycie oraz

w przygotowaniu uczniow do funkcjonowania w spoteczenstwie i dorostego zycia;
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e uzasadnia potrzebe rozwijania postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej oraz wptyw procesu
uczenia sie/nauczania na | etapie edukacyjnym na ich ksztattowanie;

e wskazuje metody stuzgce ksztattowaniu postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej oraz warunki
sprzyjajgce ich wykorzystaniu na | etapie edukacyjnym;

e zna zatozenia kompleksowego wspomagania szkét i zadania instytucji systemu wspomagania;

e prowadzi wspomaganie szkoty w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw, wykorzystujgc wiedze na temat
metod i technik uczenia sie/nauczania;

e oOrganizuje prace zespotowg nauczycieli w celu ksztattowania kompetencji kluczowych uczniow;

e okresla swoj potencjat zawodowy i planuje dalszy rozwdéj w roli osoby organizujgcej wspomaganie szkot.

Tematy modutéw

Modut I. Wspomaganie pracy szkoty — wprowadzenie do szkolenia.

Modut Il. Rozwoj kompetenciji kluczowych w procesie edukacii.

Modut Ill. Proces uczenia sie a rozwoj kompetencji kluczowych.

Modut IV. Ksztalttowanie postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowe;j.
Modut V. Ksztattowanie umiejetnosci pracy zespotowej u ucznidéw na | etapie edukacyjnym.
Modut VI. Ksztaltowanie postawy kreatywnosci u ucznidw na | etapie edukacyjnym.

Modut VII. Ksztattowanie postawy innowacyjnosci u uczniow na | etapie edukacyjnym.
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Modut VIII. Wspomaganie szkoty w ksztattowaniu postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej u uczniow.

Modut IX. Planowanie rozwoju zawodowego uczestnikow szkolenia w zakresie wspomagania szkot.

Forma realizacji

Szkolenie blended learning

Czas trwania zajeé

Czesc¢ stacjonarna — okoto 70 godzin dydaktycznych, czes¢ e-learningowa — okoto 20 godzin

Liczebnos¢ grupy szkoleniowej

Okoto 20 os6b
Tresci szkolenia

Modut I. Wspomaganie pracy szkoly — wprowadzenie do szkolenia

Cele operacyjne

Uczestnik szkolenia:
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¢ analizuje zatozenia kompleksowego wspomagania szkot i zadania instytucji systemu oswiaty odpowiedzialnych za
wspieranie szkof;

e wskazuje gtdbwne zadania oséb zaangazowanych w proces wspomagania szkoty: specjalisty ds. wspomagania, ekspertéw,
dyrektora szkoty, nauczycieli;

e planuje wykonanie zadania polegajgcego na organizacji i prowadzeniu wspomagania trzech szkoét w zakresie ksztattowania

kompetenciji kluczowych uczniéw.

Szczegotowe tresci

o Zatozenia kompleksowego wspomagania szkot.

e Etapy procesu wspomagania szkét: diagnoza pracy szkoty, planowanie i realizacja dziatah stuzgcych poprawie jako$ci pracy
szkoty, ocena procesu i efektow wspomagania.

e Zasady dziatania sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

e Zadania placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych
w zakresie wspomagania szkot.

¢ \Wymagania panstwa wobec szkét i placowek oswiatowych jako kierunek doskonalenia pracy szkoty w zakresie ksztattowania
kompetenciji kluczowych uczniow.

e Znaczenie ewaluacji pracy szkoty (zewnetrznej i wewnetrznej) w diagnozie pracy szkoty.
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Zadania 0sOb zaangazowanych w proces wspomagania: specjalisty ds. wspomagania, eksperta, dyrektora szkoty,
nauczycieli oraz innych pracownikow szkoty.
Charakterystyka zadania uczestnikdw szkolenia polegajgcego na wspomaganiu trzech szkét w zakresie ksztattowania

kompetenciji kluczowych uczniow.

Zasoby edukacyjne

Hajdukiewicz M., Wysocka J. (red.), Nauczyciel w szkole uczgcej sie. Informacje o nowym systemie wspomagania, Osrodek
Rozwoju Edukaciji, Warszawa 2015 [online, dostep dn. 02.05.2017].

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych
poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 199).
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2015 r.
poz. 1270).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych
bibliotek pedagogicznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 369).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli
(Dz.U. z 2016 r. poz. 1591).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkot i placéwek

(Dz.U. z 2015 r. poz. 1214).
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https://www.ore.edu.pl/component/phocadownload/category/136-poradnik-metodyczny?download=3367:nauczyciel-w-szkole-uczacej-sie-informacje-o-nowym-systemie-wspomagania
https://www.ore.edu.pl/component/phocadownload/category/136-poradnik-metodyczny?download=3367:nauczyciel-w-szkole-uczacej-sie-informacje-o-nowym-systemie-wspomagania

Ustawa z dn. 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego (Dz.U z 2016 r. poz. 198) oraz przepisy

wykonawcze do wymienionych ustaw.
Ustawa z dn. 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2016 r. poz. 59).
Ustawa z dn. 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2016 r. poz. 60).

Ustawa z dn. 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2014 r. poz. 191).

Wiecej informaciji dotyczgcych wspomagania szkét na stronie Osrodka Rozwoju Edukacii.

Zalecane metody i techniki pracy

Metody podajgce: prezentacja, wykfad, film.

Metody warsztatowe: analiza studium przypadku, metaplan, World Café, JIGSAW.

Modut Il. Rozwéj kompetencji kluczowych w procesie edukaciji

Cele operacyjne

Uczestnik szkolenia:

definiuje pojecie kompetencji;
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http://www.ore.edu.pl/wspomaganie-pracy-szkol-i-przedszkoli

charakteryzuje kompetencje kluczowe zgodnie z Zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie;

wykazuje znaczenie kompetenciji kluczowych dla przygotowania dzieci i mtodziezy do dorostego zycia i funkcjonowania na
rynku pracy;

analizuje zapisy prawa oswiatowego, ktore regulujg kwestie zwigzane z rozwijaniem kompetencji kluczowych ucznidéw;
dowodzi ponadprzedmiotowego i interdyscyplinarnego charakteru kompetencji kluczowych;

opisuje role szkoty w ksztattowaniu kompetenciji kluczowych uczniow.

Szczegotowe tresci

Kompetencje rozumiane jako wiedza, umiejetnosci i postawy.

Kompetencje kluczowe w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego — definicje.

Spoteczne i cywilizacyjne przyczyny ustanowienia kompetenciji kluczowych istotnych w procesie uczenia sie przez cate zycie.
Kompetencje kluczowe a rozwdj intelektualny i psychomotoryczny dziecka.

Wptyw kompetencji kluczowych na sprawne funkcjonowanie dzieci w dorostym Zyciu i na rynku pracy.

Kompetencje kluczowe w zapisach podstawy programowej oraz wymaganiach panstwa wobec szkot i placowek.
Ponadprzedmiotowy charakter kompetencji kluczowych.

Rola réznych podmiotow srodowiska szkolnego w ksztattowaniu kompetenciji kluczowych dzieci i mtodziezy.

Zadania osoby wspomagajgcej szkote w procesie ksztattowania kompetenciji kluczowych uczniéw.
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Zasoby edukacyjne

Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, Rozwijanie kompetenciji kluczowych w szkotach w Europie. Wyzwania i szanse dla

polityki edukacyjnej. Raport Eurydice, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg 2012 [online, dostep dn. 30.08.2016].

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogolnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniow

z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdélinego dla branzowej szkoty
| stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogolnego dla szkoty
policealnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 356).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 marca 2017 r. w sprawie ramowych planow nauczania dla
publicznych szkét (Dz.U. z 2017 r. poz. 703).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placowek
(Dz.U. z 2015 r. poz. 1214).

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dn. 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006).

Zalecane metody i techniki pracy

Metody podajgce: wyktad, prezentacja.
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http://eacea.ec.europa.eu/Education/eurydice/documents/thematic_reports/145PL.pdf
http://eacea.ec.europa.eu/Education/eurydice/documents/thematic_reports/145PL.pdf

Metody warsztatowe: analiza dokumentéw, dyskusja, quiz, piramida priorytetow.
Modut lll. Proces uczenia sie a rozwoj kompetencji kluczowych

Cele operacyjne
Uczestnik szkolenia:

e Opisuje przebieg procesu uczenia sig;

e okresla czynniki wptywajgce na efektywnos¢ procesu uczenia sie, ktére wynikajg z najnowszej wiedzy i badan;
e uzasadnia znaczenie relacji miedzy uczniem a nauczycielem w procesie uczenia sie;

e identyfikuje czynniki zwigzane z organizacjg pracy szkoty, ktére sprzyjajg procesom uczenia sig;

e wskazuje zwigzek procesu uczenia sie z ksztattowaniem kompetencji kluczowych uczniow;

e lgczy wiedze na temat uczenia sie z wiedzg dotyczgcg procesowego wspomagania szkoét.

Szczegotowe tresci

e Przebieg procesu uczenia sie:

— etapy procesu uczenia sie: od nieSwiadomej niekompetencji do nieswiadomej kompetenciji;
— rozwoj prostych i ztozonych umiejetnosci (np. na podstawie taksonomii celéw wg B. Blooma) jako warunek

skutecznego nauczania.
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Czynniki wptywajgce na proces uczenia sie:

— podmiotowosc¢ ucznia w procesie uczenia sie;

— znajomosc¢ metod i technik stuzgcych poznaniu wlasnych strategii uczenia sie;

— integrowanie wiedzy (nowej z dotychczas zdobytg, wiedzy z r6znych dziedzin) i hierarchiczne jej porzgdkowanie;
— praktyczne wykorzystywanie zdobywanej wiedzy i umiejetnosci w szkole oraz codziennym zyciu;

— wptyw motywacji i emocji na przebieg procesu uczenia sie;

— mozliwosci i ograniczenia ludzkich zdolnosci do przyswajania informacji.

Srodowiska edukacyjne sprzyjajgce uczeniu sie:

relacje nauczyciel-uczen;
— praca zespotowa;

— metody pracy nauczyciela;
— indywidualizacja nauczania;

— organizacja przestrzeni szkolnej.
Proces uczenia sie drogg do ksztattowania i rozwijania kompetencji kluczowych uczniow:

— wiedza o przebiegu procesu uczenia sie jako podstawa do budowania skutecznej diagnozy pracy szkoty;
— monitorowanie procesu uczenia sie jako istotny element wdrazania zmian stuzgcych ksztattowaniu kompetenc;ji

kluczowych uczniow.
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Zasoby edukacyjne

Borek A., Domerecka B., Dobrze zorganizowana aktywno$c i biernos¢, System Ewaluacji Oswiaty [online, dostep dn.
14.09.2016].

Dumont H., Istanc D., Benavides F., Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikow badan w praktyce, Wolters Kluwer,
Warszawa 2013.

Hattie J., Widoczne uczenie sie dla nauczycieli, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2015.

Ligeza A., Franczak J., Jak analizuje sie wyniki eqzaminow zewnetrznych w polskich szkotach? Raport z wynikow ewaluacji

zewnetrznej, System Ewaluacji Oswiaty [online, dostep dn. 14.09.2016].

Marzano R.J., Sztuka i teoria skutecznego nauczania, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2012.
Okon W., Wprowadzenie do dydaktyki ogéinej, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 1998.
Rosenberg M., Porozumienie bez przemocy, Jacek Santorski & Co Agencja Wydawnicza, Warszawa 2009.
Schaffer D.R., Kipp K., Psychologia rozwoju. Od dziecka do dorosfosci, Harmonia, Gdansk 2015.

Swat-Pawlicka M., Pawlicki A., Analiza niektorych danych w zwigzku z wymaganiem Uczniowie sg aktywni, System

Ewaluacji Oswiaty [online dostep dn. 14.09.2016].

Taraszkiewicz M., Plewka Cz., Uczymy sie uczy¢, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Warszawa 2010.
Tedziagolska M., W jaki sposdb szkota mowi, ze warto sie uczy¢?, System Ewaluacji Oswiaty [online, dostep dn.
14.09.2016].
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http://www.npseo.pl/action/start/227
http://www.npseo.pl/action/start/227
http://www.npseo.pl/action/start/227
http://www.npseo.pl/action/start/227
http://www.npseo.pl/action/start/227

Zalecane metody i techniki pracy
Metody podajgce: prezentacja, wyktad.

Metody warsztatowe: stacje zadaniowe, dyskusja, metoda 5Q, szes¢ myslowych kapeluszy de Bono.

Modut IV. Ksztatltowanie postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej
Cele operacyjne

Uczestnik szkolenia:

e charakteryzuje postawy innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej adekwatnie do potrzeb rozwojowych
uczniéw | etapu edukacyjnego;

e wyjasnia znaczenie postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej ksztattowanych na | etapie

edukacyjnym w procesie edukaciji szkolnej i w dorostym zyciu;
e identyfikuje zadania szkoty zwigzane z wychowaniem i ksztattowaniem postaw u dzieci w wieku wczesnoszkolnym;
e wskazuje obszary pracy szkoty, w ramach ktorych ksztattowane sg postawy uczniow na | etapie edukacyjnym;
e okresla kierunki dziatan na rzecz ksztattowania postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej na

| etapie edukacyjnym w oparciu o zapisy prawa: podstawe programowg ksztatcenia ogélnego, wymagania panstwa wobec
szkét i placéwek oraz przepisy dotyczgce pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

34

S UM Ea Unia Europejska
Europejskie o P€l

. i e Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwéj

Materiat jest rozpowszechniany na zasadach wolnej licencji Creative Commons — Uzycie niekomercyjne 3.0 Polska (CC-BY-NC).



e wskazuje kompetencje nauczycieli, ktdre sg szczegadlnie istotne dla ksztattowania u uczniéw w wieku wczesnoszkolnym

postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowe;j.

Szczegotowe tresci

e Definicja pojecia postawy.
e Praca zespotowa, kreatywno$¢ i innowacyjnosc¢ jako sktadowe kompetencji spotecznych i obywatelskich, inicjatywnosci
i przedsiebiorczosci oraz Swiadomosci i ekspresiji kulturalnej.

e Potrzeby rozwojowe uczniéw | etapu edukacyjnego, m.in.

— potrzeba bezpieczenstwa zwigzana z podejmowaniem nowych rol;
— rozwijanie postaw wobec grupy réwiesnikow;
— uznanie i ksztattowanie poczucia wtasnej wartosci;

— nabywanie umiejetnosci uczenia sie i poznawanie zasad jej ksztattowania.

e Zadania szkoty w zakresie ksztaltowania postaw w oparciu o zapisy prawa, m.in. podstawy programowej ksztatcenia
0golnego, wymagan panstwa wobec szkét i placéwek, organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz dokumenty
wewnatrzszkolne (dotyczgce m.in koncepcji pracy szkoty, programu wychowawczego, programu profilaktyki i wynikow
ewaluacji wewnetrznej).

e Profil kompetencyjny ucznia/nauczyciela jako kierunek rozwoju szkoty w zakresie wychowania i ksztattowania postaw.
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Obszary pracy szkoty istotne dla ksztattowania postaw ucznidéw w wieku wczesnoszkolnym:

organizacja przestrzeni edukacyjnej;

organizacja procesow edukacyjnych w zréznicowanej klasie;
nauczanie zintegrowane;

ocenianie wspierajgce;

atmosfera w szkole;

wspotpraca nauczycieli i rodzicow;

wsparcie zespotu wychowawczo-pedagogicznego;
organizacja opieki nad dzieémi poza zajeciami — w Swietlicy;

wspotpraca pomiedzy nauczycielami edukacji wczesnoszkolnej a innymi osobami uczestniczgcymi w procesie

edukacyjnym dzieci w klasach I-Ill.

Sposoby ksztaltowania postaw uczniéow na | etapie edukacyjnym, np.

metoda modelowania;
kary i nagrody;
metoda perswazji;
metody zadaniowe;

dyskutowanie i wyjasnianie;
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— inspirowanie i stymulowanie aktywnosci dziecka;

— wyrazanie aprobaty i dezaprobaty.

Rola nauczyciela w ksztattowaniu postaw uczniéw w wieku wczesnego dorastania — od mediatora do facylitatora.

Wskazniki swiadczgce o potrzebie szkoty w zakresie wychowania i ksztattowania postaw w odniesieniu do wynikow badan

nad strategiami skutecznego uczenia sie:

— formy i sposoby stosowane przez nauczycieli w ksztattowaniu postaw i norm spotecznych wsréd uczniow, np.
rozpoznanie aktualnych potrzeb rozwojowych, diagnoza umiejetnosci, organizacja okresu adaptacyjnego, dbato$¢ o relacje
w klasie, okreslanie wspdlnie z uczniami norm i zasad spotecznych, budowanie dyscypliny w klasie, modelowanie zachowan
uczniow w sytuaciji uczenia sie;

— formy i sposoby pracy z rodzicami zwigzane z rozwijaniem ich umiejetno$ci wychowawczych, ktére wzmacniajg
wprowadzanie przyjetych w szkole postaw i norm spotecznych, np. wigczenie we wspodtdecydowanie o wprowadzanych
normach i zasadach, biezgce informowanie rodzicow o zachowaniu dzieci, ocena ksztattujgca;

— formy i sposoby pracy z nauczycielami nad samodoskonaleniem sie ukierunkowanym na proces nabywania
umiejetnosci w zakresie skutecznego ksztatcenia oraz wdrazania wsrdd ucznidow pozgdanych postaw i norm spotecznych,

np. orientacja na rozwdj dziecka, praca nauczycieli w zespotach.
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Zasoby edukacyjne

Brzezinska A.l., Appelt K., Jabtonski S., Wojciechowska J., Ziétkowska B., Szesciolatki w szkole: edukacja i pomoc,

Fundacja Humaniora, Poznan 2014, [online, dostep dn. 18.06.16].
Batachowicz J., Style dziatari edukacyjnych nauczyciel klas poczgtkowych. Miedzy uprzedmiotowieniem a podmiotowoSscig,
Wydawnictwo Comandor, Warszawa 2009.

Jabtonski S., Ratajczyk A., Opieka i wychowanie. Wczesny wiek szkolny, [w:] Brzezinska A.l. (red.), Niezbednik Dobrego

Nauczyciela, seria Il, Opieka i wychowanie w okresie dziecinstwa i dorastania, t. 3, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
2014 [online, dostep dn. 19.06.16].
Jagodzinska M., Tomaszewska L., Gtowala A., Nauczanie i uczenie sie w dziataniu, Wydawnictwo PWSZ, Ptock 2013.

Kamza A., Rozwdj dziecka. Wczesny wiek szkolny, [w:] Brzezinska A.l. (red.), Niezbednik Dobrego Nauczyciela, seria |,

Rozwdj w okresie dziecinstwa i dorastania, t. 3, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostep dn. 19.06.16].
Konarzewski K., Podstawy teorii oddziatywan wychowawczych, PWN, Warszawa 1982.

Murawska B., Edukacja wczesnoszkolna, [w:] Brzezinska A.l. (red.), Niezbednik Dobrego Nauczyciela, seria Ill, Edukacja w

okresie dziecinstwa i dorastania, t. 3, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostep dn. 19.06.16].

Schaffer H.R., Psychologia dziecka, PWN, Warszawa 2013.

Stec J., Normy spoteczne i postawy w szkole — nasz pomyst na ich ksztattowanie, System Ewaluacji Oswiaty [online, dostep
dn. 14.06.2016].
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http://150.254.90.19:5000/fbsharing/aAGJTQjK
http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/215-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1172-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-2-opieka-i-wychowanie-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html
http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/214-niezbednik-dobrego-nauczyciela/seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania/1171-niezbednik-dobrego-nauczyciela-seria-1-rozwoj-w-okresie-dziecinstwa-i-dorastania.html
http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/NDN/edukacja/NDN_Edukacja_3_Wczesny_wiek_szkolny.pdf
http://www.npseo.pl/data/various/files/stec.pdf

Sterna D. (red.), Oceniam uczgc. Poradnik dla nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Warszawa 2015.

Wojciszke B., Cztowiek wsrdd ludzi. Zarys psychologii spotecznej, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2002.
Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z dn. 22 grudnia 2015 (Dz.U. z 2016 r. poz. 64).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze ogélnym — poziomy 1-4 (Dz.U. z 2016 r. poz. 520).
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogolnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniow

Z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty

| stopnia, ksztatcenia ogdlinego dla szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogolnego dla szkoty
policealnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 356).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek (Dz.U.
z 2015 r. poz. 1214).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 marca 2017 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla
publicznych szkét (Dz.U. z 2017 r. poz. 703).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutdéw publicznego przedszkola

oraz publicznych szkét (Dz.U. z 2001 r., nr 61, poz. 624 z p6zn. zm.).
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e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz.U. z 2013 r. poz. 532).

e Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dn. 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006).

Zalecane metody i techniki pracy
Metody podajgce: wyktad, prezentacja.

Metody warsztatowe: analiza dokumentéw, JIGSAW, mapa mentalna, design thinking, kula $niezna, wirujgce plakaty.
Modut V. Ksztattowanie umiejetnosci pracy zespotowej u uczniéow na | etapie edukacyjnym

Cele operacyjne

Uczestnik szkolenia:

e wyjasnia znaczenie pracy zespotowej w wymiarze jednostkowym i spotecznym oraz okresla standardy uczenia sie we
wspotpracy dzieci na | etapie edukacyjnym;
e wskazuje czynniki wptywajgce na ksztattowanie gotowosci i umiejetnosci pracy zespotowej, w tym bariery rozwoju tej

postawy u uczniéw w wieku wczesnoszkolnym;
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e wskazuje przyktadowe strategie, metody i techniki ksztattowania gotowosci i umiejetnosci pracy zespotowej u uczniow
adekwatne do mozliwosci dziecka i jego potrzeb rozwojowych;

e Wwspiera uczniow we wdrazaniu zasad organizacji pracy zespotowej w szkole na | etapie edukacyjnym;

e stosuje metody i techniki stuzgce pracy zespotowej nauczycieli;

e identyfikuje potrzeby szkoty i nauczycieli w zakresie ksztattowania gotowosci i umiejetnosci pracy zespotowej dzieci w wieku

wczesnoszkolnym;

e wykorzystuje wiedze na temat ksztattowania gotowosci i umiejetnosci pracy zespotowej uczniéw w procesie wspomagania

szkot.

Szczegotowe tresci

e Praca zespotowa w kontekscie rozwoju uczniéw na | etapie edukacyjnym.
e Czynniki wptywajgce na ksztattowanie gotowos$ci i umiejetnosci pracy zespotowej uczniéw na | etapie edukacyjnym (m.in.
potrzeby rozwojowe dziecka, rola srodowiska szkolnego i domowego, rola nauczyciela).

e Bariery pracy zespotowej ze szczegdlnym uwzglednieniem:

— proceséw rozwojowych ucznidéw na | etapie edukacyjnym (potrzeba bezpieczenstwa w nowej sytuacji, potrzeba
uznania, relacje z uczestnikami);
— specjalnych potrzeb edukacyjnych ucznidw;

— kultury mentalnej i organizacyjnej danej szkoty.

S UM Ea Unia Europejska
Europejskie o P€l

. i e Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwéj

Materiat jest rozpowszechniany na zasadach wolnej licencji Creative Commons — Uzycie niekomercyjne 3.0 Polska (CC-BY-NC).

41



Organizacja pracy zespotowej uczniéw na | etapie edukacyjnym:

— rozpoznanie aktualnych potrzeb rozwojowych dziecka i diagnoza podstawowych umiejetnosci kazdego z nich;

— prowadzenie procesu integracji i budowania spotecznosci klasowej (poznawanie klasy: sposoby zbierania informacji
na jej temat; ustalanie obowigzujgcych w niej zasad i norm; éwiczenia na integracje i budowanie grupy; tworzenie zespotow
z uwzglednieniem znajomosci teorii proceséw grupowych oraz mozliwos$ci dzieci, pomoce dydaktyczne);

— organizacja przestrzeni edukacyjnej sprzyjajgcej uczeniu sie we wspotpracy (np. ustawienie tawek);

— organizacja pracy zespotowej poza klasg (miniprojekty na zajeciach dodatkowych, organizacja pracy swietlicy,
wolontariat);

— relacje z otoczeniem szkoty (wspétpraca nauczycieli z wychowawcami $wietlic, nauczycielami przedmiotéw, zespotem

wychowawczym, rodzicami).
Strategie, metody i techniki stosowane na zajeciach, np.

— strategie: nauczanie zintegrowane, ocenianie ksztattujgce/wspierajgce, uczenie we wspoétpracy;
— metody i techniki: praca w parach, zadania w matych grupach, miniprojekty edukacyjne; gry i zabawy edukacyjne,

lekcje w terenie, techniki komunikacyjne, problemowe nauczanie.

Korzysci dla ucznia i szkoty ptyngce z umiejetnosci i gotowosci do pracy zespotowej na | etapie ksztatcenia oraz na kolejnych

etapach, m.in.

Uczen:
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— zaspokojenie potrzeby przynaleznosci do grupy; budowanie wiezi w relacjach uczen—uczen oraz uczen—nauczyciel;

— budowanie poczucia wtasnej wartosci; tagodzenie napie¢ emocjonalnych zwigzanych z nowych etapem edukacyjnym;

— nauka wspotdziatania, rozwijanie umiejetnosci przyjmowania i wydawania opinii; przyspieszenie realizacji zadan oraz
zwiekszenie szans na ich powodzenie;

— zwiekszenie zaangazowania w obowigzki szkolne;

— nauka przestrzegania norm spotecznych i samokontroli;

— wplyw uczenia sie we wspotpracy na poprawe wynikow nauczania.
Szkota:

— budowanie pozytywnej atmosfery w szkole; wptyw na samopoczucie uczniéw; wzrost poziomu zaufania pomiedzy

cztonkami szkolnej spotecznosci;

— zwiekszona efektywnos¢ wychowawcza przez rozwijanie umiejetnosci i postaw korzystnych z wychowawczego punktu
widzenia,

— ustanowienie zestawu nieformalnych wartosci i norm etycznych wspdélnych dla cztonkéw klasy/szkoty umozliwiajgcych

im skuteczne wspoétdziatanie.

Przyktady zastosowania wiedzy na temat pracy zespotowej uczniow w procesie diagnozy i planowania pracy szkoty w

obszarach zwigzanych z rozwojem kompetenciji kluczowych uczniéw — metody i techniki diagnozy pracy szkoty.

43

S UM Ea Unia Europejska
Europejskie o P€l

. i e Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwéj

Materiat jest rozpowszechniany na zasadach wolnej licencji Creative Commons — Uzycie niekomercyjne 3.0 Polska (CC-BY-NC).



Zasoby edukacyjne

Brzezinska A., Nauczyciel jako organizator spotecznego Srodowiska uczenia sie, [w:] Filipiak E., Rozwijanie zdolnosci
uczenia sie, Wydawnictwo Uniwersytetu im. Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2008.

Fundacja Inicjatyw Oswiatowych, Z matej szkoty w wielki Swiat [online, dostep dn. 14.06.2016].

Hamer H., Rozwdj umiejetnosci spotecznych. Jak skutecznie dyskutowac i wspotpracowac, Wydawnictwo Veda, Warszawa
1999.

Hernik K., Malinowska K., Jak skutecznie wspoipracowac i komunikowac sie z rodzicami i spoteczno$cig lokalng, Instytut

Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015 [online, dostep dn. 19.06.16].

Kowalik-Olubinska M., Interakcje spoteczne jako kontekst rozwoju poznawczego dziecka, [w:] B. Grzeszkiewicz (red.),
Dziecko w kontekstach edukacyjnych, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2010.

Mikina A., Zajac B., Metoda projektow nie tylko w gimnazjum. Poradnik dla nauczycieli i dyrektorow gimnazjum, Osrodek
Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012 [online, dostep dn. 18.06.2016].

Ministerstwo Edukacji Narodowej, Szkota wspdipracy [online, dostep dn. 14.06.2016].

Palomares S., Schilling D., Winch C., Skrzynia skarbéw. Cwiczenia grupowe, Wyd. Fraszka Edukacyjna, Warszawa 2011.
Smoétka P., Kompetencje spoteczne. Metody pomiaru i doskonalenia umiejetnosci interpersonalnych, Oficyna Wolters Kluwer
Polska, Krakow 2016.
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http://malaszkola.pl/scenariusze-projektow-edukacyjnych/materialy-do-pobrania-scenariusze
http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/ibe-broszura-wspolpraca-rodzice-spolecznosc.pdf
http://www.bc.ore.edu.pl/Content/404/metoda_projektow_nie_tylko_w_gimnazjum.pdf
http://szkolawspolpracy.pl/

e Sterna D. (red.), Oceniam uczgc. Poradnik dla nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Warszawa 2015.

e Wiatrak E., Pozwdlmy dzieciom uczyc¢ sie, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2013 [online, dostep dn. 19.06.16].

Zalecane metody i techniki pracy

Metody podajgce: miniwyktad, prezentacja.

Metody warsztatowe: metody uczenia sie we wspotpracy: czytanie w parach, grupy eksperckie, mapa mysli, zespét rozwigzujgcy
problem, zadania w grupach (rézne warianty: prezentacje, grupy wsparcia), techniki partycypacyjne.

Modut VI. Ksztattowanie postawy kreatywnosci u uczniéow na | etapie edukacyjnym

Cele operacyjne
Uczestnik szkolenia:

e wyjasnia znaczenie postawy kreatywnej w kontekscie potrzeb rozwojowych dziecka na | etapie edukacyjnym;

e charakteryzuje czynniki wptywajgce na ksztattowanie kreatywnosci, w tym bariery rozwoju tej postawy, w uczniow w wieku
wczesnoszkolnym;

e wskazuje strategie, metody i techniki stymulowania kreatywnosci u dziecka w wieku wczesnoszkolnym;

e stosuje metody i techniki stymulowania kreatywnos$ci u nauczycieli;
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http://biblioteka-krk.ibe.edu.pl/opac_css/doc_num.php?explnum_id=847

e identyfikuje potrzeby szkoty i nauczycieli w zakresie ksztattowania postawy kreatywnosci u dzieci w wieku wczesnoszkolnym;

e wykorzystuje wiedze na temat ksztattowania kreatywnosci uczniow w procesie wspomagania szkot.

Szczegobtowe tresci

e Definicje kreatywnosci — poznawcze i osobowos$ciowe wyznaczniki kreatywnosci u ucznia w wieku wczesnoszkolnym.

e Czynniki wptywajgce na ksztattowanie kreatywnosci u dzieci w wieku wczesnoszkolnym (m.in. programy uwzgledniajgce
indywidualne potrzeby uczniéw, metody i formy pracy na lekcji, rola podrecznikéw i sSrodkéow dydaktycznych stosowanych
przez nauczyciela, sposoby monitorowania postepow uczniow).

e Bariery kreatywnosci i sposoby ich redukowania ze szczegdlnym uwzglednieniem:

— proceséw rozwojowych ucznidéw na | etapie edukacyjnym (potrzeba bezpieczenstwa w nowej sytuacji, potrzeba
uznania, relacje z uczestnikami);
— specjalnych potrzeb edukacyjnych ucznidw;

— kultury mentalnej i organizacyjnej danej szkoty.
e Strategie i metody pracy rozwijania kreatywnosci u uczniéow na | etapie edukacyjnym, np.

— wykorzystanie teorii wielorakich inteligenciji;
— tworzenie sytuacji problemowych, stawianie w nich ucznia i motywowanie go do podejmowania préb ich rozwigzania;

— organizowanie uczenia sie przez dziatanie, dociekanie, eksperymentowanie i tworcze dziatania;
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— tworzenie warunkéw do eksploracji otoczenia;
— wykorzystywanie zainteresowan ucznia i jego mozliwosci rozwojowych;
— stwarzanie sytuacji spotecznego uczenia sig;

— fgczenie edukaciji polonistycznej, matematycznej, przyrodniczej, spotecznej i artystycznej; pytania kluczowe.

e Metody i techniki rozwijania postawy kreatywnej wérdd nauczycieli: TriBond, tancuch skojarzen, dziennik zdziwien,
transformacje stéw i sentencji.

e Korzysci dla funkcjonowania ucznia w srodowisku szkolnym wynikajgce z wyksztatconej postawy kreatywne;:

— gotowos¢ do uczenia sie, w tym na btedach;
— gotowos¢ do samodzielnego poszukiwania strategii i rozwigzan;
— gotowosc¢ do eksploraciji i refleks;j;

— poczucie sprawczosci.

e Przyktady zastosowania wiedzy na temat kreatywnosci ucznidow w procesie wspomagania szkoty w obszarach zwigzanych

z rozwojem kompetencji kluczowych uczniow — metody diagnozy pracy szkoty.

Zasoby edukacyjne

e Bednarkowa W., O talentach w szkole, czyli 7 wspaniatych, Wydawnictwo Fraszka Edukacyjna, Warszawa 2010.

e Boorstin D.J., Tworcy. Geniusze wyobrazni w dziejach $wiata, Wydawnictwo Ksigzka i Wiedza, Warszawa 2002.
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Chybicka A., Psychologia tworczosci grupowej. Jak moderowac zespoty tworcze i zadaniowe, Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakéw 2006.

Czaja-Chudyba 1., Jak rozwija¢ zdolnosci dziecka?, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2009.

De Bono E., Naucz swoje dziecko mysle¢, Wydawnictwo PRIMA, Warszawa 1994.

De Bono E., SzeS$c¢ kapeluszy, czyli szes¢ sposobow myslenia, Wydawnictwo MEDIUM, Warszawa 1996.

Dyrda B. (red.), Rozwijanie tworczosci i inteligencji emocjonalnej dzieci i mtodziezy: poradnik dla wychowawcow

i nauczycieli, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2004.

Gardner H., Niepospolite umysty, Wydawnictwo CiS, Wydawnictwo W.A.B., Warszawa 1998.

Gardner H., Inteligencje wielorakie. Teoria w praktyce, Media Rodzina, Poznan 2002.

Gardner H., Kornhaber M., Wake W., Inteligencja. Wielorakie perspektywy, WSiP, Warszawa 2001.

Gmitrowicz D., Jedrzejczak J. (red.), Od kreatywnoSci do innowacyjnosci. Pakiet Edukacyjny Pozaformalnej Akademii

Jakosci Projektu, cz. 7, Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji, Warszawa [online, dostep dn. 19.06.16].

Goralski A., Tworcze rozwigzywanie zadan, PWN, Warszawa 1989.

Knopik T., Czas wolny... od nudy. Zréwnowazony rozwdj uczniéow zdolnych w ramach zaje¢ pozalekcyjnych, Osrodek
Rozwoju Edukacji, Warszawa 2014 [online, dostep dn. 19.06.2016].

Kopik. A, Zatorska M., Wielorakie podréze — edukacja dla dziecka, Wydawnictwo Blizej Przedszkola, Krakow 2012.

Koztowski W., Tworcze dziecko w szkole — mozliwo$ci rozwoju, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2004.
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http://czytelnia.frse.org.pl/media/pajp-vii-kreatywnosc.pdf
http://www.bc.ore.edu.pl/Content/680/Czas+wolny+od+nudy.pdf

e Matyska A., Nauczyciel — uczen. W poszukiwaniu kreatywnosci w szkole, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.
Centrum Badan Spotecznych, Olsztyn 2010.

e Necka E., Proces tworczy i jego ograniczenia, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 1995.

e Pawlak A., Tutoring dzieciecy w procesie nauczania-uczenia sie dzieci siedmioletnich i osmioletnich, Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2009.

e Polskie Stowarzyszenie Kreatywnosci [online, dostep dn. 19.06.2016].

e Popek S. (red.), Aktywnosc twdrcza dzieci i mtodziezy, WSIiP, Warszawa 1988.

e Sajdak A., Edukacja kreatywna, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2008.

e Szmidt K.J., Pedagogika twoérczosci, GWP, Gdansk 2007.

e Szmidt K.J., Porzgdek i przygoda — lekcje tworczosci, WSIiP, Warszawa 1997.

e Szmidt K.J., Trening kreatywno$ci, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2013.

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 marca 2017 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla
publicznych szkét (Dz.U. z 2017 r. poz. 703).

Zalecane metody i techniki pracy

Metody podajgce: prezentacja.
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http://p-s-k.pl/

Metody warsztatowe: analiza przypadku, dyskusja, burza mézgow, metaplan, TriBond, analogie twércze, metoda kruszenia,

strategie myslenia tworczego, transformacje (znanych mysli, frazeologizméw, stéw, pojec).
Modut VII. Ksztaltowanie postawy innowacyjnosci u uczniéw na | etapie edukacyjnym

Cele operacyjne

Uczestnik szkolenia:

e wyjasnia znaczenie postawy innowacyjnej w kontekscie potrzeb rozwojowych dziecka na | etapie edukacyjnym,;

e charakteryzuje czynniki wptywajgce na ksztattowanie postawy innowacyjnosci, w tym bariery rozwoju tej postawy wsrod
dzieci w wieku wczesnoszkolnym;

e wskazuje strategie, metody i techniki stymulowania innowacyjnosci u dziecka w wieku wczesnoszkolnym,;

e stosuje metody i techniki stymulowania innowacyjnosci u nauczycieli;

e identyfikuje potrzeby szkoty i nauczycieli w zakresie ksztattowania postawy innowacyjnosci u dzieci w wieku
wczesnoszkolnym;

e wykorzystuje wiedze na temat ksztaltowania innowacyjnosci uczniéw w procesie wspomagania szkot.
Szczegotowe tresci

e Wyznaczniki innowacyjnosci i sposoby ich identyfikacji w kontekscie potrzeb rozwojowych dziecka na | etapie edukacyjnym.
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Bariery innowacyjnosci i sposoby ich redukowania ze szczegdlnym uwzglednieniem:

— procesow rozwojowych uczniéw na | etapie edukacyjnym (potrzeba bezpieczenstwa w nowej sytuacji, potrzeba
uznania, relacje z uczestnikami);
— specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniow;

— kultury mentalnej i organizacyjnej danej szkoty.

Strategie sprzyjajgce ksztattowaniu i rozwijaniu postawy innowacyjnosci (innowacyjnego myslenia) u uczniéw w wieku

wczesnoszkolnym, np.

— uczenie przez doswiadczenia i eksperymentowanie;

— wycofywanie wsparcia az do osiggniecia przez dziecko samodzielnosci w dziataniu;
— wykorzystanie aktualnie rozwijajgcych sie procesow poznawczych dziecka;

— stwarzanie warunkoéw do eksploracji srodowiska;

— stwarzanie warunkow do popetniania btedéw — ocenianie ksztattujgce.
Metody i techniki wspierajgce i stymulujgce rozwdj innowacyjnego myslenia u dzieci:

— pytania kluczowe, dyskusja w parach nad zadanym pytaniem;
— burza mdzgow — spontaniczne przedstawianie rozwigzan wybranego problemu;
— mapy skojarzen — prezentowanie przez dzieci skojarzeh z wybranym przedmiotem lub obrazkiem;

— analogie symboliczne — szukanie symboli do zobrazowania zjawisk, uczuc¢ i nastrojow;
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— drama — zabawa polegajgca na stworzeniu fikcyjnej sytuacji, w trakcie ktérej dzieci majg mozliwos¢ zdobycia nowych
doswiadczen, umiejetnosci oraz dokonania wtasnych wyborow;

— kreatywne rysowanie;

— praca z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych;

— miniprojekty majgce na celu podjecie przez dzieci préby rozwigzania problemow.
Metody i techniki rozwijania postaw innowacyjnosci nauczycieli (myslenie pytajne, listy atrybutoéw, katalog potrzeb,
indywidualne plany dziatania, macierze ryzyka).
Jak przekonac¢ do rozwijania innowacyjnosci — praktyczne korzysci dla ucznia i szkoty wynikajgce z ksztattowania postawy

kreatywnej:

— uczenie sie skutecznego dziatania;
— ksztattowanie otwarto$ci na nowe wyzwania;
— rozwijanie poczucia pewnosci (,jestem zdolny do...”);

— rozwijanie umiejetnosci adaptacji (przystosowania sie do nowych warunkéw/otoczenia).

Przyktady zastosowania wiedzy na temat innowacyjnosci ucznidéw w procesie wspomagania szkoty w obszarach zwigzanych

z rozwojem kompetencji kluczowych uczniéw — metody wspierania nauczycieli we wprowadzaniu zmian.
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Zasoby edukacyjne

Drozdowski R., Zakrzewska A., Puchalska K., Morchat M., Mroczkowska M., Wspieranie postaw proinnowacyjnych poprzez

wzmacnianie kreatywno$ci jednostki, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2010 [online, dostep dn.
14.06.2016].

Duczmata W., Sliwa S., (red.), Poznadé i zrozumieé $wiat. Innowacje w edukaciji wczesnoszkolnej, Wyzsza Szkota

Zarzadzania i Administracji w Opolu, Opole 2015 [online, dostep dn. 10.10.2016].

Jagodzinska M., Tomaszewska L., Gtowala A. (red.), Nauczanie i uczenie sie w dziataniu, Wydawnictwo PWSZ, Ptock 2013.
Kompetencje przysztosci. Jakich postaw i umiejetnosci potrzebujemy, Wydawnictwo Kongresu Obywatelskiego, ,WWolnosS¢ i
Solidarnos¢”, nr 68 [online, dostep dn. 26.09.2016].

Pacewicz A., Dlaczego aktywnosc ucznidw jest cenna? [online, dostep dn. 10.10.2016].

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 marca 2017 r. w sprawie ramowych planow nauczania dla
publicznych szkét (Dz.U. z 2017 r. poz. 703).

Zactona Z. (red.), Innowacyjno$¢ we wspotczesnej edukaciji [online, dostep dn. 10.10.2016].

Zalecane metody i techniki pracy

Metody warsztatowe: JIGSAW, techniki partycypacyjne, kula sniezna.
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http://www.e-msp.pl/files/74/81/380/9721.pdf
http://www.e-msp.pl/files/74/81/380/9721.pdf
http://pedagogika.wszia.opole.pl/ebook/ORE2015.pdf
https://www.kongresobywatelski.pl/wp-content/uploads/2016/09/wis-68.pdf
http://www.npseo.pl/data/various/files/alicja_pacewicz_dlaczego_aktywnosc_uczniow_jest_cenna.pdf
http://docplayer.pl/25270266-Innowacyjnosc-we-wspolczesnej-edukacji.html

Modut Viil. Wspomaganie pracy szkoty w ksztatltowaniu postaw innowacyjnosci, kreatywnosci

I umiejetnosci pracy zespotowej

Cele operacyjne

Uczestnik szkolenia:

wyjasnia pojecie zmiany oraz jej znaczenie w rozwoju szkoty;

wskazuje i definiuje czynniki warunkujgce wprowadzanie zmiany i wykorzystuje je w procesie wspomagania szkof;
wspiera szkote w przeprowadzeniu diagnozy jej pracy w zakresie wychowania i ksztattowania postaw innowacyjnosci,
kreatywnosci i pracy zespotowej uczniow;

stosuje metody i narzedzia stuzgce pogtebionej diagnozie i dostosowuje je do obszarow zwigzanych z wychowaniem
i ksztattowaniem postaw uczniow;

wyznacza cele i tworzy propozycje rozwigzan, ktore stuzg wychowaniu oraz ksztattowaniu postaw innowacyjno$ci,
kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej ucznidw;

monitoruje i ocenia dziatania wspierajgce nauczycieli w zakresie wychowania i ksztattowania postaw, w tym projektuje
i wykorzystuje narzedzia ewaluacyjne stuzgce ocenie dziatan;

wspétpracuje z nauczycielami oraz dyrektorem szkoty przy tworzeniu i realizacji planu wspomagania;

identyfikuje typowe reakcje ludzi na zmiane i wykorzystuje strategie radzenia sobie z nimi;
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e wyjasnia role i zadania osoby wspomagajgcej szkote w rozwoju.

Szczegotowe tresci

e Czym jest zmiana? Zmiana jako element rozwoju szkoty. Typowe reakcje na zmiane i sposoby radzenia sobie z nimi.

e Diagnoza pracy szkoty w obszarze ksztattowania postaw innowacyjnosci, kreatywnos$ci i umiejetnosci pracy zespotowej
(etapy diagnozy, zrodta informacji, metody i narzedzia).

e Analiza i wykorzystanie zasobow szkoty oraz potencjatu rozwojowego nauczycieli w zakresie ksztattowania kompetencji
kluczowych u uczniow: wspétpraca nauczycieli w zespotach; wspoétpraca z osobami zaangazowanymi w ksztatcenie
i wychowanie uczniow na | etapie edukacyjnym (wychowawcy Swietlic, zespdt wychowawczy, pracownicy biblioteki,
nauczyciele przedmiotowi — jezyki obce, informatyka, religia, etyka, WF); wspotpraca z rodzicami; uczenie sie wzajemne
nauczycieli (m.in. wymiana dobrych praktyk, materiatéw, narzedzi, obserwacje kolezenskie pod katem strategii i metod
ksztattowania kompetencji kluczowych).

e Coaching zewnetrzny i mentoring wewngtrzszkolny jako sposoby doskonalenia umiejetnosci w zakresie rozwijania
kompetenciji kluczowych u ucznidw.

e Planowanie dziatan szkoty na rzecz rozwijania postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej (zasady
okreslania celow, metody planowania) z uwzglednieniem zasobdw szkoty i potencjatu rozwojowego nauczycieli.

e Realizacja dziatan szkoty, ktorych celem jest rozwijanie postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy

zespotowej (formy doskonalenia i metody wspierania nauczycieli).

55

S UM Ea Unia Europejska
Europejskie o P€l

. i e Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwéj

Materiat jest rozpowszechniany na zasadach wolnej licencji Creative Commons — Uzycie niekomercyjne 3.0 Polska (CC-BY-NC).



e \Wdrazanie innowacji pedagogicznych w szkole:

— dziatania formalne, zgodne z zapisami prawa;
— dziatania nieformalne inicjowane i realizowane przez nauczycieli, uczniow i rodzicow;

— wspotpraca rodzicow, uczniow i nauczycieli w podejmowaniu innowacji w szkole.

e Podsumowanie dziatan realizowanych w szkofach, ktérych celem jest rozwijanie postaw innowacyjnosci, kreatywnosci
i umiejetnosci pracy zespotowej (metody i narzedzia ewaluacii). Swietowanie wprowadzonej zmiany i przeprowadzonych
dziatan.

¢ Rolaizadania osoby wspomagajgcej prace szkoty w rozwoju postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy

zespotowej — relacje z dyrekcjg, nauczycielami, ekspertami na poszczegolnych etapach wspomagania. Putapki i btedy.

Zasoby edukacyjne

e Bridges W., Zarzgdzanie zmianami. Jak maksymalnie skorzysta¢ na procesach przejsciowych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2008.

e Clutterbuck D., Coaching zespotowy, Wydawnictwo Rebis, Poznan 2009.

e Czekierda P., Fingas B., Szala M., Tutoring. Teoria, praktyka, perspektywy, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

e Informacje dotyczgce zasad prowadzenia wspomagania szkét wraz z materiatami szkoleniowymi [online, dostep dn.
16.09.2016].
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http://www.ore.edu.pl/wspomaganie-pracy-szkol-i-przedszkoli

e Kordzinski J., Nauczyciel, trener, coach, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

e Kotter J., Gdy gora lodowa topnieje, Helion, Warszawa 2008.

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placéwki (Dz.U. z 2002 r., nr 56, poz. 50).

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 24 sierpnia 2011 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie warunkéw
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placéowki (Dz.U. z 2011 r., nr 176, poz.
1051).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 marca 2017 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla
publicznych szkot (Dz.U. z 2017 r. poz. 703).

e Szlek A. (red.), Pakiet edukacyjny Pozaformalnej Akademii JakoSci Projektu. CzeSc 5. Analiza potrzeb, Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji [online, dostep dn. 10.09.2016].

e Taraszkiewicz M., Jak uczyc¢ jeszcze lepiej, czyli szkota petna ludzi, Wydawnictwo Arka, Poznan 2001.

e Taraszkiewicz M., Jak uczyc¢ lepigj, czyli refleksyjny praktyk w dziataniu, Wydawnictwo CODN, Warszawa 2003.

Zalecane metody i techniki pracy

Metody warsztatowe: studium przypadku, mapy mysli i skojarzen, plakat podsumowujacy, kula $niezna, gwiazda pytan, diagram
Gantta, droga do celu, analiza SWOT, analiza pola sit, gadajgca $ciana, analiza dokumentéw, przyczyna przyczyny, strzata

coachingowa, metoda 5Q, technika odwréconego celu, World Café.
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http://erasmusplus.org.pl/wp-content/uploads/2014/02/pajp_v_analiza_potrzeb.pdf
http://erasmusplus.org.pl/wp-content/uploads/2014/02/pajp_v_analiza_potrzeb.pdf

Modut IX. Planowanie rozwoju zawodowego uczestnikéw szkolenia w zakresie wspomagania szkoét

Cele operacyjne
Uczestnik szkolenia:

e charakteryzuje kompetencje, ktére powinna rozwija¢ osoba odpowiedzialna za wspomaganie szkot;
e okresla swoje mocne strony, ktére wykorzysta, wspomagajac szkoty;
¢ identyfikuje swoje deficyty, ktore utrudnig prowadzenie wspomagania szkot;

e wyznacza kierunek rozwoju zawodowego i przygotowuje plan dziatania.

Tresci szczego6towe

e Kompetencje potrzebne do prowadzenia procesu wspomagania na czterech etapach:

pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty;

ustalenie sposobdw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoty;

zaplanowanie form wspomagania i ich realizacja;

ocena przebiegu procesu wspomagania i jego efektow.
e Analiza wtasnych zasobow i ograniczen, ktore majg wptyw na realizacje wspomagania:

— stosunek do wspomagania jako zadania (relacja ja—zadanie);
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— stosunek do innych os6b zaangazowanych w proces wspomagania (relacja ja—inni);

— postrzeganie siebie jako osoby wspomagajgcej (relacja ja—ja).

e Zasoby zewnetrzne jako pomoc dla osoby prowadzgcej proces wspomagania.
¢ Indywidualne cele rozwojowe oraz cele rozwojowe wiasnej instytucji.

e Plan wlasnego rozwoju w kontekscie zadan stojgcych przed osobg prowadzgcg wspomaganie szkot.

Zasoby edukacyjne

e Boydell T., Leary M., Identyfikacja potrzeb szkoleniowych, Wydawnictwo Wolters Kluwer—Oficyna Ekonomiczna, Krakow

2006.
e Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikow instytucji systemu wspomagania, z. 1.

ZatozZenia nowego systemu doskonalenia nauczycieli, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015 [online, dostep dn.

16.09.2016].
e Osrodek Rozwoju Edukacji, Materiaty szkoleniowe — Letnia Akademia SORE [online, dostep dn. 16.09.2016].

e Osrodek Rozwoju Edukacji, Materiaty szkoleniowe — Zimowa Akademia SORE [online, dostep dn. 16.09.2016].

Zalecane metody i techniki pracy

Metody warsztatowe: refleksja, autodiagnoza, planowanie, koto diagnostyczne, plan osobistego rozwoju.
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http://www.ore.edu.pl/component/phocadownload/category/136-poradnik-metodyczny?download=3318:jak-wspomagac-prace-szkoly-poradnik-dla-pracownikow-instytucji-systemu-wspomagania-zeszyt-1-zalozenia-nowego-systemu-doskonalenia-nauczycieli
http://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/SORE%20-%20Wsparcie/las.zip
https://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/zaspa/Zalaczniki.zip

