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Dziatanie 2.10.3 Wsparcie kadry jednostek samorzgdu terytorialnego w

zarzgdzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwoj szkét i kompetencji

kluczowych uczniow — etap |l
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FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg
ukierunkowanym na rozwoj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw - etap |l

Cel szczegétowy PO
WER, w ramach
ktérego projekt

bedzie realizowany

Cel 1. Poprawa funkcjonowania i zwigkszenie wykorzystania systemu wspomagania szkot
w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sig na rynku pracy
(ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego,
wlasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejécia do ucznia.

Priorytet inwestycyjny

10i

Typ/typy projektéw
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Szkolenie i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu oswiaty (w tym kadry JST) pod katem
ksztaltowania umiejetnosci przywddczych potrzebnych w procesie rozwijania kompetencji
kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw
uczniow  (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy  zespotowej) oraz  metod
zindywidualizowanego podejécia do ucznia.

Cel gtéwny projektu

Systemowe wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego w podnoszeniu jakosci
Swiadczonych ustug edukacyjnych.

Kamienie milowe
projektu

e Opracowanie modelu doradztwa oraz materiatdbw do wykorzystania w procesie
doradztwa adresowanych do przedstawicieli JST (przygotowanie materiatow
koncepcyjnych do projektu konkursowego (Il kwartat 2019r.)

e \Wsparcie przedstawicieli JST we wdrozeniu planéw strategicznych (plany
podnoszenia jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie rozwoju
kompetenciji kluczowych uczniéw) wypracowanych w | etapie projektu oraz projekcie
konkursowym. Pilotaz modelu doradztwa (| kwartat 2019r.)

e Opracowanie zatozen systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST
w realizacji zadan oswiatowych (Il kwartat 2019r) Pilotaz modelu w wybranych
regionach (IV kwartat 2020 r.).

e Przygotowanie samorzgdowych liderow oswiaty i po 2 pracownikéw placowek
doskonalenia nauczycieli do realizacji wsparcia adresowanego do JST (IV kwartat
2019r.)

Podmiot zgtaszajgcy
projekt

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcg

Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE)

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktéry
bedzie wnioskodawcg

Celem ORE (zgodnie ze statutem) jest podejmowanie i realizacja dziatan na rzecz
doskonalenia systemu oswiaty i podnoszenia jako$ci edukacji zgodnie z politykg oswiatowg
panstwa w obszarze wychowania oraz ksztatcenia ogoélnego, specjalnego, zawodowego i
ustawicznego. Do zadan Osrodka nalezy, m.in. wspieranie kadry kierowniczej oswiaty (w
tym takze przedstawicieli organow prowadzgcych szkoty
i placowki i dyrektorow szkét) w zakresie ksztaltowania kompetencji przywddczych,
realizacja zadan z zakresu doskonalenia systemu oswiaty oraz podnoszenia jakosci
edukaciji, a ponadto podejmowanie dziatan stuzgcych wspotpracy réznych srodowisk,
instytucji i organizacji krajowych i miedzynarodowych dziatajgcych na rzecz rozwoju




edukacyjnego dzieci oraz wspierania dziecka i rodzicow. Nieodtgcznym elementem
systemu os$wiaty sg jednostki samorzadu terytorialnego bedace organami prowadzacymi
szkoty i placowki, ktorych przedstawiciele stanowig kadre kierowniczg zarzadzajgca
lokalnymi systemami o$wiaty. JST majg bardzo istotny wptyw na kreowanie lokalnej polityki
edukacyjnej, ktore winny odzwierciedlaé — przynajmniej w zakresie gtéwnych kierunkow —
polityke oswiatowg panstwa. Os$rodek Rozwoju Edukacji ma prawny obowigzek
realizowania dziatan przewidzianych w zapisach Umowy Partnerstwa na podstawie
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2016 r. poz. 1591), w tym w szczegdlnosci
wspomagania szkot i placowek w podnoszeniu poziomu nauczania. Osrodek Rozwoju

Edukaciji, jako placowka doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogdlnopolskim posiada

prawne umocowanie do realizacji dziatan na rzecz doskonalenia systemu oswiaty, zgodnie

z politykg oswiatowg panstwa, w zakresie okreslonym w statucie. W mysl art. 78 ust. 1

ustawy o systemie oswiaty Minister moze okresli¢ zadania, ktére bedg realizowane

wytacznie przez placéwki doskonalenia posiadajgce akredytacje oraz publiczne placowki

doskonalenia, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3b pkt 1 lit. b, ust. 3c i ust. 3d pkt 2.

Zaproponowane dziatanie jest wiasnie takim typem dziatania, ktére moga realizowacé

wytgcznie placowki doskonalenia nauczycieli.

Ponadto, ORE jest podmiotem, ktéry ze wzgledu na cel i charakter planowanego projektu

moze by¢ wnioskodawcyg projektu, do ktdérego zastosowanie ma tryb pozakonkursowy

zgodnie z art. 38 pkt. 2 ustawy z dnia 11 lipca 2014 o zasadach realizacji programow

w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020. ORE

posiada rowniez odpowiedni potencjat merytoryczny i organizacyjny oraz doswiadczenie w

realizacji projektow systemowych wspéifinansowanych ze $rodkéw Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki adresowanych do kadry kierowniczej systemu oswiaty:
Przywédztwo | zarzgdzanie w oSwiacie - opracowanie i wdrozenie systemu
ksztatcenia i doskonalenia dyrektoréw szkot/placéwek” (Priorytet Ill, Dziatanie 3.1,
Poddziatanie 3.1.2), ktérego celem bylo m. in. przygotowanie programu ramowego
kursu kwalifikacyjnego dla kandydatéw na dyrektorow szkoét w zakresie zarzadzania
oswiatg, a takze kursow doskonalacych dla nauczycieli petnigcych funkcje
kierownicze,

—  ,Program wzmocnienia efektywnos$ci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny
jakosci pracy szkoty” (Priorytet Ill, Dziatanie 3.1, Poddziatanie 3.1.2), ktérego celem
byto m. in. przygotowanie i wdrozenie zmodernizowanego systemu nadzoru
pedagogicznego i przygotowanie pracownikdéw nadzoru do jego realizacji,

— ,Doskonalenie strategii zarzadzania o$wiatg na poziomie regionalnym i lokalnym | i I
etap” (Priorytet Ill, Dziatanie 3.1, Poddziatanie 3.1.2), ktérego celem byto wzmocnienie
strategicznej roli JST w obszarze zarzgdzania i finansowania os$wiaty poprzez
wzmocnienie kompetencji pracownikéw JST, opracowanie modeli i narzedzi do
planowania, zarzgdzania i monitorowania finansowania oswiaty.

a takze realizuje obecnie projekty pozakonkursowe finansowane ze $rodkéw Programu

Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020, w tym m.in.:

- ,Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzgdzaniu oS$wiatg
ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniow — etap I”, ktérego
celem jest podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzgdzania
oswiatg ukierunkowanego, na jakos¢ oferty edukacyjnej oferowanej uczniom, w tym
przede wszystkim na ksztaltowanie u uczniéw kompetencji kluczowych niezbednych
do poruszania sie na rynku pracy oraz wypracowanie
w JST objetych wsparciem szkoleniowo-doradczym lokalnych planéw podnoszenia
jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie rozwoju kompetenciji
kluczowych uczniow.

- Przywédztwo - opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry kierowniczej
systemu os$wiaty”, ktérego celem jest wypracowanie ramowych programéw szkolen i
doradztwa (z pakietem przyktadowych rozwigzan organizacyjno- metodycznych) dla
kadry kierowniczej szkét i kadry organdw nadzoru pedagogicznego w zakresie
tworzenia warunkéw niezbednych do efektywnego ksztatcenia kompetencji kluczowych
uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw
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(kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego
podejscia do ucznia.

Czy projekt bedzie
realizowany w TAK X NIE
partnerstwie?
Zaktada sie zawigzanie Partnerstwa, z co najmniej jednym ogdlnopolskim

Podmioty, ktére beda

stowarzyszeniem zrzeszajgcym jednostki samorzadu terytorialnego. Dzigki realizacji
projektu w Partnerstwie ze stowarzyszeniem samorzadowym mozliwe bedzie szybkie

v?/a;:zferlil(r:?; skorelowanie dziatan podejmowanych w gminach i powiatach z dziataniami
. .. podejmowanymi na poziomie centralnym.
i uzasadnienie ich . . . . .
wyboru Stowarzysze-nla samo.rzfaldowe zostang w?aczone w dziatania .prOJek.tov.ve zw’lqzane
z opracowaniem zatozen systemu wsparcia JST oraz tworzeniem sieci wspoipracy
samorzadowcow (ogolnopolskiej i regionalnych).
Czy projekt bedzie
projektem TAK NIE X
grantowym?

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie
(kwartat albo miesigc
oraz rok)

| kwartat 2018

Przewidywany okres
realizacji projektu

Data zakonczenia
(miesigc oraz rok)

Data rozpoczecia

. Kwiecien 2018
(miesigc oraz rok)

Listopad 2020

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN)

w roku 2017 w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 w roku 2021 ogotem
- 400 000 1 490 000 1 280 002 - 3170002
Szacowany wktad wtasny beneficjenta (PLN)
TAK nie dotyczy NIE

Szacowany wkfad UE (PLN)

2671677,69

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

Zaproponowane dziatania wpisujg sie w zapisy Umowy Partnerstwa, majg charakter koncepcyjny i zaktadajg zmiany
systemowe. Realizacja projektu w trybie pozakonkursowym przez Osrodek Rozwoju Edukacji pozwoli zrealizowac
zadania przewidziane w ustawie o systemie oswiaty (uso) w zakresie dotyczgcym, tworzenia przez organy
prowadzgce szkoty/placowki warunkow sprzyjajacych realizacji i dostosowaniu tresci, metod i organizacji nauczania
do mozliwosci psychofizycznych uczniow.

Jednostki samorzadu terytorialnego petnigc role organéw prowadzgcych szkoty i placowki oswiatowe a takze
realizujgc zadania w zakresie o$wiaty przewidziane w Konstytucji RP, ustawie o systemie oswiaty (art.5 ust.2 i 3)
i ustawach ustrojowych (tj. w ustawie o samorzgdzie gminnym — art. 7 ust.1 pkt 8, w ustawie o samorzgdzie
powiatowym - art.4 ust. 1 pkt. 1, w ustawie o samorzgdzie wojewdédztwa - art. 14 ust. 1 pkt 1) sg odpowiedzialne, za
jakos¢ realizowanej na ich terenie ustugi edukacyjnej. Organy prowadzgce szkoty lub placowki sprawujg takze




nadzér nad ich dziatalnoscig w zakresie spraw finansowych i administracyjnych. Ich nadzorowi podlega,
w szczegolnosci: prawidtowos¢ dysponowania przyznanymi szkotom lub placéwkom srodkami budzetowymi oraz
srodkami pochodzgcymi z innych Zzrédet, gospodarowanie mieniem; przestrzeganie przepiséw dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy i nauki; przestrzeganie przepiséw dotyczacych organizacji pracy szkoét i placéwek.

Decyzje podejmowane przez jednostki samorzadu terytorialnego bedace organami prowadzgcymi szkot/placowek
majg bardzo istotne znaczenie w kreowaniu spojnej lokalnej polityki projakosciowej w zakresie o$wiaty. Szczegdlne
znaczenie majg decyzje dotyczgce alokacji srodkéw budzetowych na zadania i dziatania realizowane przez szkoty
podlegte jednostkom samorzadu terytorialnego. Wazne, Zzeby decyzje podejmowane na poziomie jednostek
samorzadu terytorialnego uwzgledniaty potrzeby i mozliwosci ucznidw (w tym takze ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi) oraz zeby sprzyjaty ich wszechstronnemu rozwojowi.

Decyzje zarzadcze podejmowane na poziomie jednostek samorzgadu terytorialnego realnie kreujg sytuacje
sprzyjajace lub wykluczajgce realizacje przez szkoty i placowki im podlegte, zadahn zwigzanych z ksztattowaniem
kompetencji kluczowych uczniéw. To, samorzad decyduje o przeznaczeniu otrzymywanej z budzetu subwenc;ji
oswiatowej na cele zwigzane z rozwojem bazy szkét i placéwek, doskonaleniem nauczycieli, uruchamianiem
dodatkowych zaje¢ rozwijajgcych zainteresowania i umiejetnosci uczniéw oraz innych dziatan przyczyniajgcych sie
do tworzenia zaréwno warunkow jak i ksztattowania samych kompetencji kluczowych uczniéw. Brak wiedzy
z zakresu kompetencji kluczowych wsréd kadry kierowniczej JST — nie uruchomi mechanizmu niezbednego do
rozwoju tych kompetencji na poziomie szkoty czy placéwki. Brak wiedzy kadry kierowniczej JST — nie przyczyni sie
do wigczenia w nurt lokalnej polityki oswiatowej dziatan zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji kluczowych
mtodych ludzi czy choéby postrzeganiem ich, jako gtéwnego motoru rozwoju gminy czy regionu. Potrzebne sg
dziatania adresowane bezposrednio do przedstawicieli JST realizujgcych zadania oswiatowe, zmierzajgce do
podniesienia ich wiedzy i umiejetnosci dotyczacych kompetencji kluczowych oraz metod wspierajgcych ich
ksztattowanie.

Zaprojektowane dziatanie z jednej strony stanowi kontynuacje podjetych juz w | etapie projektu dziatan
ukierunkowanych na podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzgdzania oswiatg
ukierunkowanego na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw, z drugiej strony, to dziatanie majgce na celu
wypracowanie; nowego modelu doradztwa dla samorzadowcow, (co zostanie wykorzystane w projekcie
konkursowym - |l kwartat 2019r.) oraz systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju kompetencji przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego (w tym kadry zarzadzajgcej) w zakresie realizacji zadan oswiatowych.
Po wypracowaniu zatozen nowego modelu doradztwa jak i systemu wsparcia JST- planowany jest ich pilotaz a
nastepnie wdrozenie, aby po zakonczeniu finansowania, pracownicy odpowiedzialni za zarzadzanie oswiatg
w samorzadach mogli uzyskiwa¢ systematyczne i merytoryczne wsparcie z wykorzystaniem metod i materiatow
opracowanych w projektach.

W | etapie projektu pozakonkursowego: Wsparcie kadry jednostek samorzgdu terytorialnego w zarzgdzaniu o$wiatg
ukierunkowanym na rozwdj szkot i kompetencji kluczowych uczniéw (2016-2018) oraz w projekcie konkursowym:
Szkolenie i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu o$wiaty (w tym kadry JST) pod katem ksztattowania
umiejetnosci przywoédczych potrzebnych w procesie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do
poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykébw obcych), nauczania
eksperymentalnego, wtasciwych postaw uczniéw (kreatywno$ci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia (2017-2018) — przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego
zostali objeci szkoleniami, ktérych efektem bylo wypracowanie przez uczestniczgce w szkoleniach zespoly
pracownikow — planow strategicznych (planéw podnoszenia jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkot
w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw). Opracowanie planéw wymagato od samorzgdowcow
wykorzystania pozyskanej wiedzy z zakresu; ksztaltowania kompetencji kluczowych uczniéw, zarzadzania
strategicznego, sporzadzania diagnoz stanu lokalnej oswiaty z wykorzystaniem wskaznikdw, organizacji i realizacji
procesu wspomagania w szkotach i placéwkach itp. W ramach opracowanych planéw, samorzgdowcy zaplanowali
dziatania opierajgce sie na modelu procesowego wspomagania szkét w rozwoju, zakladajgcego podejmowanie
w szkotach i placowkach dziatan (stosowania metod pracy) ukierunkowanych na rozwdj kompetencji kluczowych
uczniéw. Opracowane plany bedg stanowi¢ istotny element realizowanej lokalnej polityki os$wiatowej
w kazdej z uczestniczgcych w szkoleniu jednostek samorzadu terytorialnego.

Docelowo planuje sig, ze przeszkolonych zostanie (projekt konkursowy jest w toku) — 3.270 przedstawicieli
JST z 1.032 JST i powstanie ok. 1032 planow strategicznych.

W oparciu o sporzgdzone plany, procesowym wspomaganiem objetych zostanie ok. 2.180 szkét/placéwek.




W Il etapie projektu pozakonkursoweqo: Wsparcie kadry jednostek samorzgdu terytorialnego w zarzgdzaniu o$wiatg
ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw (2018-2020) zaplanowano kontynuacje
podjetych w | etapie dziatan polegajgca na wsparciu JST we wdrozeniu wypracowanych planéw strategicznych.
Wsparcie realizowane bedzie w formie sieci wspotpracy (minimum po 1 sieci wspotpracy w kazdym wojewodztwie)
oraz w formie doradztwa, adresowanego do JST, ktdére majg najwieksze trudnosci z opracowaniem i wdrozeniem
plandw strategicznych. Wspomniane doradztwo — jego model dostosowany do potrzeb JST zostanie wypracowany
w projekcie pozakonkursowym a nastgpnie poddany pilotazowi na grupie 30 JST. Planuje sie, ze realizowane
wsparcie przyczyni sie do objecia procesowym wspomaganiem ok. 90 szkot/placéwek. Model doradztwa wraz z
materiatami wykorzystywanymi w procesie jego realizacji zostanie przekazany, jako wkiad do projektu
konkursowego (2019-2020).

W etapie Il projektu planuje sie takze opracowanie zatozen i poddanie pilotazowi systemu wsparcia, doskonalenia
i rozwoju przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych. Zaktada sie, ze w toku prac projektowych
przygotowane zostang do realizacji tego zdania dwie grupy; grupa samorzadowcow (samorzgdowi liderzy o$wiaty)
oraz grupa pracownikow placowek doskonalenia nauczycieli (po 2 pracownikéw z kazdej placowki delegowanych
do realizacji tych zadan). Pracownicy placéwek doskonalenia nauczycieli zostang objeci szkoleniem tylko
w zakresie niezbednym do wykonywania zadan zwigzanych z udzieleniem wsparcia przedstawicieli JST. Obie grupy
bedg otrzymywaty systematyczne wsparcie merytoryczne ze strony ORE i Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz
beda korzystaty z wiedzy powstatej w wyniku wymiany doswiadczern miedzy praktykami dziatajgcymi na poziomie
lokalnym i krajowym. Szczegdtowy zakres i formy pomocy udzielanej liderom i pracownikom placowek przez MEN i
ORE oraz mechanizmy wspotpracy zostang wypracowane w projekcie. Jednym z elementéw systemu bedzie
budowa ogdlnopolskich oraz regionalnych i lokalnych sieci wspotpracy samorzgdowych liderow oswiaty oraz
pracownikow placéwek doskonalenia nauczycieli. Zadaniem sieci bedzie m.in. inicjowanie dziatan w samorzadach
w obszarze oswiaty, wymiana doswiadczen i informacji oraz integrowanie $rodowiska oswiatowego realizujgcego
zadania na rzecz rozwoju systemu oswiaty (lokalnego, regionalnego, krajowego).

Istotnym elementem proponowanej interwenciji jest takze zmiana postaw samorzgdowcow w zakresie postrzegania
wiasnej roli w ksztattowaniu projakosciowych lokalnych polityk o$wiatowych na rzecz rozwijania u uczniow
kluczowych kompetencji niezbednych do poruszania sie na rynku pracy oraz w zakresie indywidualizacji podejscia
do uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w zwigzku z dodatkowym finansowaniem i przygotowaniem
oferty edukacyjnej dla tej grupy uczniéw). W | etapie projektu pozakonkursowego oraz w projekcie konkursowym,
przedstawiciele organéw prowadzacych szkoty (JST) uczestniczg w szkoleniach, ktérych celem jest doskonalenie
ich wiedzy i umiejetnosci w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych przez szkoty i placéwki, dla ktérych sa
organami prowadzacymi. W ramach szkolen, samorzgdowcy uczg sie jak poprzez wiasne decyzje zarzgdcze
wplywac na warunki w szkotach/placéwkach oswiatowych oraz na metody pracy dyrektoréw i nauczycieli sprzyjajace
ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw. Wyrazem wzigecia odpowiedzialnosci przez samorzgdowcow za
ksztalt  lokalnej  polityki  oswiatowej sg  opracowane plany  strategiczne rozwoju  oswiaty
i wspomagania szkét w rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw, ktére zostang wdrozone dzigki wsparciu
uzyskanemu w Il etapie projektu pozakonkursowego. Wsparcie realizowane bedzie w formie sieci wspotpracy oraz
w formie doradztwa dostosowanego do potrzeb JST(nowy model). Wsparcie szkoleniowe otrzymajg takze
samorzadowi liderzy oswiaty.

Planowane do podjecia w projekcie prace maja charakter koncepcyjny i zaktadajg wypracowanie; nowego
modelu doradztwa dostosowanego do potrzeb JST oraz opracowanie systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju
przedstawicieli JST. Oba wypracowane rozwigzania bedg przetestowane w pilotazu.

Zastosowanie trybu pozakonkursowego wynika ze strategicznego charakteru planowanej interwencji -
podejmowane dziatania bedg skorelowane z innymi dziataniami adresowanymi m.in. do dyrektoréw szkoét/placowek
oswiatowych, nauczycieli oraz przedstawicieli instytucji wspomagania (j. placéwek doskonalenia nauczycieli,
poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych). Komplementarnos¢ realizowanych dziatan
przyczyni sie do budowania koalicji na rzecz rozwoju oswiaty zaréwno na poziomie lokalnym, jak i centralnym
(wspotpraca z dyrektorami szkot, jako partnerami w podnoszeniu jakosci pracy szkot).

Za wyborem trybu pozakonkursowego przemawia réwniez fakt, iz wypracowane w ramach projektu rozwigzania
przyczynig sie do podniesienia jakosci catego systemu oswiaty (chodzi przede wszystkim o podnoszenie
kompetencji organéw prowadzgcych szkoty). Strategiczny charakter planowanego przedsiewziecia wymaga
wskazania wnioskodawcy posiadajgcego doswiadczenie w realizacji dziatan na rzecz doskonalenia systemu oswiaty
i podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z politykg oswiatowg panstwa. Powyzsze argumenty przemawiajg za
wyborem, jako wnioskodawcy Os$rodka Rozwoju Edukacji. Dotychczasowe dziatania adresowane do
samorzgdowcow przez ORE nie sg dziataniami incydentalnymi, sg dziataniami realizowanymi systematycznie (od




2010 roku) i z powodzeniem. Przez ostatnie 6 lat Osrodek Rozwoju Edukacji aktywnie animuje i realizuje
réznorodnego typu dziatania na rzecz srodowiska samorzgdowego; szkoli, upowszechnia narzedzia wspomagajgce
samorzadowcéw, opracowuje publikacje/ raporty/analizy/badania, przygotowuje materiaty praktyczne (poradniki)
oraz upowszechnia samorzadowe przyktady dobrych praktyk. Monitoruje biezace problemy $rodowiska
samorzadowego w obszarze os$wiaty i w oparciu 0 wyniki monitoringu, planuje dziatania wspierajace te grupe
docelowa. Wspotpracuje ze stowarzyszeniami samorzgdowymi oraz innymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz JST.
Osrodek Rozwoju Edukacji posiada doswiadczenie oraz zaplecze kadrowe pozwalajgce na realizacje ww.
przedsiewziecia.

Zasadnicze zatozenia interwenciji publicznej, kidrej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Celem interwencji publicznej jest poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania
szkot/placéwek w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykdw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Podejmowane dotychczas dziatania o charakterze systemowym (perspektywa finansowa 2007-2013) wskazujg na
potrzebe wypracowania spéjnego systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli organéw prowadzgcych
szkoty/placéwki oswiatowe oraz wsparcia JST w realizacji biezgcych zadan oswiatowych. Nowe zadania z zakresu
os$wiaty, przed ktérymi stajg JST wymagajg wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzgdzania oraz wykorzystywania
nowych modeli i narzgdzi usprawniajgcych zarzgdzanie. Dynamika wprowadzanych zmian prawnych i systemowych
dotyczacych oswiaty i wigzgca sie z tym odpowiedzialno$¢ za wydatkowanie $rodkéw publicznych, wymaga
dodatkowego wsparcia jednostek samorzadu terytorialnego oraz ich pracownikéw. Zakres potrzeb i oczekiwan w
zakresie doskonalenia i wsparcia obejmuje; m.in. zagadnienia prawne, sporzadzanie diagnoz i analiz dotyczacych
stanu os$wiaty, wykorzystanie baz danych i wskaznikow w procesie podejmowania decyzji zarzadczych, ale takze
komunikowanie sie, wspotprace w zespole, negocjowanie, kreatywne rozwiazywanie problemow, wykorzystanie TIK
oraz innych nowoczesnych rozwigzan. W procesie ciggtych zmian w obszarze o$wiaty, wyposazenie pracownikow
organdw prowadzgcych w ww. kompetencje jest warunkiem niezbednym do prawidtowego realizowania zadan, a w
konsekwencji rozwoju szkot/placéwek oraz lokalnych systeméw oswiaty.

W II etapie projektu pozakonkursowego (kwiecien 2018 roku — listopad 2020 roku; niniejszy projekt) zaplanowano
opracowanie nowego modelu doradztwa dostosowanego do potrzeb JST, opracowanie zatozen i pilotaz systemu
wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych. Docelowo przygotowane do
tego zadania grupy; grupa samorzgdowcow (samorzadowi liderzy oswiaty) oraz grupa pracownikéw doskonalenia
nauczycieli, beda otrzymywaty systematyczne wsparcie ze strony ORE i MEN oraz beda korzystaty z wiedzy
powstatej w wyniku wymiany doswiadczen miedzy praktykami dziatajgcymi na poziomie lokalnym. Szczegdtowy
zakres i formy pomocy udzielanej samorzadowym liderom i pracownikom placowek przez MEN i ORE oraz
mechanizmy wspotpracy w ramach sieci zostang wypracowane w projekcie. Jednym z elementéw systemu bedzie
takze budowa ogadlnopolskich i regionalnych sieci wspotpracy samorzgdowych lideréw oswiaty oraz pracownikéw
placowek doskonalenia nauczycieli. Zadaniem ich bedzie realizacja wsparcia skierowanego do samorzgdowcéw
oraz inicjowanie i integrowanie dziatan przedstawicieli JST na rzecz rozwoju edukacji na poziomie krajowym (sieci
ogolnopolskie) i lokalnym (sieci lokalne i regionalne). W ramach projektu wypracowane zostang takze zasady
wspotpracy pomiedzy samorzadowymi liderami oswiaty oraz pracownikami placéwek doskonalenia
(odpowiedzialnymi za wsparcie JST) a MEN i ORE oraz zadania w zakresie koordynacji dziatan na terenie catego
kraju. Projekt przewiduje takze kontynuacje dziatan podjetych w | etapie projektu, ukierunkowanych na wsparcie
JST we wdrazaniu opracowanych planéw strategicznych, z wykorzystaniem sieci wspotpracy oraz nowego modelu
doradztwa adresowanego do JST.

Planowanymi efektami wypracowanego rozwigzania sa:

1. Podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie umiejetnosci szybkiego, adekwatnego i poprawnego
merytorycznie reagowania na nowe wyzwania oswiatowe oraz zmiany prawne w obszarze edukacji.

2. Wzrost motywacji przedstawicieli JST do korzystania ze wsparcia oraz systematycznego doskonalenia sie,
wymiany dos$wiadczen i informacji z wykorzystaniem narzedzi informatycznych (wykorzystanie istniejgcej
platformy ORE) stuzgcych wiekszej integracji Srodowiska.

3. Realizacja wsparcia przedstawicieli JST z wykorzystaniem nowych bardziej dostosowanych do potrzeb JST
metod i form pracy (sieci wspotpracy, doradztwo).

4. Systematyczne monitorowanie realizacji zadan os$wiatowych przez JST (zadanie ORE) oraz w oparciu
0 uzyskane wyniki planowanie i realizowanie dziatan wspierajgcych (rézne formy) JST oraz ich pracownikéw w
catym kraju.




5. Systematyczna wspétpraca miedzy samorzgdowcami oraz miedzy MEN, ORE i samorzgdami oraz placowkami
doskonalenia nauczycieli w celu wymiany informacji, wymiany do$wiadczen, upowszechniania wypracowanych
rozwigzan.

6. Upowszechnienie i wdrazanie w pracy jednostek samorzgdu terytorialnego dziatan sprzyjajacych ksztattowaniu
kompetenciji kluczowych uczniéw w szkotach i placéwkach, jako elementu niezbednego do zmian organizaciji
pracy szkot/placéwek, stuzacych rozwojowi zaréwno szkot jak i ucznidw.

Gléwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

Dziatania w projekcie:

1. Opracowanie modelu doradztwa oraz materiatléw do wykorzystania w procesie doradztwa
adresowanego do przedstawicieli JST (przygotowanie materiatdéw koncepcyjnych do projektu

konkursowego.
e wybor ekspertéw do prac nad modelem doradztwa adresowanym do JST,
opracowanie zatozen modelu — Il kwartat 2018r.

o
e opracowanie materiatdbw do wykorzystania w procesie doradztwa ( w tym szkolenia e-learningowe),
e opracowanie zatozen do projektu konkursowego adresowanego do JST (Il kwartat 2019r.).

Kamien milowy: Opracowany model doradztwa oraz materiaty wspierajgce realizacje tego procesu w JST —
do wykorzystania przez Beneficjentow w projekcie konkursowym. Opracowane zatozenia projektu konkursowego-
Il kwartat 2019r.

2. Wsparcie przedstawicieli JST we wdrozeniu planéw strategicznych (plany podnoszenia jakosci ustug
oswiatowych oraz wspomagania szkot w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw)
wypracowanych w | etapie projektu oraz projekcie konkursowym;

e wsparcie przedstawicieli JST w formie sieci wspotpracy dla samorzadowcow (wdrazanie
opracowanych planéw strategicznych), uruchomienie minimum po jednej sieci w kazdym
wojewodztwie,

e analiza opracowanych przez JST plandéw strategicznych, ukierunkowana na zdiagnozowanie
czynnikow hamujgcych i sprzyjajacych wdrozeniu,

e upowszechnienie dobrych praktyk samorzgdowych (plany strategiczne i ich wdrozenie),

e pilotaz opracowanego modelu doradztwa na wybranej grupie JST — min. 30 JST (wykorzystanie
wypracowanego modelu doradztwa we wdrozeniu plandéw strategicznych z grupg JST z trudnosciami
wdrozeniowymi)

Kamien milowy: Pilotaz opracowanego modelu doradztwa na wybranej grupie JST ( 30 JST) — | kwartat 2019r.

3. Opracowanie zalozen systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST w realizacji

zadan oswiatowych ( we wspoétpracy z Partnerem):

e wybdr ekspertdw do prac nad zatozeniami systemu wsparcia JST,

e opracowanie zadan i roli samorzgdowych lideréw oswiaty oraz zadan i roli pracownikéw placéwek
doskonalenia dedykowanych do realizacji wsparcia JST,

e wypracowanie metod wsparcia samorzadowych lideréw oswiaty przez MEN i ORE (metody pracy,
sposoby kontaktowania sie itp.),

e wypracowanie metod wsparcia pracownikdw placéwek doskonalenia dedykowanych do realizaciji
wsparcia JST (metody pracy, sposoby kontaktowania sie itp.),

e opracowanie zasad wspotpracy samorzadowych liderow oswiaty z przedstawicielami JST w ramach
stworzonych sieci,

e wypracowanie mechanizméw wymiany doswiadczehn miedzy praktykami dziatajgcymi na poziomie
lokalnym,

e  wybdr samorzgdowych liderow oswiaty (opracowanie kryteriéw wyboru),

e opracowanie zadan komorki (wydziatu w ORE) wspoitpracujgcej z samorzgdowymi liderami oswiaty
w terenie (formy i metody wspoipracy, zadania w zakresie wsparcia przedstawicieli organéw
prowadzgcych i samorzgdowych liderow oswiaty).

Kamien milowy: Opracowane zatozenia systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST
w realizacji zadan o$wiatowych w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw -l kwartat 2019 r.

4. Przygotowanie samorzadowych lideréw oswiaty i pracownikéw placéwek doskonalenia
(dedykowanych do pracy z przedstawicielami JST) do realizacji wsparcia;
e przeszkolenie samorzgdowych lideréw oswiaty,
e przeszkolenie pracownikoéw placéwek doskonalenia nauczycieli (dedykowanych do pracy
z przedstawicielami JST- szkolenie tylko w zakresie przygotowujgcym do realizacji zadan
zwigzanych ze wsparciem JST) ,




e utworzenie ogolnopolskiej i regionalnych (wojewddzkich) sieci wspoétpracy samorzgdowych lideréw
oswiaty.

e utworzenie ogdlnopolskiej i regionalnych (wojewddzkich) sieci wspdtpracy pracownikow placowek
doskonalenia nauczycieli (osoby dedykowane do pracy z JST na terenie danego wojewddztwa).

Zaktada sie objecie szkoleniem dwoch grup;

e po min. 5 lideréw z kazdego wojewddztwa (min. 80 oséb) — przedstawicieli roznych typow JST (gminy
wiejskie, gminy miejsko-wiejskie, powiaty, wojewodztwa). Zréznicowanie typow JST, z ktoérych pochodzg
liderzy wptynie pozytywnie na wspdlne tworzenie polityki regionalnej w obszarze oswiaty.

e po min. 2 pracownikbéw placéwek doskonalenia nauczycieli, ktérzy docelowo zostang delegowani do
realizacji wsparcia i doskonalenia przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych (135 placéwek x 2
=270 pracownikéw). Ze wzgledu na fakt, ze pracownicy placéwek sg objeci szkoleniami w innym projekcie-
Dziatanie 2.10.1, planuje si¢ przeszkolenie ich tylko w zakresie ich nowych zadan zwigzanych z realizacjg
wsparcia adresowanego do JST.

Kamien milowy: Przygotowanie samorzgdowych lideréw o$wiaty oraz pracownikow placowek doskonalenia
nauczycieli w celu wsparcia przedstawicieli JST w realizacji zadarn oswiatowych w zakresie rozwoju kompetenciji
kluczowych uczniéw — IV kwartat 2019 r.

5. Pilotaz opracowanego systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST w realizacji

zadan oswiatowych i zarzadzaniu oswiata.

e pilotaz opracowanego modelu wsparcia, doskonalenia i rozwoju w wybranych regionach
z wykorzystaniem réznych form wsparcia w tym min. doradztwa i sieci wspétpracy (w min. w 3
regionach),

e ewaluacja rezultatéw pilotazu (wprowadzenie niezbednych korekt),

e przeprowadzenie 17 konferencji/seminariow (po 1 w kazdym wojewoddztwie + 1 spotkanie
podsumowujgce) inicjujgcych wdrozenie systemu wsparcia,

¢ rekomendacje do zmian prawnych i organizacyjnych.

Forma nowego systemu zostanie wpisana w regulacje prawne dot. funkcjonowania placéwek doskonalenia
nauczycieli. Prace placowek w tym zakresie koordynowa¢ bedzie komérka w ORE. Przewiduje sie cyklicznosé
i systematycznos¢ dziatan, ktore docelowo realizowa¢ bedzie komdrka w ORE we wspotpracy z placowkami oraz
samorzadowymi liderami oswiaty.

Kamien milowy: Opracowany i wdrozony system wsparcia przedstawicieli JST w realizacji zadan o$wiatowych w
zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw. Pilotaz modelu systemu doskonalenia i wsparcia w wybranych
regionach — IV kwartat 2020 roku.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwenc;ji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

Zaplanowana interwencja wynika z dziatan dotychczas podejmowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
oraz Osrodek Rozwoju Edukacji w obszarze wzmocnienia roli JST w zakresie strategicznego zarzgdzania
i finansowania oswiaty. Zaplanowang w obecnej perspektywie finansowej logike wsparcia JST nalezy rozpatrywac
nie tylko w kontekscie projektow PO WER. Dziatania adresowane do przedstawicieli JST podejmowane s3g przez
MEN i ORE od 2010 roku.

W PO KL w latach 2010-2015 realizowany byt dwuetapowy projekt systemowy Doskonalenie strategii zarzgdzania
o$wiatg na poziomie regionalnym i lokalnym, w ktérym wypracowane zostaty materialy i rozwigzania oraz
przeszkoleni przedstawiciele JST. W zrealizowanych projektach przygotowane zostalty modele, rozwigzania
organizacyjne i prawne, narzedzia elektroniczne wspomagajgce zarzadzanie edukacjg (np. do prognozowania
demograficznego, ze wskaznikami oswiatowymi, forum dla samorzadowcéw), nowatorskie przyktady dobrych
praktyk. W ramach projektow powstato ponad 100 raportéw, 24 publikacje, przeszkolonych zostato 6 000
przedstawicieli JST. Ok. 10 000 przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty i placéwki zostato objetych
dziataniami wspomagajgcymi w formie warsztatéw, seminariéw i konferencji. Dziatania podejmowane w projektach
zostaty zakonczone a implementacja wypracowanych rozwigzan, modeli, narzedzi informatycznych czy przykltadow
dobrych praktyk wykazata ich wysoka uzyteczno$¢ (87%) w pracy przedstawicieli JST realizujgcych zadania
oswiatowe czy zarzgdzajgcych lokalnymi systemami o$wiaty. Produkty wypracowane w projektach upowszechniane
sg na stronie internetowej ORE (zaktadka ,Dla samorzgdowcéw”) i stanowig bogate zrodto wiedzy i informacji dla
przedstawicieli JST.

Podejmowane w obu etapach dziatania byly skorelowane z innymi dziataniami systemowymi podejmowanymi
w réznych obszarach m.in. w obszarze oswiaty (np. zmiana sytemu nadzoru pedagogicznego, systemu




wspomagania szkét, nowa podstawa programowa ksztatcenia ogoélnego), w obszarze finanséw publicznych (np.
wprowadzenie budzetu zadaniowego, dotacja przedszkolna, dotowanie podrecznikéw).

Aktualnie planowana interwencja (w PO WER) adresowana do JST nie jest oderwana od dziatan z powodzeniem
juz zrealizowanych/ wdrozonych. Tym bardziej, ze jako Beneficjent — ORE jest zobligowane do zachowania trwato$ci
rezultatdw wypracowanych w poprzedniej perspektywie finansowej. Logika interwencji zakltada budowanie na tym,
co juz zostato wypracowane, starajgc sie doskonali¢ te obszary, ktére wymagajg poprawy lub wsparcia, wykorzystuje
takze analizy i badania wskazujgce na koniecznos¢ zmian czy niedostateczne wdrozenia niektérych rozwigzan,
ktore m.in. wskazane zostaty w projekcie PO WER (I etap).

Dziatania adresowane do samorzadowcéw realizowane przez ORE trudno nie byly dziataniami incydentalnymi,
w projektach PO KL przeszkolono ok. 4500 samorzadowcow (w tym kadre zarzadzajgcg, pracownikow
operacyjnych oswiaty, skarbnikow, osoby odpowiedzialne za planowanie i budzety JST) wypracowane zostaty
narzedzia wspomagajace samorzadowcow (PO KL), opracowane publikacje i raporty (ponad 130) przygotowane
materiaty praktyczne (poradniki) oraz opisane i upowszechnione samorzgdowe przyktady dobrych praktyk.
W PO WER zaprojektowaliSmy objecie wsparciem (projekt pozakonkursowy i konkursowy) tacznie 3 418
przedstawicieli JST z 1 030 jednostek samorzadu terytorialnego. Takze zakres merytoryczny i metody pracy
z samorzgdowcami na przestrzeni lat ulegat i ulega zmianie/ modyfikacji i doskonaleniu w zwigzku z pozyskiwanym
doswiadczeniem. Poszukujemy rozwigzan ekonomicznych, ale jeszcze bardziej efektywnych, innowacyjnych,
zaktadajgcych nie tylko przekazywanie wiedzy samorzadowcom, ale takze tworzenie ptaszczyzny wymiany
doswiadczen i przykladéw dobrych praktyk oraz poszukiwanie razem z nimi najbardziej optymalnych rozwigzan.
Ponad 5 letnie doswiadczenie w realizacji r6znorodnych dziatan z samorzgdowcami — wskazuje na potrzebe
wypracowania statego i trwatego rozwigzania, ktérego celem bedzie state i systematyczne wsparcie tej grupy
w realizacji jej zadan w obszarze oswiaty. Od 2010 roku dziatania wspierajgce i doskonalgce przedstawicieli JST
finansowane byly tylko ze srodkéw unijnych. Ich realizacja i zakres potrzeb JST wskazujg na konieczno$¢ oparcia
tych dziatan o trwate rozwigzania. Zmiany prawne, nowe kompetencje i zadania naktadane na JST wymagajg od ich
pracownikéw ,uczenia sie¢ w biegu”, podnoszenia kompetencji i podgzania za nowymi wyzwaniami pojawiajgcymi
sie w o$wiacie np. demografia, cyfryzacja, wielokulturowos¢ oswiaty itp. ORE dzigki realizowanym projektom ma
doswiadczenie, wypracowane rozwigzania, narzedzia, aby zrealizowa¢ zaplanowane w projekcie zadania.
Uzyskane rezultaty stanowig takze doskonatg podbudowe do realizacji planowanej interwencji w projektach
PO WER. Zaprojektowane dziatania bedg wykorzystywaty dotychczas wypracowane w PO KL rezultaty i produkty
(m.in. narzedzia elektroniczne wspomagajgce zarzadzanie edukacjg - do prognozowania demograficznego, ze
wskaznikami oswiatowymi). Zakres wsparcia kierowanego do przedstawicieli JST w obecnej perspektywie
finansowej zostat poszerzony o zagadnienia zwigzane z ksztattowaniem umiejetnosci podejmowania decyzji
zarzgdczych, ktorych efektem jest wszechstronny rozwdj ucznia, na miare jego potrzeb i mozliwosci, oraz
ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw (projekt pozakonkursowy pn.: Wsparcie kadry jednostek samorzadu
terytorialnego w zarzgdzaniu o$wiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniow — etap
1”). Interwencja nie ogranicza sie do pojedynczych pracownikéw, ale obejmuje cate zespoly zarzgdzajgce oswiatg
w poszczegblnych samorzadach oraz dagzy do wypracowania lokalnego planu podnoszenia, jakosci ustug
oswiatowych oraz wspomagania szkét w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw. Dzieki podjetej
interwencji w ramach projektéw konkursowych, lokalne plany podnoszenia jakosci pracy szkét powstang w ok. 1 032
jednostkach samorzadu terenowego. Wsparcie samorzgdow w realizacji zadan oswiatowych bedzie kontynuowane
przez samorzgdowych lideréw o$wiaty oraz pracownikéw systemu wspomagania szkot, ktérzy zostang przygotowani
do swoich zadan w ramach |l etapu projektu pozakonkursowego. Wypracowanie zatozen i wdrozenie
systematycznego wsparcia przedstawicieli JST w doskonaleniu i rozwoju kompetencji przyczyni sie do podniesienia
jakosci pracy lokalnych systemow oswiaty, a w konsekwencji takze catego systemu oswiaty.

Niezwykle wazne — w proponowanym podejsciu i kierowanych dziataniach jest to, aby samorzgdowcy dostrzegli
zwigzek pomigdzy swoimi dziataniami (organizacyjnymi, kadrowymi, finansowymi itp.) a korzysciami, jakie
przynoszg one uczniom oraz jak przektadajg sie wzrost kapitatu ludzkiego. Zmiana postaw samorzgdowcow
zarzgdzajacych oswiata ma duze znaczenie w kontek$cie kreowania lokalnych polityk projakosciowych, dzieki
ktérym uzyskiwanie celdéw edukacyjnych przez ucznidéw przyniesie takze realizacje celéw catego systemu oswiaty.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Realizowane dotychczas dziatania uwidocznity, ze nie zawsze decyzje podejmowane przez kadre kierowniczg JST
uwzgledniaty potrzeby i mozliwosci rozwojowe ucznidow. Do tej pory przedstawiciele samorzadéw gtownie
koncentrowali sie¢ na kwestiach zwigzanych z inwestycjami w infrastrukture oraz remonty budynkéw szkolnych a nie
na decyzjach bezposrednio determinujgcych jakos¢ ksztatcenia i wychowania w podlegtych im szkotach
i placowkach oswiatowych. Projektowane w perspektywie finansowej 2014-2020 dziatania majg na celu
wzmochienie kompetencji przedstawicieli JST, w innym niz dotychczas zakresie, postrzegania zwigzku
pomiedzy podejmowanymi przez nich decyzjami zarzadczymi (w tym organizacyjnymi i finansowymi)

10




a jakoscia realizowanego procesu ksztatcenia czy wychowania w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych
uczniéw. Dziatania zarzadcze przedstawicieli JST winny by¢ ukierunkowane na jakos¢ oferty edukacyjnej
oferowanej przez szkoty, w tym przede wszystkim na ksztattowanie u uczniéw kompetencji kluczowych niezbednych
do poruszania sie na rynku pracy.

Efektem dotychczasowych dziatan adresowanych do JST jest wytworzenie bogatego zestawu materiatdow i narzedzi
wspomagajacych realizacje zadan oswiatowych w samorzgdach. Niestety, jak dotgd nie zostaty one jeszcze w
wystarczajgcym stopniu wykorzystane w praktyce (koncentracja na infrastrukturze, a nie jako$ciowym wymiarze
oswiaty). Aby zmieni¢ te sytuacje, istnieje potrzeba wsparcia procesowego (cykl warsztatéw), ukierunkowanego na
przygotowanie realnego produktu (lokalna strategia o$wiatowa) i zaadresowanego do zespotdw, a nie pojedynczych
0s06b (budowa koalicji na rzecz zmian).

Celem proponowanej interwencji jest;

e w projekcie pozakonkursowym (2016-2018) oraz projektach konkursowych (2017-2020) podniesienie
kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania oswiatg ukierunkowanego, na jakos¢ oferty
edukacyjnej oferowanej uczniom, w tym przede wszystkim na ksztattowanie u uczniéw kompetenciji
kluczowych niezbednych do poruszania sie na rynku pracy oraz wypracowanie w JST objetych wsparciem
szkoleniowo-doradczym lokalnych planéw podnoszenia jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkot
w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniow,

e w projekcie pozakonkursowym (2018-2020) opracowanie i pilotaz modelu doradztwa dla JST oraz
opracowanie i pilotaz zatozen systemu wsparcia przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych

Dzieki zaproponowanej interwencji (w projektach pozakonkursowych i konkursowych) w JST powstang konkretne,
lokalne, projakosciowe rozwigzania wspomagajace szkoty/placowki oswiatowe w realizacji zadan zwigzanych z
rozwijaniem kompetencji kluczowych uczniéw, mozliwe bedzie inicjowanie dziatan prorozwojowych stuzgcych
wymianie doswiadczen pomiedzy samorzgdowcami na przyktadach dobrych praktyk oraz - co bardzo istotne -
skorelowanie dziatan podejmowanych przez samorzady z dziataniami podejmowanymi na poziomie panstwa
w zakresie polityki oswiatowej panstwa.

W ramach catej interwenciji skierowanej do adresata, jakim sg przedstawiciele JST oraz jednostki samorzgdu
terytorialnego (Ii Il etap projekt pozakonkursowy lata 2016-2020 oraz dwa projekty konkursowe- lata 2017-2020),
wsparcie uzyska ok.2.500 jednostek samorzgdu terytorialnego (aktualna liczba JST — 2.792) oraz ok. 6.000
przedstawicieli JST. W_wyniku podjetej interwencji procesowym wspomaganiem objetych zostanie: ok. 2.500
szkot/placéwek.

Adresaci projektu (grupy docelowe):
Grupg docelowg sg przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, ktére sg organami prowadzgcymi szkoty
i placowki oswiatowe szczebla gminy, powiatu oraz samorzgdu wojewddztwa. W szczegdlnosci dziataniami
projektowymi objete zostang dwie grupy;
e pracownicy operacyjni realizujgcy zadania z zakresu oswiaty w JST, tj. dyrektorzy/naczelnicy wydziatow
oswiaty, inspektorzy ds. oswiaty, skarbnicy, pracownicy zajmujgcy sie planowaniem finansowym
i analizami budzetowymi oraz pracownicy zespotéw ekonomiczno- administracyjnych szkot
e orazkadra zarzadzajgca w JST odpowiedzialna za podejmowanie decyzji zarzgdczych w obszarze oswiaty,
Pracownicy placéwek doskonalenia nauczycieli, ktérym przypisane zostaty zadania zwigzane z realizacjg wsparcia
JST zostang przeszkoleni tylko w zakresie niezbednym do podjecia zadan w ww. zakresie.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

Opracowany i przetestowany model doradztwa wraz z materiatami wspierajgcymi jego realizacje zostanie
przekazany, jako wkiad do projektu konkursowego ( 2019-2020).

Forma nowego systemu zostanie wpisana w regulacje prawne dotyczgce funkcjonowania placéwek doskonalenia
nauczycieli, ktére realizujg juz (niejednokrotnie) zadania zwigzane ze wspieraniem JST w realizacji ich zadan
oswiatowych. Prace placoéwek w tym zakresie koordynowa¢ bedzie komérka w ORE.

Wypracowanie trwatych elementéw systemu wsparcia organéw prowadzgcych w realizacji ich zadan o$wiatowych
poprzez przygotowanie, przeszkolenie samorzgdowych liderow oswiaty w kazdym wojewddztwie oraz prowadzenie
innych dziatan wspierajgcych takich jak: spotkania, szkolenia, sieci wspotpracy ogolnopolskie i regionalne wptynie
na poprawe realizacji zadan oswiatowych w JST, usprawni podejmowanie decyzji zarzgdczych w obszarze oswiaty
oraz przyczyni sie do zmiany postaw samorzagdowcow. Przewiduje sie cykliczno$c¢ i systematycznosé dziatan, ktére
docelowo realizowaé bedzie komérka w ORE we wspotpracy z placéwkami doskonalenia nauczycieli (w nich osoby
dedykowane do pracy z przedstawicielami JST) oraz samorzgdowymi liderami oswiaty. State wsparcie kierowane
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do tej grupy adresatow umozliwi szybkie reagowanie na wyzwania stojgce przed oswiatg oraz wprowadzane zmiany
prawne.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Warto$¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:
Ogotem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

Liczba przedstawicieli JST, ktérzy dzieki wsparciu
z EFS podniesli swoje kompetencje w zakresie 100
zarzgdzania oswiatg

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartosé docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:
Ogotem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

1. Liczba przedstawicieli kadry kierowniczej
systemu oswiaty objetych wsparciem w zakresie 110
okreslonym w Programie

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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Dziatanie 2.13 Wtaczenie kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych

spotecznie do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz ograniczenie

barier w rozwoju ZSK przez wspieranie interesariuszy systemu na

poziomie krajowym i regionalnym

DZIALANIE PO WER

Dziatanie 2.13

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Wigczenie kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych spotecznie do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji oraz ograniczenie barier w rozwoju ZSK przez wspieranie
interesariuszy systemu na poziomie krajowym i regionalnym

(ZSK 2 - Projekt interwencyjny)

Cel szczegoétowy PO
WER, w ramach
ktérego projekt

bedzie realizowany

Cel szczegdtowy 2: Wigczenie kwalifikacji nadawanych poza systemami oswiaty oraz
szkolnictwa wyzszego do zintegrowanego systemu kwalifikacji.

Priorytet inwestycyjny

PI 10iii Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze formalnym,
nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych
$ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych
kompetenciji

Typ/typy projektow
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

1. Wdrazanie i wsparcie funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, majgce na
celu wigczenie do systemu kwalifikacji nadawanych poza systemem o$wiaty i szkolnictwa
wyzszedo, poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

a. przygotowanie podmiotéw ustanawiajgcych kwalifikacje (ministréw) do wdrozenia
systemowych rozwigzan (w tym prowadzenie prac w ramach grup eksperckich,
opracowanie podrecznikdw, materiatéw informacyjnych, organizowanie seminariow,
warsztatéw, prace nad terminologig ZSK). Monitoring i ewaluacja oraz wypracowywanie
rekomendacji dotyczgcych spéjnosci stosowanych rozwigzan,

b. przygotowanie instytucji certyfikujgcych i walidujgcych do wdrazania rozwigzan w
zakresie nadawania kwalifikacji, zgodnych ze standardami Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji i wsparcie tego wdrozenia, w tym poprzez przygotowywanie projektow
konkursowych (m.in. tworzenia wewnetrznych i zewnetrznych systemow zapewniania
jakosci, analizy pod katem ich funkcjonowania i rozwoju, stworzenie bazy dobrych praktyk
rozwigzan w zakresie funkcjonowania wewnetrznych i zewnetrznych systeméw
zapewniania jakosci). Wypracowywanie i wdrozenie katalogu metod weryfikacji efektow
uczenia sie,

c. przygotowanie rozwigzan i metod w zakresie identyfikacji i dokumentacji kompetencji
0s6b ubiegajacych sie o kwalifikacje, w tym metod rozpoznawania kompetencji nabytych
poza zorganizowanymi formami uczenia sie (recognition of prior learning - RPL),
stworzenie bazy dobrych praktyk oraz przygotowanie kadry specjalistéw w tym zakresie
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dla instytucji certyfikujgcych i walidujgcych funkcjonujgcych w ramach ZSK oraz instytucji
szkoleniowych i instytucji rynku pracy,

e. koordynacja prac nad opracowaniem opisow 200 kwalifikacji nadawanych poza
systemami oswiaty i szkolnictwa wyzszego zgodnych ze standardem ZSK (przygotowanie
i wsparcie podmiotow zgtaszajacych kwalifikacje m. in. w zakresie opisywania kwalifikacji,
propozycji przypisywania pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji, analizy aktualnosci,
adekwatno$ci i realnosci, w tym przygotowania projektow konkursowych na opracowanie
kwalifikacji zgodnych z zatozeniami ZSK. Wybér kwalifikacji do wpisania bedzie
uwzgledniat opinie rady ds. kompetencji (tam, gdzie zostang utworzone),

f. opracowywanie powigzanych z Polskg Ramg Kwalifikacji sektorowych ram kwalifikacji w
16 sektorach, z uwzglednieniem opinii oraz oczekiwanh sektorowych rad ds. kompetenciji
(tam, gdzie zostaty utworzone),

g. monitorowanie i ewaluacja rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (zbieranie
danych, analizy, przygotowywanie rekomendacji doskonalenia i podnoszenia jego
efektywnosci na poziomie systemowym) oraz monitoring rozwigzan zagranicznych (w tym:
analiza rozwigzan organizacyjnych i legislacyjnych w krajach europejskich, analiza zalecen
i inicjatyw europejskich: ERK, walidacja, ECVET, EQAVET, ESCO, itp.),

h. upowszechnianie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w szczegodlnosci wsrod osob
uczacych sie (w tym wsréd osdéb o niskich kwalifikacjach), pracodawcéw, doradcéw
edukacyjno- zawodowych i zawodowych, oraz instytucji (szkoty, firmy szkoleniowe,
instytucje rynku pracy, itd.)

Cel gtéwny projektu

Interwencyjne wspieranie wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, majgce na celu
wigczenie do systemu kwalifikacji nadawanych poza systemem oswiaty i szkolnictwa
wyzszego, w tym kwalifikacji potrzebnych spotecznie i innowacyjnych oraz
upowszechnianie ZSK wsréd jednostek samorzgdu terytorialnego

Kamienie milowe
projektu

1. Rozpoczecie dziatania przez pierwszych 4 regionalnych doradcow ZSK -
czerwiec 2018 r.

2. Opracowanie pierwszej SRK — pazdziernik 2018 r.

3. Opracowanie innowacyjnego narzedzia do weryfikacji kompetencji spotecznych —
grudzieh 2018 r.

4. Rozpoczecie dziatania przez pozostatych 12 regionalnych doradcow ZSK —
grudzieh 2018 r.

5. Przygotowanie opiséw 40 kwalifikacji spoza systemu oswiaty i szkolnictwa
wyzszego do wigczenia do ZSK, w tym kwalifikacji potrzebnych spotecznie - grudzien 2018
r.

6. Opracowanie pierwszych 5 innowacyjnych kwalifikacji— marzec 2019 r.

7. Przygotowanie opiséw kolejnych 40 kwalifikacji spoza systemu oswiaty i
szkolnictwa wyzszego do wigczenia do ZSK, w tym kwalifikacji potrzebnych spotecznie, -
czerwiec 2019 r.

8. Uruchomienie on-line multimedialnego vademecum walidacji - grudzieh 2019 r.

9. Opracowanie drugiej SRK — grudzien 2019

10. Przygotowanie opiséw pozostatych 40 kwalifikacji spoza systemu oswiaty i
szkolnictwa wyzszego do wtgczenia do ZSK - grudzien 2019 r.

11. Opracowanie pozostatych 15 innowacyjnych kwalifikacji — grudzien 2019

Podmiot zgtaszajgcy
projekt

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcg

Instytut Badan Edukacyjnych

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktory
bedzie wnioskodawcg

Art. 89 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji przewiduje powierzenie przez
Ministra Edukacji Narodowej (ministra koordynatora ZSK) wybranych dziatan dotyczgcych
wspierania i monitorowania rozwoju ZSK Instytutowi Badan Edukacyjnych.
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Od 2010 roku Instytut Badan Edukacyjnych zaangazowany jest w tworzenie rozwigzan
majacych na celu integracje krajowego systemu kwalifikacji poprzez realizacje trzech
projektéw systemowych:

(1) ,Opracowanie zatozen merytorycznych i instytucjonalnych wdrazania Krajowych Ram
Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie” (projekt
realizowany w okresie lipiec 2010 r. — czerwiec 2015 r.)

(2) ,Budowa krajowego systemu kwalifikacji — pilotazowe wdrozenie krajowego systemu
kwalifikacji oraz kampania informacyjna dot. jego funkcjonowania” realizowany w
partnerstwie z Wojewoddzkim Urzedem Pracy w Krakowie (projekt realizowany w okresie
lipiec 2013 r.- listopad 2015 .)

(3) ,Budowa krajowego systemu kwalifikacji — wdrozenie zintegrowanego rejestru
kwalifikacji w zakresie organizacyjno-instytucjonalnym” (projekt realizowany w okresie
listopad 2013 r. — listopad 2015 r.)

W wyniku realizacji ww. projektéw wypracowana zostata koncepcja zintegrowania
krajowego systemu kwalifikacji oraz najwazniejsze rozwigzania w tym zakresie
pozwalajgce przygotowac propozycje niezbednych regulacji prawnych.

Instytut Badah Edukacyjnych jest wiec jedynym, wskazanym w ustawie podmiotem
przygotowanym do aktywnego wsparcia procesu wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, zaréwno od strony merytorycznej jak i informacyjno-edukacyjnej.

Od stycznia 2016 r. Minister-koordynator ZSK powierzyt IBE wspieranie wdrazania
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Zwigzane jest to réwniez z realizacjg projektu
pozakonkursowego pt. Wspieranie realizacji | etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i
zapewniajgcych jakos¢ nadawania kwalifikacji, ktory jest realizowany w okresie styczen
2016-czerwiec 2018.

Czy projekt bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK NIE X

Podmioty, ktére bedg
partnerami
w projekcie
i uzasadnienie ich
wyboru

Nie dotyczy.

Czy projekt bedzie
projektem
grantowym?

TAK NIE X

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie
(kwartat albo miesigc
oraz rok)

IV kw. 2017

Przewidywany okres
realizacji projektu

Data zakonczenia
(miesigc oraz rok)

Data rozpoczecia 01.2018 12.2019

(miesigc oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN)
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w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 ogotem

0 0 16 400 000 24 600 000 0 41 000 000

Szacowany wktad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK 0 (PLN) NIE X

Szacowany wkfad UE (PLN)

34 554 800,00 PLN

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

Umowa Partnerstwa przewiduje mozliwo$¢ realizacji projektéw w trybie pozakonkursowym, m.in. jezeli: wystepuje
prawny obowigzek realizacji okreslonych zadan przez dany podmiot lub grupe podmiotéw, wynikajacych z przepiséw
prawa lub dokumentow strategicznych, w szczegolnosci w przypadku wystepowania monopolu kompetencyjnego.

Przedmiotowy projekt spetnia powyzsze warunki realizacji w trybie pozakonkursowym:
Minister - koordynator ZSK bedzie realizowat dziatania w m.in. nastepujgcych obszarach: przygotowywanie
rozwigzan organizacyjno-technicznych dla ZSK zgodnie z kierunkami rozwoju systemu; wspoipraca z
interesariuszami w ramach Rady Interesariuszy; — monitorowanie funkcjonowania ZSK, w tym badanie karier
zawodowych 0s6b posiadajacych kwalifikacje nadawane w ramach systemu oswiaty; - przygotowywanie raportow
dotyczacych ZSK; prowadzenie portalu ZSK. Wigkszo$¢ z wymienionych w ustawie o ZSK zadan Ministra —
koordynatora ZSK powierzona zostata Instytutowi Badan Edukacyjnych. Celem projektu jest realizacja dziatan
wspierajgcych rozwoj ZSK w zakresie wynikajg z zadan powierzonych IBE.

Przyjete rzgdowe dokumenty strategiczne! mowig wprost o wdrazaniu ramy kwalifikacji oraz rozwigzan
integrujgcych krajowy system kwalifikacji dla wiekszej efektywnosci realizacji polityki na rzecz uczenia sie przez cate
zycie w Polsce. Ze wzgledu na systemowy charakter wdrazania Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz integracji réznych
elementow krajowego systemu kwalifikacji na poziomie administracji centralnej nie jest mozliwa efektywna realizacja
tego procesu w ramach kilku instytucji. Instytut Badah Edukacyjnych poprzez realizacje trzech projektow
systemowych dotyczgcych budowy i wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, przy Scistej wspotpracy z
szerokim gronem interesariuszy, uzyskat unikatowy potencjal kompetencyjny. Potencjat ten jest obecnie
wykorzystywany przy realizacji projektu pozakonkursowego dotyczgcego wspierania rozwoju ZSK, na poziomie
administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakos¢. Zespot realizujgcy projekty,
ztozony z naukowcow i 0s6b posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie w administracji publicznej jest jedynym
podmiotem, ktéry ma mozliwos¢ przygotowania zaréwno kadry administracji centralnej do realizacji zadan
zwigzanych z wdrazaniem ZSK, jak réwniez podmiotow, ktére chciatyby wdrozyé elementy systemu w ramach
projektéw konkursowych (SRK, system zapewniania jakosci kwalifikacji, zasady walidacji, przygotowanie opiséw
nowych kwalifikacji), co pozwoli na osiagniecie catosci zaktadanych rezultatéw w ramach PO WER.

Interwencja dotyczgca wsparcia ZSK w PO WER zostata podzielona na etapy, zgodnie z postanowieniami Umowy
Partnerstwa, ktéra naktada taki obowigzek na wszystkie przedsiewziecia o dlugim horyzoncie czasowym realizacji
(str. 239). Dziatania dotyczace ZSK zostaty zaplanowane do realizacji w pieciu projektach podzielonych na dwie
wigzki (zgodnie z ponizszym schematem).

Projekt jest projektem o charakterze interwencyjnym, majagcym na celu ograniczenie zidentyfikowanych barier w

! Dilugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030; Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo.
Konkurencyjna gospodarka. Sprawne panstwo; Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki; Strategia Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego; Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego; Perspektywa uczenia sie przez cate zycie; Krajowy Program
Reform 2014/2015.
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rozwoju ZSK. Rozpoczyna on realizacje drugiej wigzki projektow zwigzanych ze wspieraniem rozwoju ZSK.

| 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023 |

wiazka1 [z T
Wistka? [ T

Pierwsza wigzka (projekty wspierajace obszary wdrazania ZSK) — uruchomiona od wejscia w zycie ustawy o ZSK
obejmuje 3 projekty wspierajgce kolejne etapy wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie
administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jako$¢ nadawania kwalifikacji
(projekty ZSK 1— ZSK 3— ZSK 5).

Druga wigzka (projekty interwencyjne) — obejmuje 2 etapy rozwoju kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych
spotecznie w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji przez wspieranie interesariuszy systemu na poziomie
krajowym i regionalnym (projekty interwencyjne ZSK 2—ZSK 4). Uruchomienie tej wigzki od 2018 r .ma na celu
realizacje zadan, ktére uzupetniajg dziatania zaplanowane w pierwszej wigzce, w tym zadania ukierunkowane na
zmniejszenie zidentyfikowanych barier i ograniczeh w rozwoju ZSK.

Réwnolegta realizacja dwoch projektéw pozakonkursowych wspierajgcych rozwéj ZSK ma na celu intensyfikacje
wsparcia podmiotéw zaangazowanych w rozwoj systemu i szybki wzrost liczby kwalifikacji wigczonych do ZSK oraz
wydawanych swiadectw i certyfikatédw z przypisanym poziomem PRK. Obszary objete wsparciem w zakresie
przygotowywania opiséw kwalifikacji oraz metod walidacji w kazdym z projektdw pozakonkursowych beda roztgczne.

Realizacja projektéw w ramach obu wigzek w trybie pozakonkursowym pozwoli na lepszg koordynacje zatozonej
interwenc;ji. Projekty stanowig element realizacji w Instytucie Badan Edukacyjnych (IBE) zadan powierzonych przez
Ministra koordynatora ZSK. W IBE koordynacja dziatan w ramach dwoch rownoleglych wigzek bedzie w
szczegolnosci zapewniona przez nadzoér nad realizacja tych projektéw przez Zastepce Dyrektora ds. ZSK, kitory jest
jednoczes$nie liderem projektéw.

Minister Edukacji Narodowej (Minister koordynator ZSK)

Instytut Badan Edukacyjnych

Zastepca Dyrektora ds. ZSK

Wiazka 1

Wiazka 2

Stownik podstawowych poje¢ i skrotow Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji uzytych w fiszce:

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) — wyodrebniona cze$¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktérej
obowigzujg okreslone w ustawie standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady wigczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a takze zasady i standardy certyfikowania kwalifikacji
oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) — rejestr publiczny ewidencjonujgcy kwalifikacje witaczone do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Kwalifikacja — okreslony zestaw efektow uczenia si¢ (zgodnych z ustalonymi standardami), ktorych osiagniecie
zostato formalnie potwierdzone przez upowazniong instytucje. W obecnym dokumencie, gdy mowa jest o
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kwalifikacji, dotyczy to kwalifikacji spoza systeméw oswiaty i szkolnictwa wyzszego.
Polska rama kwalifikacji (PRK) — opis krajowej struktury pozioméw kwalifikacji w ZSK.

Sektorowa rama kwalifikacji (SRK) — opis poziomoéw kwalifikacji funkcjonujgcych w danym sektorze lub branzy;
poziomy Sektorowych ram kwalifikacji odpowiadajg odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Minister koordynator ZSK — minister wlasciwy do spraw oswiaty i wychowania wykonuje zadania ministra
koordynatora Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Minister wtasciwy — wg ustawy o ZSK minister kierujgcy dziatem administracji rzgdowej jest wtasciwy w sprawach
wigczania do ZSK kwalifikacji uregulowanych i rynkowych nalezgcych do dziatu, ktérym kieruje oraz w sprawach
dotyczacych funkcjonowania tych kwalifikacji w ZSK, w tym nadzoru nad walidacja, certyfikowaniem i zapewnianiem
jakosci.

Instytucja certyfikujgca (IC) — podmiot, ktéry uzyskat uprawnienia do certyfikowania, tzn. do nadawania
okreslonych kwalifikacji wigczonych do ZSK.

Podmiot zewnetrznego zapewniania jakosci (PZZJ) — instytucja, ktérej minister wtasciwy powierzyt funkcje
zewnetrznego zapewniania jakosci wobec instytucji certyfikujgce;.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Wejscie w zycie ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji stanowi wazny element integracji systemu
kwalifikacji w Polsce. Sg to rozwigzania nowe, wprowadzajace okreslone standardy w ZSK, szczegdlnie w obszarze
kwalifikacji rynkowych, Sprawne wdrozenie przewidzianych mechanizméw wymaga wspotdziatania licznych
podmiotéw, w tym: podmiotow zgtaszajgcych kwalifikacje, instytucji certyfikujgacych, podmiotéw zewnetrznego
zapewniania jakosci, a takze innych takich jak: organizacji branzowych (sektorowych), pracodawcoéw, partneréw
spotecznych i instytucje rynku pracy. Osiggniecie celow zatozonych w ustawie wymaga skoordynowanej i szeroko
zakrojonej interwenciji publicznej, obejmujgcej dziatania na poziomie regionalnym oraz sektorowym. Dodatkowo,
wyzwaniem jest budowanie bazy wiedzy oraz doswiadczen wspierajgcych rozwoj metod i narzedzi walidaciji, jako
kluczowego procesu prowadzacego do uzyskiwania kwalifikacji przez osoby uczgce sie.

Zgodnie z zatozeniami ustawy, od stycznia 2016 r. podejmowane sg dziatania zwigzane z wdrazaniem ZSK, od lipca
2016 r. rozpoczat funkcjonowanie Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji. W lipcu 2017 r. wplyneto tacznie 11 wnioskow
o wiaczenie kwalifikacji spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego do ZSK. Proces rozpatrywania wnioskéw
o wigczenie kwalifikacji przez ministrow wtasciwych jest dtugotrwaty, miedzy innymi ze wzgledu na wypracowywanie
rozwigzan instytucjonalnych w poszczegdlnych resortach. Podmioty zgtaszajgce kwalifikacje w znakomitej
wiekszosci do instytucje o zasiegu krajowym, brak jest kwalifikacji zgtaszanych ze wzgledu na potrzeby regionalne.

Zatozenia projektu interwencyjnego ZSK 2 stanowig odpowiedz na istotne potrzeby zidentyfikowane
podczas realizacji projektu wdrozeniowego ZSK 1:

Na obecnym etapie kluczowym wyzwaniem jest zwiekszenie liczby kwalifikacji spoza systemow oswiaty i
szkolnictwa wyzszego, wtgczonych do ZRK. Wymaga skoordynowanych dziatann na poziomie centralnym oraz
regionalnym i branzowym, ukierunkowanych na dostosowanie istniejacych, bgdz tworzenie nowych kwalifikacji,
szczegolnie w sektorach znaczacych z punktu widzenia celdéw rozwojowych Polski. Osiggniecie tego celu w ramach
projektu zwigzane bedzie ze wspieraniem instytucji wtgczajacych sie w system kwalifikacji na poziomie regionalnym,
aby do ZSK wigcza¢ kwalifikacje wazne dla regionéw, w tym utworzenie 16 regionalnych doradcow ZSK
(zatrudnionych w Instytucie Badan Edukacyjnych, dalej IBE). Dedykowane wsparcie dla ministrow ma na celu
znaczace przyspieszenie procesu wigczania kwalifikacji spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego oraz
wspieranie wtgczania do ZSK kwalifikacji w sektorach innowacyjnych.

Wybdr sektorow innowacyjnych objetych wsparciem w ramach projektdw interwencyjnych (sektor motoryzacyjny,
sektor przemystowy) wynika z obszaréw zidentyfikowanych w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, jako
kluczowych kierunkéw rozwoju polskiej gospodarki. Interwencja w ramach projektu zaktada réwniez wigczenie
kwalifikacji potrzebnych spotecznie, adresowanych do grup zagrozonych ryzykiem ubdstwa i wykluczenia
spotecznego, takich jak osoby z niepetnosprawnosciami, osoby bezrobotne czy osoby starsze. Kwalifikacje te bedg
miaty na celu wspieranie z jednej strony kwalifikacji oséb pracujgcych na rzecz tych grup, a z drugiej — kwalifikacji
mozliwych do uzyskania przez osoby z wymienionych grup, zwiekszajgce mozliwosci ich integracji spotecznej i
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zawodowej.

W ramach poszczegolnych wigzek przewidziane jest réwniez zwiekszenie liczby opisanych kwalifikacji, przy
zatozeniu, ze nie wszystkie kwalifikacje zakonczg proces wigczania do ZSK w okresie realizacji projektu. Obecne
doswiadczenia wskazuja, ze zgtaszanie kwalifikacji do ZSK przez zainteresowane podmioty (w tym te, wraz z ktérymi
przygotowany zostat opis kwalifikacji) nastepuje w pdzniejszym okresie. Biorgc pod uwage powyzsze, w celu
zapewnienia realizacji wskaznika 200 kwalifikacji wigczonych do ZSK (o wigczeniu kwalifikacji spoza systemow
os$wiaty i szkolnictwa wyzszego do ZSK decyduje minister wtasciwy dla danej kwalifikacji), w ramach projektow
zaplanowane zostato wsparcie opisywania wigkszej liczby kwalifikacji niz liczby kwalifikacji wynikajacej ze wskaznika
kwalifikacji wpisanych do ZRK — powstanie opisu kwalifikacji nie jest jednoznaczne z jej rownoczesnym zgtoszeniem
do ZSK przez zainteresowane podmioty, co nastepuje pozniej niz opisanie kwalifikacji. Aby proces procedowania
wnioskow o wigczenie kwalifikacji do ZRK maksymalnie usprawni¢ i zapobiec jego wydtuzaniu, w ramach projektu
ZSK 2 zaplanowano m.in. wsparcie dedykowane dla ministrow wtasciwych w procesie wigczania kwalifikacji do ZSK.
Wsparcie to polega¢ bedzie na utworzeniu zespotu doradcéw w zakresie wdrazania ZSK. Kazdy doradca ZSK
bedzie gromadzit informacje pozwalajgce na wspieranie wymiany doswiadczen miedzy ministerstwami i podmiotami
wspotpracujgcymi z ministerstwami oraz identyfikowanie potrzeb szkoleniowych i zapotrzebowanie na informacje o
ZSK w obszarze dziatania ministrow wiasciwych. Zwiekszenie liczby opisanych kwalifikacji ma na celu réwniez
zapewnienie realizacji wskaznika, zaktadajac, iz nie wszystkie opisane kwalifikacje beda wigczone do ZSK w okresie
realizacji projektow.

Aby zwigkszy¢ prawdopodobienstwo wpisania kwalifikacji do ZSK, podmioty wytonione do wsparcia w opisywaniu
kwalifikacji przez IBE, otrzymuje pomoc na kolejnych etapach wspotpracy z IBE. Zaréwno na etapie opisania
kwalifikacji, jak i na etapie kolejnym, tj. przygotowania wniosku o wtgczenie kwalifikacji. Ponadto, w ramach projektu
interwencyjnego zatozone jest zwiekszenie roli podmiotdw opisujgcych kwalifikacje w przygotowaniu tych opisow,
ktore bedg weryfikowane w ramach projektu (podczas gdy w pierwszej wigzce projektdw opisy przygotowywane sg
wspolnie przez ekspertow IBE i zgtaszajgce sie podmioty).

Zwigkszenie liczby opisywanych kwalifikacji w projektach ZSK 2 i ZSK 3 wynika z rozwoju systemu ZSK, w tym
dotychczasowych doswiadczeh z opisywaniu kwalifikacji. Planowane zadania (ZSK 3) obejmujg réwniez
przygotowanie blokéw zestawow efektow uczenia sie, kidre bedg mogty by¢ wykorzystywane przy opisywaniu
kolejnych kwalifikacji.

Projekt bedzie komplementarny z realizowanymi i planowanymi do realizacji w MEN interwencjami
dotyczacymi rozwoju systemu kwalifikacji, a takze w zakresie edukacji ogdlnej i zawodowe;j.

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

Zadanie 1 Wspieranie ministrow wlasciwych w procesie wigczania kwalifikacji do ZSK: utworzenie zespotu
wspierajgcego ministréw wiasciwych — doradcéw w zakresie wdrazania ZSK. Kazdy doradca ZSK (zatrudniony w
IBE) bedzie gromadzit informacje pozwalajgce na wspieranie proceséw dotyczacych funkcjonowanie ZSK,
wspieranie wymiany doswiadczen pomigdzy ministerstwami i podmiotami wspofpracujgcymi z ministerstwami oraz
identyfikowanie potrzeb szkoleniowych i zapotrzebowanie na informacje o ZSK w obszarze dziatania wlasciwych
ministrow; analiza potrzeb oraz kosztéw funkcjonowania ZSK w administracji centralnej (minister-koordynator oraz
ministrowie wifasciwi), opracowanie poradnikow wspierajgcych dziatania administracji centralnej; organizacja
seminariow dla administracji centralnej, jako platformy do wymiany doswiadczen oraz forum do omawiania wnioskow
ptyngcych z procesu wiagczania kwalifikacji. W efekcie realizacji zadania, oczekiwane jest usprawnienie procesu
wigczania kwalifikacji rynkowych do ZSK. Grupa docelowa: ministrowie witasciwi w zakresie kwalifikacji oraz
minister-koordynator ZSK. Dziatania w ramach tego zadania uzupetniajg interwencje realizowang w ramach projektu
ZSK 1 (a nastepnie ZSK 3), w ramach ktérych podejmowane sa gtéwnie dziatania wspierajace ministra-koordynatora
oraz dziatania niespecyficzne, adresowane do wszystkich ministrow wiasciwych (np. opracowanie ogdinych
procedur, seminaria informacyjne dla przedstawicieli ministréw). Dziatania interwencyjne, dedykowane do
poszczegdlnych ministrow, stanowig odpowiedz na problemy i potrzeby poszczegdlnych ministrow, a ich celem jest
przyspieszenie procesu wigczania kwalifikacji do ZSK przez poszczegdinych ministrow wiasciwych.

Wartos¢ zadania ok. 10% warto$ci projektu.

Zadanie 2. Utworzenie sieci regionalnych doradcéw — promotoréw rozwoju Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (w porozumieniu z Ministerstwem Rozwoju oraz Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej).
W ramach projektu zatrudnieni bedg doradcy — promotorzy rozwoju ZSK, pracujgcych we wszystkich miastach
wojewddzkich (np. przy Urzedach Marszatkowskich lub Wojewddzkich Urzedach Pracy). Ich zadaniem bedzie
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wspieranie interesariuszy ZSK w regionach w dziataniach dotyczgcych tworzenia kwalifikacji, przygotowania do
petnienia roli instytucji certyfikujgcych lub prowadzenia walidacji, organizacja regionalnych seminariéw dotyczgcych
wdrazania ZSK

Przygotowanie i prowadzenie grupy coachéw-treneréw kwalifikacji (w ramach wspoipracy z instytucjg
zewnetrzng). Zadaniem grupy bedzie wspieranie instytucji funkcjonujgcych w ZSK, w tym m.in: w zakresie:
opisywania kwalifikacji; przygotowania procesow i narzedzi walidaciji.

Grupa docelowa: interesariusze ZSK, w tym instytucje regionalne i lokalne (partnerzy spoteczni, podmioty
Swiadczace ustugi edukacyjne).

Wartos¢ zadania ok. 20% wartosci projektu.

Zadanie 3 Opracowywanie nowych oraz aktualizowanie istniejacych kwalifikacji, wraz z narzedziami
walidacji, oraz rozwigzaniami w obszarze wewnetrznego systemu zapewniania jakosci nadawania
kwalifikacji. Podmioty realizujgce te dziatania wybrane zostang w trybie ogloszenia podmioty rynkowe lub
spoteczne, zgodnie z przepisami o zamdwieniach publicznych lub o organizacjach pozytku publicznego i
wolontariacie, przy zapewnieniu przejrzystosci i rownosci dostepu. Podmioty te bedg aktualizowac istniejgce
kwalifikacje zgodnie ze standardem opisywania kwalifikacji rynkowych, opracowywaé nowe kwalifikacie z
uwzglednieniem potrzeb rynkowych, opracowywac narzedzia walidacji i sposoby certyfikowania tych kwalifikacji oraz
opracowywac/modernizowa¢ wewnetrzne systemy zapewniania jakos$ci zgodnie z wymaganiami ZSK. Dziatania te
bedg obejmowacé kwalifikacje i obszary, ktdre do tej pory nie uzyskaty wsparcia w ramach projektow dotyczgcych
ZSK. Prace wybranych podmiotéw bedg prowadzone pod nadzorem ekspertéw IBE, w efekcie czego zapewniona
zostanie jednolitos¢ i spéjnosé podejmowanej interwenciji publicznej. Opracowywane rozwigzania bedg obejmowaty
przede wszystkim kwalifikacje rynkowe z nastepujacych obszaréw (m. in. tych zidentyfikowanych podczas
wdrazania ZSK 1 jako waznych i potrzebnych polskiej gospodarce): ochrona $rodowiska naturalnego, handel,
sprzedaz i obstuga klienta, IT, finanse i bankowos¢, sport i turystyka. Dziatanie to jest uzupetniajace w stosunku do
ZSK 1. Ponadto, wspierany bedzie opis kwalifikacji uzytecznych spotecznie, w tym stanowigcych odpowiedz na
wyzwania starzejacej sie ludnosci, kwalifikacje skierowane do osdb bezrobotnych, wykluczonych spotecznie oraz
zagrozonych bezrobociem lub wykluczeniem spotecznym, kwalifikacje skierowane do oséb z ograniczeniami
sprawnosci. Kwalifikacje te obejmowac bedg zaréwno takie, ktére sg adresowane do tych grup, jak réwniez do osob
pracujgcych na rzecz integracji spotecznej i zawodowej oraz aktywizacji wymienionych grup spotecznych.

Wartos¢ zadania ok. 35% wartosci projektu.

Zadanie 4. Wspieranie instytucji w zakresie procesu walidowania kompetencji, w tym: opracowanie i
udostepnienie on-line multimedialnego, interaktywnego vademecum walidacji, opracowywanie dobrych praktyk
zasilajgcych baze danych dobrych praktyk; opracowanie innowacyjnego narzedzia do diagnozowania i weryfikacji
wybranych kompetencji spotecznych. Narzedzie to przyjmie forme interaktywnej gry strategicznej, w ktérej zadania
bedg opracowane z uwzglednieniem badan weryfikacji trafnosci i rzetelnosci pomiaréw; opracowanie udoskonalonej
metody bilansu kompetenciji;

Wartos$¢ zadania ok. 10% wartosci projektu.

Zadanie 5. Opracowanie rekomendacji mozliwych dziatan na rzecz uczenia sie przez cale zycie z
wykorzystaniem rozwigzan z zakresu walidacji funkcjonujagcych w ZSK oraz wspieranie rozwoju doradztwa
narzecz uczenia sie przez cate zycie, w tym opracowanie rekomendacji dotyczacych roli doradcéw zawodowych,
m.in. w ramach publicznych stuzb zatrudnienia, wskazujgcych na mozliwe kierunki rozwoju ZSK w kontekscie
zapewnienia powszechnie dostepnego doradztwa dotyczgcego indywidualnego rozwoju edukacyjno-zawodowego
(w tym wdrazania rekomendacji Rady Unii Europejskiej dotyczacej walidacji uczenia sie pozaformalnego i
nieformalnego z 2012 r.); opracowanie rekomendaciji dotyczacych rozwigzan z zakresu walidacji stosowanych w
szkolnictwie wyzszym w zakresie uznawania efektdow uczenia sie uzyskanych w ramach uczenia sie pozaformalnego
i nieformalnego, celem zadania jest wtgczenie istniejgcych sieci doradztwa zawodowego i edukacyjno-zawodowego
w proces uzyskiwania kwalifikacji przez dorostych Polakéw oraz ich wsparcie w aktywnym rozwoju ZSK;

Wartos$¢ zadania ok. 5 % wartosci projektu.

Zadanie 6. Wspieranie rozwoju kwalifikacji w branzach: opracowanie rozwigzan dla dwoch innowacyjnych
sektorow: produkcji przemystowej oraz sektora motoryzacji obejmujgcych: (i) liste oczekiwanych kompetenciji
wymaganych od pracownikéw zatrudnionych w sektorze (ii) sektorowg rame kwalifikacji (iii) identyfikacje
kompetencji ktére powinny by¢ ujete w kwalifikacji (iv) opracowanie opiséw co najmniej 10 kwalifikacji (v)
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opracowanie scenariusza walidacji z uzyciem wybranych metod, technik i narzedzi walidacji. Ocena funkcjonowania
kwalifikacji w dwoch sektorach, w ktérych opracowane zostaty sektorowe ramy kwalifikacji. Ocena dokonana
zostanie z wykorzystaniem analiz ilosciowych i jakosciowych, obejmie pracodawcow, przedstawicieli HR,
pracownikéw oraz instytucje szkoleniowe. Ocena bedzie przeprowadzona zgodnie z metodykg opracowang przez
IBE w matych, $rednich i duzych przedsigbiorstwach oraz w firmach szkoleniowych prowadzacych szkolenia w
badanych sektorach. W przypadku sektora motoryzacji podejmowane dziatania bedg odbywac sie we wspétpracy z
sektorowg radg ds. kompetencji, utworzong w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Wartos$¢ zadania ok. 10% wartosci projektu.

Zadanie 7. Upowszechnienie wiedzy o ZSK, w tym przeprowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej ZSK w
Internecie, badanie stanu $wiadomosci na temat ZSK, opracowanie koncepcji kwartalnika poswieconego LLL i ZSK,
adresowanego do interesariuszy ZSK, pisanego prostym, komunikatywnym jezykiem, opracowanie
broszury/publikacje/materiaty informacyjne — wyposazenie punktéw informacyjnych w kazdym wojewddztwie w
materiaty w formie papierowe;j i elektronicznej, opracowanie bazy dobrych praktyk regionalnych w zakresie uczenia
sie przez cate zycie. Czes$¢ srodkdéw projektu przeznaczona na zadanie nie przekroczy limitu wskazanego w SzOOP.

Warto$¢ zadania do 10% warto$ci projektu.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

W ramach dziatan podjetych przez Instytut Badan Edukacyjnych w latach 2010-2015 opracowano elementy
zintegrowanego systemu kwalifikacji, koncepcje ich integracji oraz propozycje niezbednych regulacji prawnych.

Opracowano miedzy innymi

e charakterystyki poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji odniesione do charakterystyk poziomow Europejskiej
Ramy Kwalifikaciji;

e zalozenia dotyczgce funkcjonowania ZSK w obszarach: przypisywania pozioméw PRK do kwalifikacji;
opisywania kwalifikacji, funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, walidowania efektéw
uczenia sie oraz zapewniania jakos$ci, a takze przenoszenia i akumulowania osiggniec;

e propozycje zasad wspotpracy z interesariuszami w zintegrowanym systemie kwalifikacji;

e projekty pieciu sektorowych ram kwalifikacij;

e rekomendacje dotyczgcych wskaznikéw i metodologii cyklicznych badan monitorujgcych wdrozenie i rozwdj
zintegrowanego systemu kwalifikacji w Polsce.

W ramach dziatan realizowanych od stycznia 2016 r. prowadzone sg dziatania:

e wspierajgce ministra-koordynatora oraz ministrow wiasciwych dla kwalifikacji dotyczace aktywnosci
zwigzanych z funkcjonowaniem ZSK, w tym ramach wspoipracy z interesariuszami, procesami oceniania
wnioskéw o wigczenie kwalifikacji, nadanie uprawnien do certyfikowania oraz zewnetrznego zapewniania
jakosci;

e wspierajgce interesariuszy ZSK w zakresie: opisywania kwalifikacji, opracowywania narzedzi i metod
walidowania kwalifikacji, zapewniania jakosci kwalifikacji;

e prowadzgce do opracowywania nowych sektorowych ram kwalifikacji jako narzedzia wspierajgcego
aktualizowanie i tworzenie kwalifikaciji;

e dotyczace ewaluacji i monitorowania rozwoju zintegrowanego systemu kwalifikacji;

e upowszechniajgce zintegrowany system kwalifikacji w szerokim gronie interesariuszy.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Uwarunkowania skutecznego wdrozenia ZSK:

1. Przygotowanie podmiotow wdrazajgcych Zintegrowany System Kwalifikacji: ministra koordynatora ZSK oraz

ministrow wtasciwych

Przygotowanie podmiotéw nadajacych kwalifikacje oraz odpowiedzialnych za zapewnianie jakosci

Przygotowanie kadry specjalistow ds. walidacji efektdow uczenia sie

4. Prowadzenie statego monitoringu i ewaluacji Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i formutowanie na ich
podstawie rekomendacji do doskonalenia systemu

5. Upowszechnianie informacji o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wsréd potencjalnych uzytkownikéw

6. Zaangazowanie interesariuszy we wdrazanie, monitorowanie i rozwijanie Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji.

whn
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7. Rozwdj kwalifikacji zgodnych ze standardami okreslonymi w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

Projekt pozakonkursowy ukierunkowany jest przede wszystkim na wspieranie tworzenia warunkéw dla rozwoju ZSK,
w sposob komplementarny do zadan realizowanych w projekcie pozakonkursowym ,Wspieranie realizacji | etapu
wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych
kwalifikacji i zapewniajgcych jako$¢ nadawania kwalifikacji’. Szersze omdwienie wymienionych uwarunkowan
zawarto w punkcie dot. gldwnych zadan przewidzianych do realizacji w projekcie.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajace ich
skuteczne wykonanie

Projekt stanowi pierwszy z projektow z drugiej — interwencyjnej wigzki — wspierajgcej wdrazanie Zintegrowanego
Systemu Kwalifikaciji.

Celem wszystkich realizowanych projektow jest zapewnienie wigczenia kwalifikacji nadawanych poza systemami
os$wiaty oraz szkolnictwa wyzszego do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Dziatania te realizowane sg w ramach
8 grup dziatan, okreslonych w PO WER. Dziatania w kolejnych projektach bedg obejmowac¢ kwalifikacje i obszary,
ktore do tej pory nie uzyskaty wsparcia w ramach projektéw dotyczacych ZSK. Prace wybranych podmiotéw bedg
prowadzone pod nadzorem ekspertow IBE, w efekcie czego zapewniona zostanie jednolitos¢ i spojnosé
podejmowanej interwencji publiczne;.

Projekty zostaty zaplanowane w taki sposéb, ze petna sekwencja w ramach grup dziatan okreslonych w PO WER
zaplanowana jest w projektach ZSK 1 i ZSK 3, a nastepnie w ZSK 5. Projekty ZSK 2 a nastepnie ZSK 4 sg
uzupetnieniem i odpowiadajg na potrzeby wynikte podczas wdrazania ZSK. Podstawowym kryterium podziatu
realizowanych zadan w kolejnych projektach ZSK jest kryterium sektorow. Kazdy z projektow obejmuje rézne
sektory, w ktérych prowadzone sg dziatania majgce na celu dostosowanie i rozwdj kwalifikacji spoza systeméw
oswiaty i szkolnictwa wyzszego do ZSK. Ponizej przedstawione jest podsumowanie sektoréw, w ramach ktérych
prowadzone sg dziatania w ramach projektéw.

Zgodnie z zapisami PO WER, w okresie programowania planowane jest miedzy innymi opracowanie tgcznie 16
sektorowych ram kwalifikacji (dalej SRK) oraz witgczenie do ZSK 200 kwalifikacji spoza systeméw oswiaty i
szkolnictwa wyzszego. Dziatania te beda osiagane przez realizacje 5 projektow w dwoch wigzkach.

ZSK 1 ZSK 2 ZSK3 | ZSK 4 ZSK 5 Razem
Liczba 4 2 5 2 3 16
opracowanych
SRK
Liczba kwalifikacji | 55 50 60 15 20 200
wigczonych do
ZSK

W ramach projektu ZSK 3 (pierwsza wigzka) zostanie dokonana ewaluacja elementéw systemu wdrozonych w
pierwszym etapie oraz sformutowane zostang rekomendacje dotyczgce zmian usprawniajgcych funkcjonowanie
ZSK oraz monitorowanie rozwigzan zagranicznych. Kontynuowane bedg dziatania zwigzane z przygotowaniem
kolejnych instytucji certyfikujgcych oraz instytuciji zewnetrznego zapewniania jakosci do funkcjonowania w ZSK oraz
z przygotowaniem instytucji juz funkcjonujacych w systemie do nowych zadan, w tym stosowania metod
rozpoznawania kompetencji uzyskanych poza zorganizowanymi formami uczenia si¢. Opracowane zostang kolejne
opisy kwalifikacji spoza systemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego. Nastgpi rowniez uruchomienie centrum informacji
on-line o ZSK wspierajgcego ministra-koordynatora ZSK w dziataniach stuzgcych uczeniu sig przez cate zycie. Okres
realizacji projektu to 2018-2021 r.

Projekt wspierajgcy trzeci etap wdrazania ZSK (ZSK 5) obejmowaé bedzie dziatania stuzgce doskonaleniu
rozwigzan funkcjonujgcych w ZSK oraz korygowaniu tych elementdw, ktére nie spetnity swoich funkcji lub wymagajg
usprawnienia, jak réwniez biezgca ewaluacja i monitorowanie wdrazania ZSK, w tym wspieranie podmiotow,
podobnie jak w projektach wspierajgcych realizacje wczesniejszych etapow, w celu zapewnienia realizacji
wskaznikow zatozonych w priorytecie inwestycyjnym. Planowany okres realizacji projektu to 2021-2023 r.

W realizowanym réwnolegle projekcie ZSK 4 (druga wigzka) planowana jest kontynuacja interwencji wspierajgcych
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wigczanie kwalifikacji przez ministrow wiasciwych, jak réwniez dziatania prowadzone na poziomie regionalnym.
Kontynuowane bedg prace dotyczace wigczania kwalifikacji z sektoréw innowacyjnych oraz takich, na ktére jest
zapotrzebowanie spoteczne. Ponadto, interwencja uwzgledniaé bedzie wnioski z ewaluacji elementéw systemu
zaplanowanych w projekcie ZSK 3.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartosé docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na: . L
Ogotem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

1. Liczba wydanych swiadectw i
certyfikatow nadawanych poza
systemami oswiaty i szkolnictwa
wyzszego z przypisanym poziomem PRK

20 000

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na: . L
Ogotem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

1. Liczba kwalifikacji czgstkowych spoza
systemu oswiaty i szkolnictwa wyzszego 50
wpisanych do ZRK

2. Liczba przygotowanych opiséw
kwalifikacji nadawanych poza systemami 140
oswiaty i szkolnictwa wyzszego

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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Dziatanie 2.13 Wspieranie realizacji Il etapu wdrazania Zintegrowanego

Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji

nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakos¢ nadawania kwalifikacji

DZIALANIE PO WER

Dziatanie 2.13

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Wspieranie realizaciji |l etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie
administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakosc
nadawania kwalifikacji

(ZSK 3 — gtéwna wigzka projektow wdrozeniowych)

Cel szczegotowy PO
WER, w ramach
ktérego projekt

bedzie realizowany

Cel szczegdtowy 2: Wigczenie kwalifikacji nadawanych poza systemami oswiaty oraz
szkolnictwa wyzszego do zintegrowanego systemu kwalifikacji.

Priorytet inwestycyjny

PI 10iii Wyréwnywanie dostgpu do uczenia si¢ przez cate zycie o charakterze formalnym,
nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych
$ciezek ksztalcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych
kompetenciji

Typ/typy projektéw
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

1. Wdrazanie i wsparcie funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, majgce na
celu wigczenie do systemu kwalifikacji nadawanych poza systemem oswiaty i szkolnictwa
wyzszedo, poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

a. przygotowanie podmiotéw ustanawiajgcych kwalifikacje (ministréw) do wdrozenia
systemowych rozwigzan (w tym prowadzenie prac w ramach grup eksperckich,
opracowanie podrecznikdw, materiatdw informacyjnych, organizowanie seminariow,
warsztatéw, prace nad terminologig ZSK). Monitoring i ewaluacja oraz wypracowywanie
rekomendacji dotyczgcych spéjnosci stosowanych rozwigzan,

b. przygotowanie instytucji certyfikujgacych i walidujgcych do wdrazania rozwigzan w
zakresie nadawania kwalifikacji, zgodnych ze standardami Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji i wsparcie tego wdrozenia, w tym poprzez przygotowywanie projektéw
konkursowych (m.in. tworzenia wewnetrznych i zewnetrznych systeméw zapewniania
jakosci, analizy pod katem ich funkcjonowania i rozwoju, stworzenie bazy dobrych praktyk
rozwigzan w zakresie funkcjonowania wewnetrznych i zewnetrznych systeméw
zapewniania jakosci). Wypracowywanie i wdrozenie katalogu metod weryfikacji efektow
uczenia sie,

c. przygotowanie rozwigzan i metod w zakresie identyfikacji i dokumentacji kompetenciji
0s6b ubiegajgcych sie o kwalifikacje, w tym metod rozpoznawania kompetencji nabytych
poza zorganizowanymi formami uczenia sie¢ (recognition of prior learning - RPL),
stworzenie bazy dobrych praktyk oraz przygotowanie kadry specjalistow w tym zakresie
dla instytucji certyfikujgcych i walidujgcych funkcjonujgcych w ramach ZSK oraz instytucji
szkoleniowych i instytucji rynku pracy,
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d. przygotowanie instytucji zewnetrznego zapewniania jakosci do przeprowadzania
ewaluacji zewnetrznych (m.in.: opracowanie przyktadowych metod i narzedzi ewaluaciji
wykorzystywanych w zewnetrznym i wewnetrznym systemie zapewniania jako$ci, w tym
opracowanie "modelowej" procedury ewaluacji zewnetrznej do wdrozenia przez instytucje
zewnetrznego zapewniania jakosci, opracowanie podrecznikéw i informatoréw, monitoring
przeprowadzanych ewaluacji,

e. koordynacja prac nad opracowaniem opiséw 200 kwalifikacji nadawanych poza
systemami oswiaty i szkolnictwa wyzszego zgodnych ze standardem ZSK (przygotowanie
i wsparcie podmiotow zgtaszajgcych kwalifikacje m. in. w zakresie opisywania kwalifikacji,
propozycji przypisywania poziomoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji, analizy aktualnosci,
adekwatnosci i realnosci, w tym przygotowania projektéw konkursowych na opracowanie
kwalifikacji zgodnych z zatozeniami ZSK. Wybdr kwalifikacji do wpisania bedzie
uwzgledniat opinie rady ds. kompetencji (tam, gdzie zostang utworzone),

f. opracowywanie powigzanych z Polskg Rama Kwalifikacji sektorowych ram kwalifikacji w
16 sektorach, z uwzglednieniem opinii oraz oczekiwan sektorowych rad ds. kompetenciji
(tam, gdzie zostaty utworzone),

g. monitorowanie i ewaluacja rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (zbieranie
danych, analizy, przygotowywanie rekomendacji doskonalenia i podnoszenia jego
efektywnosci na poziomie systemowym) oraz monitoring rozwigzan zagranicznych (w tym:
analiza rozwigzan organizacyjnych i legislacyjnych w krajach europejskich, analiza zalecen
i inicjatyw europejskich: ERK, walidacja, ECVET, EQAVET, ESCO, itp.),

h. upowszechnianie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w szczegdlnosci wsréd osob
uczgcych sie (w tym wsrdd oséb o niskich kwalifikacjach), pracodawcéw, doradcow
edukacyjno- zawodowych i zawodowych, oraz instytucji (szkoty, firmy szkoleniowe,
instytucje rynku pracy, itd.)

Cel gtéwny projektu

Wdrazanie i wspieranie funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w zakresie
wigczania do systemu kwalifikacji nadawanych poza systemem oswiaty i szkolnictwa
wyzszego.

Kamienie milowe
projektu

1. Uruchomienie centrum informaciji on line o ZSK - grudzien 2018 r.

2. Pojawienie sie w bazie dobrych praktyk pierwszych dwoch przyktadéw dobrych
praktyk w obszarze dziatan ministerstw wynikajgcych z realizacji ustawy o ZSK -
marzec 2019r.

3. Przygotowanie opiséw 40 kwalifikacji spoza systemu oswiaty i szkolnictwa

wyzszego do wigczenia do ZSK - czerwiec 2019 r.

Opracowanie dwoch SRK — grudzien 2019 r.

Raport z ewaluacji wybranych elementéw ZSK - czerwiec 2019 r .

6. Przygotowanie rekomendacji w zakresie funkcjonowania IC w ZSK - grudzien

2019r.

Opracowanie pozostatych trzech SRK — pazdziernik 2020 r.

8. Przygotowanie opiséw pozostatych 110 kwalifikacji spoza systemu oswiaty i
szkolnictwa wyzszego do wtgczenia do ZSK - grudzien 2020 r.

9. Pojawienie sie w bazie dobrych praktyk pozostatych 8 przyktadéw dobrych
praktyk w obszarze dziatan ministerstw wynikajgcych z realizacji ustawy o ZSK -
grudziehn 2020 r.

ok~

N

Podmiot zgtaszajacy
projekt

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcg

Instytut Badan Edukacyjnych

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktory

Art. 89 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji przewiduje powierzenie przez
Ministra Edukacji Narodowej (ministra koordynatora ZSK) wybranych dziatah dotyczgcych
wspierania i monitorowania rozwoju ZSK Instytutowi Badan Edukacyjnych.
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bedzie wnioskodawca

Od 2010 roku Instytut Badan Edukacyjnych zaangazowany jest w tworzenie rozwigzan
majgcych na celu integracje krajowego systemu kwalifikacji poprzez realizacje trzech
projektéw systemowych:

(1) ,Opracowanie zatozen merytorycznych i instytucjonalnych wdrazania Krajowych Ram
Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie” (projekt
realizowany w okresie lipiec 2010 r. — czerwiec 2015 r.)

(2) ,Budowa krajowego systemu kwalifikacji — pilotazowe wdrozenie krajowego systemu
kwalifikacji oraz kampania informacyjna dot. jego funkcjonowania” realizowany w
partnerstwie z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Krakowie (projekt realizowany w okresie
lipiec 2013 r.- listopad 2015 .)

(3) ,Budowa krajowego systemu kwalifikacji — wdrozenie zintegrowanego rejestru
kwalifikacji w zakresie organizacyjno-instytucjonalnym” (projekt realizowany w okresie
listopad 2013 r. — listopad 2015 r.)

W wyniku realizacji ww. projektdbw wypracowana zostata koncepcja zintegrowania
krajowego systemu kwalifikacji oraz najwazniejsze rozwigzania w tym zakresie
pozwalajgce przygotowac propozycje niezbednych regulacji prawnych.

Instytut Badan Edukacyjnych jest wigc jedynym, wskazanym w ustawie podmiotem
przygotowanym do aktywnego wsparcia procesu wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, zaréwno od strony merytorycznej jak i informacyjno-edukacyjnej.

Od stycznia 2016 r. Minister-koordynator ZSK powierzyt IBE wspieranie wdrazania
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Zwigzane jest to réwniez z realizacjg projektu
pozakonkursowego pt. Wspieranie realizacji | etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajacych kwalifikacje i
zapewniajgcych jakos¢ nadawania kwalifikacji, ktéry jest realizowany w okresie styczen
2016-czerwiec 2018.

Czy projekt bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK NIE X

Podmioty, ktére bedg
partnerami
w projekcie
i uzasadnienie ich
wyboru

Nie dotyczy.

Czy projekt bedzie
projektem
grantowym?

TAK NIE X

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie
(kwartat albo miesigc
oraz rok)

Il kw. 2018

Przewidywany okres
realizacji projektu

Data zakonczenia
(miesigc oraz rok)

Data rozpoczecia 07.2018 12.2020

(miesigc oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN)
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w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 ogotem

0 0 11 250 000 15 750 000 18 000 000 45 000 000

Szacowany wkiad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK NIE X

Szacowany wktad UE (PLN)

37 926 000,00 PLN

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

Umowa Partnerstwa przewiduje mozliwo$¢ realizacji projektow w trybie pozakonkursowym, m.in. jezeli: wystepuje
prawny obowigzek realizacji okreslonych zadan przez dany podmiot lub grupe podmiotéw, wynikajgcych z przepisow
prawa lub dokumentow strategicznych, w szczegolnosci w przypadku wystepowania monopolu kompetencyjnego.

Przedmiotowy projekt spetnia powyzsze warunki realizaciji w  trybie pozakonkursowym:
Minister - koordynator ZSK bedzie realizowat dziatania w m.in. nastepujgcych obszarach: przygotowywanie
rozwigzan organizacyjno-technicznych dla ZSK zgodnie z kierunkami rozwoju systemu; wspoipraca z
interesariuszami w ramach Rady Interesariuszy; — monitorowanie funkcjonowania ZSK, w tym badanie karier
zawodowych oso6b posiadajgcych kwalifikacje nadawane w ramach systemu oswiaty; - przygotowywanie raportow
dotyczacych ZSK; prowadzenie portalu ZSK.. Wiekszos¢ z wymienionych w ustawie o ZSK zadan Ministra —
koordynatora ZSK powierzona zostata Instytutowi Badan Edukacyjnych. Celem projektu jest realizacja dziatan
wspierajgcych rozwoj ZSK w zakresie wynikajg z zadan powierzonych IBE.

Przyjete rzgdowe dokumenty strategiczne? mowig wprost o wdrazaniu ramy kwalifikacji oraz rozwigzan
integrujgcych krajowy system kwalifikacji dla wiekszej efektywno$ci realizacji polityki na rzecz uczenia sig przez cate
zycie w Polsce. Ze wzgledu na systemowy charakter wdrazania Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz integracji réznych
elementow krajowego systemu kwalifikacji na poziomie administracji centralnej nie jest mozliwa efektywna realizacja
tego procesu w ramach kilku instytucji. Instytut Badan Edukacyjnych poprzez realizacje trzech projektow
systemowych dotyczacych budowy i wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, przy Scistej wspétpracy z
szerokim gronem interesariuszy, uzyskat unikatowy potencjat kompetencyjny. Potencjat ten jest obecnie
wykorzystywany przy realizacji projektu pozakonkursowego dotyczacego wspierania rozwoju ZSK, na poziomie
administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakos¢. Zespot realizujacy projekty,
ztozony z naukowcow i oséb posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie w administracji publicznej jest jedynym
podmiotem, ktéry ma mozliwosé przygotowania zaréwno kadry administracji centralnej do realizacji zadan
zwigzanych z wdrazaniem ZSK, jak réwniez podmiotéw, ktére chciatyby wdrozy¢ elementy systemu w ramach
projektéw konkursowych (SRK, system zapewniania jakosci kwalifikacji, zasady walidacji, przygotowanie opisow
nowych kwalifikacji), co pozwoli na osiggniecie catosci zaktadanych rezultatéw w ramach PO WER.

Interwencja dotyczgca wsparcia ZSK w PO WER zostata podzielona na etapy, zgodnie z postanowieniami Umowy
Partnerstwa, ktéra naktada taki obowigzek na wszystkie przedsiewziecia o dtugim horyzoncie czasowym realizaciji
(str. 239). Dziatania dotyczgce ZSK zostaty zaplanowane do realizacji w pieciu projektach podzielonych na dwie
wigzki (zgodnie z ponizszym schematem).

2 Dilugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030; Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo.
Konkurencyjna gospodarka. Sprawne panstwo; Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki; Strategia Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego; Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego; Perspektywa uczenia sie przez cate zycie; Krajowy Program
Reform 2014/2015.
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| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 |

wizkat [z T
Wiz | T

Pierwsza wigzka (projekty wspierajgce obszary wdrazania ZSK)— uruchomiona od wejscia w zycie ustawy o
ZSK obejmuje 3 projekty wspierajace kolejne etapy wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie
administracji centralnej oraz instytucji nadajacych kwalifikacje i zapewniajgcych jakos¢ nadawania kwalifikacji
(projekty ZSK 1— ZSK 3— ZSK 5).

Druga wiazka (projekty interwencyjne) —obejmuje 2 etapy rozwoju kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych
spotecznie w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji przez wspieranie interesariuszy systemu na poziomie
krajowym i regionalnym (projekty interwencyjne ZSK 2—ZSK 4). Uruchomienie tej wigzki od 2018 r .ma na celu
realizacje zadan, ktore uzupetniajg dziatania zaplanowane w pierwszej wigzce, w tym zadania ukierunkowane na
zmniejszenie zidentyfikowanych barier i ograniczeh w rozwoju ZSK.

Rownolegta realizacja dwoch projektéw pozakonkursowych wspierajgcych rozwéj ZSK ma na celu intensyfikacje
wsparcia podmiotéw zaangazowanych w rozwdj systemu i szybki wzrost liczby kwalifikacji wigczonych do ZSK oraz
wydawanych $wiadectw i certyfikatow z przypisanym poziomem PRK. Obszary objete wsparciem w zakresie
przygotowywania opiséow kwalifikacji oraz metod walidacji w kazdym z projektéw pozakonkursowych bedg
roztaczne.

Realizacja projektéw w ramach obu wigzek w trybie pozakonkursowym pozwoli na lepszg koordynacje zatozonej
interwenc;ji. Projekty stanowig element realizacji w Instytucie Badan Edukacyjnych (IBE) zadan powierzonych przez
Ministra koordynatora ZSK. W IBE koordynacja dziatan w ramach dwoch réwnolegtych wigzek bedzie w
szczegolnosci zapewniona przez nadzor nad realizacjg tych projektow przez Zastepce Dyrektora ds. ZSK, ktéry jest
jednoczes$nie liderem projektéw.

Minister Edukacji Narodowej (Minister koordynator ZSK)

Instytut Badan Edukacyjnych

Zastepca Dyrektora ds. ZSK

Wiazka 1

Wiazka 2

Stownik podstawowych poje¢ i skrotow Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji uzytych w fiszce:

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) — wyodrebniona czes¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktorej
obowigzujg okreslone w ustawie standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady wigczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a takze zasady i standardy certyfikowania kwalifikacji
oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) — rejestr publiczny ewidencjonujgcy kwalifikacje wigczone do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Kwalifikacja — okreslony zestaw efektéw uczenia sie (zgodnych z ustalonymi standardami), ktérych osiagnigcie
zostato formalnie potwierdzone przez upowazniong instytucje. W obecnym dokumencie, gdy mowa jest o
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kwalifikacji, dotyczy to kwalifikacji spoza systeméw oswiaty i szkolnictwa wyzszego.
Polska rama kwalifikacji (PRK) — opis krajowej struktury pozioméw kwalifikacji w ZSK.

Sektorowa rama kwalifikacji (SRK) — opis pozioméw kwalifikacji funkcjonujgcych w danym sektorze lub branzy;
poziomy Sektorowych ram kwalifikacji odpowiadajg odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Minister koordynator ZSK — minister wlasciwy do spraw oswiaty i wychowania wykonuje zadania ministra
koordynatora Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Minister wtasciwy — wg ustawy o ZSK minister kierujgcy dziatem administracji rzagdowej jest wtasciwy w sprawach
wigczania do ZSK kwalifikacji uregulowanych i rynkowych nalezacych do dziatu, ktérym kieruje oraz w sprawach
dotyczacych funkcjonowania tych kwalifikacji w ZSK, w tym nadzoru nad walidacjg, certyfikowaniem i zapewnianiem
jakosci.

Instytucja certyfikujgca (IC) — podmiot, ktory uzyskat uprawnienia do certyfikowania, tzn. do nadawania
okreslonych kwalifikacji wigczonych do ZSK.

Podmiot zewnetrznego zapewniania jakosci (PZZJ) — instytucja, ktorej minister wiasciwy powierzyt funkcje
zewnetrznego zapewniania jakosci wobec instytucji certyfikujgce;.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Celem projektu jest kontynuacja wspierania wdrozenia Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w administracji
centralnej oraz wsrdéd instytucji nadajacych kwalifikacje i zapewniajgcych jako$¢ kwalifikacji. Jest to drugi projekt
realizowany w ramach gtéwnej wigzki projektéw wdrozeniowych majgcych na celu wdrozenie ZSK. Po uptynieciu
ponad dwdch lat od wejscia w zycie ustawy, wida¢ potrzebe znacznego zwiekszenia dynamiki wtgczania kwalifikaciji
spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego do ZSK. Realizacja tej potrzeby wymaga skoordynowanych dziatan
wspierajgcych wszystkie podmioty wtgczone w proces tworzenia i aktualizacji kwalifikacji oraz ich nadawania.

Wejscie w zycie ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji stanowi wazny element integracji systemu
kwalifikacji w Polsce. Sg to rozwigzania nowe, wprowadzajgce okreslone standardy w ZSK, szczegdlnie w obszarze
kwalifikacji rynkowych. Sprawne wdrozenie przewidzianych mechanizméw wymaga wspotdziatania licznych
podmiotéw, w tym: podmiotéw zgtaszajgcych kwalifikacje, instytucji certyfikujgcych, podmiotéw zewnetrznego
zapewniania jakosci, a takze innych takich jak: organizacji branzowych (sektorowych), pracodawcow, partneréw
spotecznych i instytucje rynku pracy. Osiggniecie celdow zatozonych w ustawie wymaga skoordynowanej i szeroko
zakrojonej interwencji publicznej, obejmujgcej dziatania na poziomie regionalnym oraz sektorowym. Dodatkowo,
wyzwaniem jest budowanie bazy wiedzy oraz doswiadczen wspierajgcych rozwéj metod i narzedzi walidacji, jako
kluczowego procesu prowadzacego do uzyskiwania kwalifikacji przez osoby uczgce sie.

Zgodnie z zatozeniami ustawy, od stycznia 2016 r. podejmowane s3 dziatania zwigzane z wdrazaniem ZSK, od lipca
2016 r. rozpoczat funkcjonowanie Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji. W lipcu 2017 r. wptyneto fgcznie 11 wnioskow
0 wigczenie kwalifikacji spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego do ZSK. Proces rozpatrywania wnioskow
o wigczenie kwalifikacji przez ministrow wtasciwych jest dtugotrwaty, miedzy innymi ze wzgledu na wypracowywanie
rozwigzan instytucjonalnych w poszczegélnych resortach. Podmioty zgtaszajgce kwalifikacje w znakomitej
wiekszosci do instytucje o zasiegu krajowym, brak jest kwalifikacji zgtaszanych ze wzgledu na potrzeby regionalne.

Na obecnym etapie kluczowym wyzwaniem jest zwiekszenie liczby kwalifikacji spoza systemoéw oswiaty i
szkolnictwa wyzszego, wigczonych do ZRK. Wymaga to skoordynowanych dziatan na poziomie centralnym oraz
regionalnym i branzowym, ukierunkowanych na dostosowanie istniejagcych, bgdz tworzenie nowych kwalifikacji,
szczegolnie w sektorach znaczacych z punktu widzenia celéw rozwojowych Polski. Osiggniecie tego celu w ramach
projektu zwigzane bedzie ze skoordynowanym wsparciem réznych typdw podmiotéw i interesariuszy ZSK. Wsparcie
w tym projekcie bedzie adresowane do sektoréw wskazanych w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, jako
kluczowe kierunki rozwoju polskiej gospodarki oraz regiondéw. W szczegdlnosci, wspierane bedzie opisywanie
kwalifikacji zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami regionéw, a takze w sektorach energetyki i mody. Zatozone
jest rowniez opracowanie 5 sektorowych ram kwalifikacji (SRK) w sektorach: oswiaty i wychowania, rolnictwa,
energetyki, pomocy spotecznej oraz ochrony srodowiska.

W ramach poszczegdlnych wigzek przewidziane jest réwniez zwiekszenie liczby opisanych kwalifikacji, przy
zatozeniu, ze nie wszystkie kwalifikacje zakonczg proces wigczania do ZSK w okresie realizacji projektu . Obecne
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doswiadczenia wskazuja, ze zgtaszanie kwalifikacji do ZSK przez zainteresowane podmioty (w tym te, wraz z
ktérymi przygotowany zostat opis kwalifikacji) nastepuje w pézniejszym okresie. Biorgc pod uwage powyzsze, w
celu zapewnienia realizacji wskaznika 200 kwalifikacji wtgczonych do ZSK (o wigczeniu kwalifikacji spoza systemow
oswiaty i szkolnictwa wyzszego do ZSK decyduje minister wlasciwy dla danej kwalifikacji), w ramach projektow
zaplanowane zostato wsparcie opisywania wiekszej liczby kwalifikacji niz liczby kwalifikacji wynikajgcej ze
wskaznika kwalifikacji wpisanych do ZRK — powstanie opisu kwalifikacji nie jest jednoznaczne z jej rownoczesnym
zgtoszeniem do ZSK przez zainteresowane podmioty, co nastepuje pdzniej niz opisanie kwalifikacji. Jednakze, w
ramach projektu beda podejmowane dodatkowe dziatania zachecajgce podmioty do dokonywania wpisow (takie jak
inkubator kwalifikacji, rozw¢j kwalifikacji wspierajgcych wdrazanie ZSK, a takze opracowanie zestawow efektow
uczenia sie, wykorzystywanych do opisywania réznych kwalifikacji).

Zwigkszenie liczby opisywanych kwalifikacji w projektach ZSK 2 i ZSK 3 wynika z rozwoju systemu ZSK, w tym
dotychczasowych doswiadczeh z opisywaniu kwalifikacji. Planowane zadania obejmujg réwniez przygotowanie
blokéw zestawdw efektdow uczenia sie, ktdre bedg mogty by¢ wykorzystywane przy opisywaniu kolejnych kwalifikaciji.

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

Zadanie 1 Wsparcie ministra-koordynatora, w tym monitorowanie funkcjonowania ustawy o ZSK w kontekscie
ew. potrzeby dokonania zmian legislacyjnych w ustawie; wspieranie funkcjonowania Rady Interesariuszy ZSK;
ewaluacja wybranych elementéw systemu oraz rekomendacje dotyczgce zmian usprawniajgcych funkcjonowanie
ZSK (raporty wraz zaleceniami). Ogdlne dziatania prowadzone we wspétprac z ministrami wlasciwymi (i) w
zakresie wspolpracy z interesariuszami zaangazowanymi w dziatania zwigzane z wigczaniem kwalifikacji do ZSK
(i) w przegladzie kwalifikacji uregulowanych oraz dziataniach zwigzanych z wigczaniem do ZSK kwalifikacji
uregulowanych; (iii) kontynuowanie ogolnej wspdtpracy z kadrami ministerstw w zakresie dalszego wdrazania i
rozwoju ZSK oraz w zakresie wymiany doswiadczen (iv) kontynuacja prac zwigzanych z funkcjonowaniem
procesow i przydatnoscig procedur wspierajgcych realizacje zadan ministrow wtasciwych wynikajacych z ustawy o
ZSK (wdrazanie, monitorowanie, ewaluacja, wprowadzanie koniecznych zmian) — dziatania te sg uzupetnione przed
specyficzne (dedykowane) wspieranie ministrow wtasciwych realizowane w ramach drugiej wigzki projektow majgce
na celu indywidualne wsparcie ministrow wtasciwych dla kwalifikacji w rozwigzywaniu ich specyficznych problemow
; (v) utworzenie bazy dobrych praktyk w zakresie realizacji zadan wynikajgcych z ustawy o ZSK, prowadzenie i
rozbudowa portalu ZSK, w tym, uruchomienie przygotowanego w ramach projektu wsparcia | etapu wdrazania ZSK
centrum informacji on-line o ZSK oraz informacji o wynikach analiz i ewaluacji zwigzanych z monitorowaniem ZSK,
a takze danych z badan. Kontynuacja wspétpracy z interesariuszami, rozwoj wspotpracy ze srodowiskami
branzowymi, w tym z Sektorowymi Radami ds. Kompetencji; debata spoteczna dotyczgca funkcjonowania ZSK,
opracowanie rekomendaciji dotyczacych funkcjonowania ZSK w przysztosci.

Wartos$¢ zadania ok. 10% wartosci projektu.

Zadanie 2. Wsparcie procesu opisywania kwalifikacji,

W ramach zadania prowadzone bedg prace nad opisywaniem kwalifikacji oraz zestawdw efektéw uczenia sie, w
tym:

e opisanie kwalifikacji rynkowych w szczegdlnosci w sektorach energetyki, mody oraz w obszarach inteligentnych
specjalizacji regionow;

e przygotowanie opiséw zestawow efektdw uczenia sie potwierdzajgcych uniwersalne/transwersalne umiejetnosci
oraz innych uniwersalnych zestawdw do wykorzystania przy opisie wielu kwalifikacji;

¢ utworzenie inkubatora kwalifikacji

Podmioty opisujgce kwalifikacje bedg wybrane w formie ogtoszenia, zgodnie z przepisami o zamoéwieniach
publicznych lub o organizacjach pozytku publicznego i wolontariacie, przy zapewnieniu przejrzystosci i réwnosci
dostepu.

Prowadzone bedg rowniez dziatania budujgce wiedze i umiejetnosci z zakresu opisywania kwalifikacji wsrod
szerokiej grupy podmiotéow oraz kadr (w tym wspoipraca z wolontariuszami i studentami, w tamach tych dziatan
planowane jest miedzy innymi:

e opracowanie narzedzi narzedzia analitycznego dla opiséw kwalifikacji ktore umozliwitoby analize duzej
liczby kwalifikacji, ich porzadkowanie, systematyzowanie;

e opracowanie narzedzi diagnostycznych wspierajgcych podmioty =zainteresowane zgtoszeniem
kwalifikacji do wigczenia do ZSK oraz opracowywania walidacji (ok. 10 narzedzi;

e publikacje wspierajgce rozwdj wiedzy i umiejetnosci dotyczgcych opisywania kwalifikacji i ich wigczania
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do ZSK.
Wartos¢ zadania ok. 25% warto$ci projektu.

Zadanie 3. Przygotowanie ogétu podmiotow mogacych petni¢ funkcje instytucji certyfikujacej (IC) do
wdrazania rozwigzan w zakresie nadawania kwalifikacji i zapewniania jakosci tego procesu, realizacja seminariéw
otwartych, przygotowanie rekomendacji w zakresie funkcjonowania IC w ZSK, przygotowanie opracowania
dotyczacego czynnikow istotnych dla wewnetrznego zapewniania jako$ci weryfikacji efektow uczenia sie przy uzyciu
testow wiedzy; przygotowanie kolejnych 10 podmiotéw do petnienia roli IC w ZSK, w tym wdrazania rozwigzan
w zakresie nadawania kwalifikacji zgodnych ze standardami Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i wsparcie tego
wdrozenia (w tym co najmniej trzech IC, ktore certyfikujg kwalifikacje a nie uzyskaty wsparcia na etapie
projektowania procesu walidacji) , wspieranie IC funkcjonujacych w systemie (od stycznia 2019), w tym
pilotazowe przeprowadzenie pierwszych ewaluacji wewnetrznych (wsparcie z naszej strony — przy opracowaniu
procedury oraz przy tworzeniu raportu z ewaluacji, takze w charakterze obserwatoréw z zewnatrz) oraz pilotazowe
opracowanie sprawozdan z dziatalnosci (z wykorzystaniem aplikacji on-line).

Wartos¢ zadania ok. 10% wartosci projektu.

Zadanie 4. Rozwdj wiedzy i narzedzi dotyczacych walidowania kompetencji: rozwéj dostepnego on-line
multimedialnego interaktywnego vademecum walidacji, opracowanie poradnikéw i rekomendacji dotyczacych
réznych aspektéw walidacji z perspektywy uczestnikdw procesu, podmiotéw oraz finansowania, informacje dla osob
przystepujgcych lub planujgcych przystgpi¢ do procesu walidacji efektéw uczenia sie w ramach ZSK. Vademecum
bedzie obejmowac narzedzia interaktywne; seminaria dla doradcéw zawodowych; rozbudowa bazy on-line dobrych
praktyk z zakresu walidacji efektéw uczenia sig: dodanie 10 kolejnych polskich lub zagranicznych dobrych praktyk i
udoskonalenie formy bazy; rozbudowa katalogu metod walidacji — opracowanie narzedzia do weryfikacji efektéw
uczenia sig z wykorzystaniem metody obserwac;ji dla wybranej kwalifikacji oraz narzgdzia wspomagajgcego szerokie
identyfikowanie efektdw uczenia sie z wykorzystaniem metody wywiadu lub symulacji; opracowanie zasad
wspotpracy pomiedzy IC i powiatowymi i wojewddzkimi urzedami pracy, z uwzglednieniem wnioskoéw ptyngcych z
rekomendacji oraz z projektu wspierajgcego | etap wdrazania ZSK, jak réwniez opracowywanych narzedzi, pilotaz
wspotpracy w wybranych 5 powiatach.

Wartos$¢ zadania ok. 5% wartosci projektu.

Zadanie 5. Wdrozenie systemu wsparcia dla podmiotéw zewnetrznego zapewniania jakosci zawierajgcego
dziatania i instrumenty dla podmiotéw wybranych do wsparcia (tgcznie ok 20 PZZJ) w oparciu o wypracowany w |
etapie wdrazania ZSK system wsparcia, w tym testowanie wypracowanych rozwigzan, ich dalsze udoskonalanie;
opracowanie standardéw zapewniania jakosci procesow realizowanych przez PZZJ; ewaluacja funkcjonowania w
PZZJ wewnetrznego systemu zapewniania jakosci, budowanie relacji PZZJ z IC; budowanie wspdlnoty praktykow
zewnetrznego zapewniania jakosci w ZSK.

Wartos¢ zadania ok. 10% wartosci projektu.

Zadanie 6 Opracowywanie sektorowych ram kwalifikacji w 5 sektorach (o$wiata i wychowanie, rolnictwo,
energetyka, pomoc spoteczna, ochrona srodowiska), z uwzglednieniem opinii oraz oczekiwan sektorowych rad ds.
kompetenciji (tam, gdzie zostaty utworzone); pilotazowe wdrozenie SRK w przedsiebiorstwach branzowych w trzech
sektorach; opracowanie dwdéch map kwalifikacji, opartych o zapisy istniejgcych sektorowych ram kwalifikacji,
budowanie wspolnoty praktykdéw w sektorach, w ktérych powstaty i powstaja SRK, we wspotpracy z Sektorowymi
Radami ds. Kompetencji.

Wartos¢ zadania ok. 15% warto$ci projektu.

Zadanie 7 Pilotazowe monitorowanie funkcjonowania ZSK w oparciu o metode opracowang w ramach ZSK |, w
tym: przeprowadzenie badania funkcjonowania kwalifikacji w kolejnych 4 sektorach; kontynuacja badania
panelowego urzedow pracy i doradcéw zawodowych, przeprowadzenie badania jakosci kwalifikacji nadawanych
zgodnie z metodg opracowang w projekcie ZSK1, przeprowadzenie kolejnej rundy badania uczenia sie
dorostych Polakéw, opracowanie wnioskow i rekomendacji dotyczacych dzialan majacych na celu
zwigkszenie udziatlu dorostych Polakéw w réznych formach uczenia si¢ przez cate zycie; monitorowanie
stosowanych rozwigzan organizacyjnych i legislacyjnych w krajach europejskich, wspétpraca w ramach inicjatyw
europejskich: ERK, walidacja, ECVET, EQAVET, ESCO, itp.

Wartos¢ zadania ok. 15% warto$ci projektu.

Zadanie 8. Upowszechnianie wiedzy dotyczacej ZSK: konkursy dla uczniéw i studentéw, opracowanie i
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organizacja lekcji oraz wyktadéw o ZSK: wspoipraca z doradcami zawodowymi i biurami karier, promowanie
zaangazowania w rozwoj kwalifikacji, organizowanie seminaridow informacyjnych, dziatania typu product placement
— np. wigczenie informacji o ZSK do scenariuszy popularnych seriali i programoéw telewizyjnych i radiowych) ;
uruchomienie punktu konsultacyjnego ZSK dla interesantéw; konkurs dla organizacji pozarzadowych na opisanie
kwalifikaciji, kampania informacyjno-promocyjna, konkurs dla MSP na $ciezki rozwoju zgodne z ZSK uwzgledniajace
osoby, ktére ukonczyty szkote 15 lat temu, dziatania do mediéw, udziat w wydarzeniach zewnetrznych, opracowanie
i udostepnienie wzorcowych narzedzi do wykorzystania dla portali regionalnych i branzowych (regionalne mapy
kwalifikacji branzowych, $ciezek identyfikacji efektéw uczenia sie, sciezek kariery dla miodziezy ;przygotowanie
materiatéw na potrzeby portalu obywatel.gov.pl, opracowanie narzedzia w postaci wirtualnego doradcy ZSK. Czes¢
$srodkow projektu przeznaczona na zadanie nie przekroczy limitu wskazanego w SzOOP.

Warto$¢ zadania do 10% warto$ci projektu.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

W ramach dziatan podjetych przez Instytut Badan Edukacyjnych w latach 2010-2015 opracowano elementy
zintegrowanego systemu kwalifikacji, koncepcje ich integracji oraz propozycje niezbednych regulacji prawnych.

Opracowano migdzy innymi

e charakterystyki poziomoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji odniesione do charakterystyk pozioméw
Europejskiej Ramy Kwalifikacji;

e zatozenia dotyczace funkcjonowania ZSK w obszarach: przypisywania pozioméw PRK do
kwalifikacji; opisywania kwalifikacji, funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, walidowania
efektdéw uczenia sie oraz zapewniania jakosci, a takze przenoszenia i akumulowania osiggniec¢;

e propozycje zasad wspotpracy z interesariuszami w zintegrowanym systemie kwalifikacji;

e projekty pieciu sektorowych ram kwalifikacji;

e rekomendacje dotyczacych wskaznikéw i metodologii cyklicznych badahA monitorujgcych
wdrozenie i rozwdj zintegrowanego systemu kwalifikacji w Polsce.

W ramach dziatan realizowanych od stycznia 2016 r. w ramach gtéwnej wigzki wdrozeniowej w projekcie ZSK 1
prowadzone sg dziatania:

e wspierajgce ministra-koordynatora oraz ministrow wilasciwych dla kwalifikacji dotyczace
aktywnosci zwigzanych z funkcjonowaniem ZSK, w tym ramach wspotpracy z interesariuszami, procesami
oceniania wnioskow o wigczenie kwalifikacji, nadanie uprawnien do certyfikowania oraz zewnetrznego
zapewniania jakosci;

e wspierajgce interesariuszy ZSK w zakresie: opisywania kwalifikacji, opracowywania narzedzi i
metod walidowania kwalifikacji, zapewniania jakosci kwalifikacji;

e prowadzgce do opracowywania nowych sektorowych ram kwalifikacji jako narzedzia
wspierajgcego aktualizowanie i tworzenie kwalifikacji;

e dotyczgce ewaluacji i monitorowania rozwoju zintegrowanego systemu kwalifikacji;

e upowszechniajgce zintegrowany system kwalifikacji w szerokim gronie interesariuszy.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenc;ji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Uwarunkowania skutecznego wdrozenia ZSK:

1. Przygotowanie podmiotéw wdrazajgcych Zintegrowany System Kwalifikacji: ministra koordynatora ZSK oraz

ministrow wtasciwych

Przygotowanie podmiotéw nadajgcych kwalifikacje oraz odpowiedzialnych za zapewnianie jakosci

Przygotowanie kadry specjalistow ds. walidacji efektow uczenia sie

4, Prowadzenie statego monitoringu i ewaluacji Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i formutowanie na ich

podstawie rekomendacji do doskonalenia systemu

Upowszechnianie informacji o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wérdd potencjalnych uzytkownikow

6. Zaangazowanie interesariuszy we wdrazanie, monitorowanie i rozwijanie Zintegrowanego Systemu
Kwalifikaciji.

7. Rozwoj kwalifikacji zgodnych ze standardami okreslonymi w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

8. Ocena skutkéw regulacji i wnioski z oceny, w tym dotyczgce ewentualnej aktualizacji aktéw prawnych
zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

w N

o

Szersze omodwienie wymienionych uwarunkowan zawarto w punkcie dot. gtéwnych zadan przewidzianych do
realizacji w projekcie.
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Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

Projekt stanowi drugi z projektdw z pierwszej — gtdéwnej wigzki wdrozeniowej — wspierajgcej wdrazanie
Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji.

Celem wszystkich realizowanych projektéw jest zapewnienie wigczenia kwalifikacji nadawanych poza systemami
os$wiaty oraz szkolnictwa wyzszego do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Dziatania te realizowane sg w ramach
8 grup dziatan, okreslonych w PO WER. Dziatania w kolejnych projektach bedg obejmowac kwalifikacje i obszary,
ktore do tej pory nie uzyskaty wsparcia w ramach projektow dotyczacych ZSK. Prace wybranych podmiotéw bedg
prowadzone pod nadzorem ekspertéw IBE, w efekcie czego zapewniona zostanie jednolitos¢ i spojnosc
podejmowanej interwencji publicznej.

Projekty zostaty zaplanowane w taki sposéb, ze petna sekwencja w ramach grup dziatan okreslonych w PO WER
zaplanowana jest w projektach ZSK 1 i ZSK 3, a nastepnie w ZSK 5. Projekty ZSK 2 a nastepnie ZSK 4 sg
uzupetnieniem i odpowiadajg na potrzeby wynikte podczas wdrazania ZSK. Podstawowym kryterium podziatu
realizowanych zadan w kolejnych projektach ZSK jest kryterium sektoréw. Kazdy z projektéw obejmuje rézne
sektory, w ktérych prowadzone sg dziatania majace na celu dostosowanie i rozwoj kwalifikacji spoza systemow
os$wiaty i szkolnictwa wyzszego do ZSK. Ponizej przedstawione jest podsumowanie sektoréw, w ramach ktérych
prowadzone sg dziatania w ramach projektéw.

Zgodnie z zapisami PO WER, w okresie programowania planowane jest miedzy innymi opracowanie tgcznie 16
sektorowych ram kwalifikacji (dalej SRK) oraz wigczenie do ZSK 200 kwalifikacji spoza systeméw oswiaty i
szkolnictwa wyzszego. Dziatania te beda osiggane przez realizacje 5 projektow w dwoch wigzkach.

ZSK 1 ZSK 2 ZSK3 | ZSK 4 ZSK 5 Razem
Liczba 4 2 5 2 3 16
opracowanych
SRK
Liczba kwalifikacji | 55 50 60 15 20 200
wigczonych do
ZSK

Po zakonczeniu projektu ZSK 3, zaplanowana jest realizacja ostatniego — trzeciego projektu w ramach tej wigzki
(projekt ZSK 5)

Projekt wspierajgcy trzeci etap wdrazania ZSK (ZSK 5) obejmowaé bedzie dziatania stuzgce doskonaleniu
rozwigzan funkcjonujgcych w ZSK oraz korygowaniu tych elementéw, ktére nie spetnity swoich funkcji lub wymagajg
usprawnienia, jak réwniez biezgca ewaluacja i monitorowanie wdrazania ZSK, w tym wspieranie podmiotow,
podobnie jak w projektach wspierajgcych realizacje wczesniejszych etapow, w celu zapewnienia realizacji
wskaznikow zatozonych w priorytecie inwestycyjnym. Planowany okres realizacji projektu to 2021-2023 r.

W realizowanym réwnolegle projekcie ZSK 4 (druga wigzka) planowana jest kontynuacja interwencji wspierajgcych
wigczanie kwalifikacji przez ministrow wtasciwych, jak réwniez dziatania prowadzone na poziomie regionalnym.
Kontynuowane bedg prace dotyczace wigczania kwalifikacji z sektoréw innowacyjnych oraz takich, na ktére jest
zapotrzebowanie spoteczne. Ponadto, interwencja uwzglednia¢ bedzie wnioski z ewaluacji elementéw systemu
zaplanowanych w projekcie ZSK 3.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika
W podziale na: Ogotem w projekcie
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Kobiety Mezczyzn

1. Liczba wydanych Swiadectw i
certyfikatow nadawanych poza
S . 30 000
systemami oswiaty i szkolnictwa
wyzszego z przypisanym poziomem PRK

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:® . S
Ogotem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

1. Liczba kwalifikacji czastkowych spoza
systemu oswiaty i szkolnictwa wyzszego nd nd 60
wpisanych do ZRK

2. Liczba przygotowanych opiséw
kwalifikacji nadawanych poza systemami

oswiaty i szkolnictwa wyzszego nd nd 150
SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU
KRYTERIA DOSTEPU
Uzasadnienie:
Uzasadnienie:
Uzasadnienie:
Dziatanie 2.10.2 Wsparcie tworzenia sieci szkot ¢wiczen
DZIAL ANIE/PODDZIALANIE PO Dziatlanie 2.10 Wysoka jakos¢ systemu oswiaty

WER

3 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac lub ztagodzic.
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FISZKA KONKURSU

PODSTAWOWE INFORMACJE O KONKURSIE

Cel

szczegotowy Poprawa funkcjonowania i zwigkszenie wykorzystania systemu wspomagania szkot
PO WER, w zakresie kompetenciji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku
w ramach pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania

ktérego eksperymentalnego, wilasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy

realizowane zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.*

beda projekty

prioyet 10

inwestycyjny

Lp. konkursu FERSER R | I I vV | X

ogtoszenia konkursu

Planowany
miesigc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
rozpoczecia
naboru
wnioskéw o X
dofinansowanie
Tryb realizacji otwarty
konkursu (podzielony na X zamkniety
rundy)
Czy w ramach
konkursu bedag
wybierane TAK NIE X
projekty
grantowe?
Planowana 43 127 908,80 PLN
alokacja (PLN)
Wymagany wkfad wtasny beneficjenta
Minimalny udziat wkfadu wtasnego
TAK NIE X w finansowaniu wydatkow 0,00 %
kwalifikowalnych projektu
2. Wsparcie tworzenia sieci szkot ¢wiczen, w tym:
a. przygotowanie szkét do prowadzenia doskonalenia zawodowego nauczycieli w
ramach szkoét éwiczen,
Typ/typy
projektow . przygotowanie programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli,
jektd b t i 5w doskonaleni d ieli

przewidziane

do realizacji w
ramach
konkursu

c. szkolenia dla treneréw szkoét éwiczen z zakresu metod i form pracy dydaktycznej,

d. doskonalenie zawodowe nauczycieli w ramach szkét éwiczen z zakresu:
kompetenciji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie po rynku pracy
(ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezyki obce), nauczania eksperymentalnego,
whasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

4 Uruchomienie konkursu bedzie uzaleznione od zakoriczenia testowania modelu szkét éwiczen opracowanego

w ramach projektu pozakonkursowego Osrodka Rozwoju Edukaciji.
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ZAKLADANE EFEKTY KONKURSU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa wskaznika

Nazwa wskaznika W podziale na:

Ogotem w konkursie
Kobiety Mezczyzn

Liczba szkdt korzystajgcych z kompleksowego
modelu wspierania pracy szkoty dzieki wsparciu z 224
EFS.

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa wskaznika

Nazwa wskaznika W podziale na:

Ogoétem w konkursie
Kobiety Mezczyzn

Liczba szkét objetych  wsparciem w celu
przygotowania i doskonalenia  zawodowego
nauczycieli (szkota cwiczen) w zakresie okreslonym w
programie.
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SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTOW

KRYTERIA WARUNKUJACE (dotyczy konkurséw z etapem preselekcji)

Nie dotyczy

KRYTERIA DOSTEPU

1. Beneficjentem projektu jest podmiot publiczny bedacy organem prowadzgcym® (z wytgczeniem szkot
prowadzonych przez ministrow) szkoty® realizujgce podstawe programowg ksztatcenia ogdlnego z
wytgczeniem szkét dla dorostych?.

5 Organ prowadzacy - jednostka samorzadu terytorialnego, inna osoba prawna lub fizyczna odpowiedzialna za dziatalno$¢

osrodka wychowania przedszkolnego, szkoty lub placowki systemu oswiaty, zgodnie z art. 4, pkt 16 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. Prawo o$wiatowe.

6 Szkota w rozumieniu art. 2 pkt 2 i art. 14 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe.

7 Szkota dla dorostych — szkota, w ktorej stosuje sie odrebna organizacje ksztatcenia i do ktérej sg przyjmowane osoby majace

18 lat, a takze konczace 18 lat w roku kalendarzowym, w ktérym sg przyjmowane do szkoty, zgodnie z art. 18 ust. 1 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe.
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Uzasadnienie:

Kryterium ma na celu zapewnienie jak
najwyzszej jakosci pracy tworzonych
szkét  éwiczeh  przez  podmioty
realizujgce podstawe programowg
ksztatcenia ogdlnego. Wybdr szkoét
publicznych zagwarantuje realizacje
podstawy programowej ksztatcenia
ogodlnego, zapewni  powszechny
dostep i kadre pedagogiczng
posiadajgca odpowiednie
kwalifikacje.®  Ponadto realizacja
projektu przez organ prowadzacy
szkoty wdrazajgce podstawe
programowg ksztatcenia ogolnego
zapewni trwatos¢ projektu i
kontynuacje funkcjonowania
powstatych  szkét  cEwiczen  po
zakonczeniu projektu (patrz réwniez
kryterium dostepu nr 11).

Stosuje sie do typu/typow (nr)

2. Projekt jest realizowany w partnerstwie ze szkotg wyzszg w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz
Z co najmniej jednym organem (z wytgczeniem szkot prowadzonych przez ministréw) prowadzgcym co
najmniej jedng placéwke os$wiatowg taka jak: biblioteka pedagogiczna, poradnia psychologiczno-
pedagogiczna, placoéwka doskonalenia nauczycieli

Uzasadnienie:

Realizacja projektow partnerskich
wptynie pozytywnie na budowanie
sieci wspotpracy pomiedzy organami
prowadzgcymi i szkotami z obszaru
jednego wojewddztwa, co przyczyni
sie do uzyskania efektu synergii
i zapewnienia wymiany doswiadczen
i dobrych praktyk.

Wspétpraca z organem prowadzacym
co najmniej jedng  placowke
oswiatowg takg jak: biblioteka
pedagogiczna, poradnia
psychologiczno-pedagogiczna,

placowka doskonalenia nauczycieli
ma na celu zapewnienie tworzonej
szkole ¢wiczen wsparcia specjalistow
z placowki doskonalenia nauczycieli.
Ponadto, kryterium ma na celu
zapewnienie szkotom wspieranym
przez szkote cCwiczen rzetelnej
diagnozy potrzeb oraz pomocy we
wdrazaniu zmian stuzgcych poprawie
jakosci ich pracy. Wybrane przez
szkote ¢éwiczen placowki bedag
zobowigzane do wspotpracy ze szkotg
¢éwiczeh w zaplanowaniu a nastepnie
przeprowadzeniu dziatan
wspierajgcych, ktore beda

Stosuje sie do typu/typow (nr)

8 Kwalifikacje okreslone przepisami ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2014 r. poz. 191, z pézn.
zm.) oraz rozporzadzenia Ministra Edukaciji Narodowej w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli.
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uwzglednia¢ indywidualne potrzeby
danej szkoly oraz ktére beda
elementem realizowanego przez
placowke programu wspomagania
szkoty. Rolg szkoty wyzszej jako
partnera w projekcie bedzie
wieloaspektowe wspieranie szkoty
éwiczen. Angazowanie szkot
wyzszych w proces tworzenia i
funkcjonowania szkét ¢wiczen — ze
wskazaniem ich roli jako bardzo
istotnej - zostalo potwierdzone w
trakcie realizaciji projektu
pozakonkursowego w ramach tego
typu operaciji.

Organizowanie procesu
wspomagania szkét, polega na
zaplanowaniu i  przeprowadzeniu

dziatan majgcych na celu poprawe
jakosci pracy szkoty w zakresie przez
nig wskazanym wynikajgcym z
potrzeb szkoty®

Szkota ¢wiczeh bedzie miejscem
prowadzenia etapu praktycznego w
procesie doskonalenia zawodowego
nauczycieli/ksztatcenia studentéw, tj.
bedg tam realizowane wspdlnie z
instytucjami  wspomagania/szkotami
wyzszymi  zajecia  umozliwiajgce
praktyczne poznanie lub wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan
dydaktycznych lub organizacyjnych,
prze¢wiczenie nowych form i metod
pracy nauczycieli, dyrektoréw szkot.

3. Do dofinansowania zostang wybrane 32 projekty, po dwa najlepsze w kazdym wojewddztwie,
okreslonym jako obszar. W ramach kazdego projektu utworzona zostanie jedna szkota ¢wiczen. Do
dofinansowania wybrane zostang dwa, najwyzej ocenione projekty w danym obszarze (wojewddztwie):

1. wojewodztwo dolnoslgskie

2. wojewoddztwo kujawsko-pomorskie
3. wojewodztwo lubelskie

4. wojewddztwo lubuskie

5. wojewddztwo t6dzkie

6. wojewodztwo matopolskie

7. wojewddztwo mazowieckie

8. wojewddztwo opolskie

9. wojewddztwo podkarpackie

10. wojewodztwo podlaskie

11. wojewddztwo pomorskie

12. wojewoddztwo Slaskie

13. wojewddztwo Swietokrzyskie

14. wojewddztwo warminsko-mazurskie

9 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j:

—  z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz. 1591). z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie
szczegdlowych zasad dzialania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych (Dz. U. poz. 199),

—  zdnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. poz. 369).
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15. wojewodztwo wielkopolskie

16. wojewodztwo zachodniopomorskie

Dany projekt obejmuje obszar wytgcznie jednego wojewddztwa.

Jeden organ prowadzgcy moze otrzymac dofinansowanie tylko jednego projektu.

Kryterium ma na celu wylonienie
wylgcznie dwoéch projektow, najwyzej
ocenionych, w danym wojewodztwie,
ktére zaktadaty bedg utworzenie po
jednej szkole c¢wiczen. Pozwoli to
zainaugurowa¢ w ramach konkursu
funkcjonowanie szkot éwiczen w
kazdym wojewddztwie i osiggngé
efekt przewidzianej w tym typie
operacji interwencji w  postaci
utworzenia i objecia wsparciem 32
szkot Ewiczen, ktére stuzy¢ beda
przygotowaniu i doskonaleniu
zawodowemu nauczycieli. w
przypadku uzyskania przez wiecej niz
jeden projekt takiej samej liczby
punktéw, Instytucja Ogtaszajgca
Konkurs (IOK), kierujac sie zasadg

réwnego traktowania
wnioskodawcow, ustali reguty
pozwalajgce na wytonienie wniosku
o dofinasowanie, ktory uzyska
dofinansowanie. Zasady te stanowi¢
Uzasadnienie: beda zalgcznik do  regulaminu Stosuje sie do typu/typow (nr)
konkursu.

Tworzone w ramach jednego projektu
dwie szkoty  ¢éwiczenh muszg
funkcjonowa¢ na obszarze jednego
wojewoddztwa. Nie dopuszcza sie
mozliwosci realizacji projektéw, w
ktorych tworzone szkoty Ccwiczen
zrzeszatyby podmioty z rdznych
wojewodztw.

Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie
polityki spéjnosci finansowanych w
perspektywie  finansowej  2014—
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475) tres¢ wniosku o dofinansowanie
w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub
poprawiana w zakresie okreslonym w
regulaminie konkursu.

4,

Projekty konkursowe zakfadajg utworzenie i prowadzenie szkdt éwiczen, z wykorzystaniem rozwigzan
wypracowanych w ramach projektu pozakonkursowego pt. ,Wspieranie tworzenia szkét Ewiczen”
realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji. Projekt konkursowy zaktada obligatoryjnie realizacje

dziatan ukierunkowanych na przygotowanie, utworzenie i wspieranie szkoty éwiczen, obejmujgcych:

a) diagnoze potrzeb szkét objetych wsparciem w ramach szkoty éwiczen.
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b) szkolenia dla treneréw oraz kadry pedagogicznej szkét éwiczen z zakresu metod i form pracy

dydaktycznej,

a) prowadzenie dziatan szkoly ¢wiczen, w tym prowadzenie szkolen i doskonalenia praktycznego dla
czynnych zawodowo nauczycieli z zakresu rozwijania kompetencji kluczowych dla uczniéw, ksztatcenia
praktycznego studentdéw kierunkéw pedagogicznych z wykorzystaniem materiatdw dydaktycznych i
metodycznych wspomagajgcych doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz praktyczne przygotowanie
studentow w ramach szkét cwiczen.

Szczegodtowo opisane rozwigzania wypracowane w ramach projektu pozakonkursowego pt. ,Wspieranie
tworzenia szkét éwiczen” realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukaciji, stanowi¢ beda zatgcznik do
regulaminu konkursu. Beneficjent gwarantuje zachowanie zgodnosci z projektu zawartym w regulaminie
,,Modelem szkét cwiczen”.

Uzasadnienie:

Jedynie projekty obejmujace
wszystkie wskazane dziatania
(komplementarnosé wsparcia)
zapewnig osiggniecie
zaplanowanych rezultatow w postaci
utworzenia i funkcjonowania szkot
¢wiczeh oraz wdrozenia ich do
systemu edukacji.

Wsparcie szkot, o ktérym mowa w lit.
a rozumiane jest jako: diagnoza
potrzeb danej szkoty, dobdr tematyki
oraz odpowiednich form i metod
pracy szkoty ¢&wiczen, ewaluacja
prowadzonych dziatan, realizowane
we wspotpracy szkoty ¢wiczen lub
placowki doskonalenia nauczycieli,
lub poradni psychologiczno-
pedagogicznej, lub biblioteki
pedagogicznej.  Adresatami  tak
rozumianego wsparcia sg zaréwno
dyrektorzy i nauczyciele szkoty
¢wiczen/szkot wspotpracujgcych, jak i
innych szkot, ktore bedg
zainteresowane  korzystaniem z
oferty szkdt c¢Ewiczen Ilub zostaty
zaproszone przez kuratorium o$wiaty
czy organ prowadzacy.

Model szkoly ¢wiczen” bedzie
zawierat informacje dot. organizacji,
form i metod pracy szkoly ¢wiczen
oraz szkoét wspotpracujgcych, zadan
poszczegdlnych instytucji biorgcych
udziat w pracach szkoly ¢éwiczen,
kryteria wyboru szkoty na szkote
¢wiczeh. Bedzie takze wskazywat
niezbedne kompetencje treneréw i
kadry pedagogicznej szkot éwiczen,
baze i wyposazenie szkét cwiczen, w
tym wyposazenie 4 pracowni
przedmiotowych.

Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie

Stosuje sie do typu/typow (nr)
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polityki spojnosci finansowanych w
perspektywie  finansowej 2014—
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475) tres¢ whniosku o}
dofinansowanie w czesci dotyczgcej
spetniania  kryterium moze by¢
uzupetniana lub poprawiana w
zakresie okre$lonym w regulaminie
konkursu.

5. Szkoly ¢wiczen utworzone w ramach projektu obejmg swoim oddziatywaniem nauczycieli z minimum 7
szkdt, z czego przynajmniej dwie szkoty bedg pochodzity z terendw wiejskich, gmin miejsko-wiejskich

lub gmin wiejskich.

Uzasadnienie:

Okreslona minimalna liczba szkét
planowanych do objecia wsparciem w
ramach jednej szkoty éwiczen sprzyja
zapewnieniu dostosowania wsparcia
do indywidualnych wymogow szkot
oraz tworzeniu i prowadzeniu sieci
wspotpracy nauczycieli zatrudnionych
w tych szkotach. Minimum 2 szkoty z
wymienionych 7 muszg byc¢
zlokalizowane na terenach wiejskich.
Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie
polityki spoéjnosci finansowanych w
perspektywie  finansowej  2014—
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475) tre$¢ wniosku o dofinansowanie
w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub
poprawiana w zakresie okreslonym w
regulaminie konkursu.

Stosuje sie do typu/typow (nr)

6. Minimalna liczba godzin wsparcia udzielonego w ramach nowopowstatej szkoty ¢wiczen — ni

mniejsza niz 200 h w ciggu trwania projektu.

e moze by¢

Uzasadnienie:

Kryterium ma na celu zapewnienie jak
najefektywniejszego  wykorzystania
nowopowstatych szkét cEwiczen i
przetestowania idei ich
funkcjonowania na jak najwiekszej
prébie odbiorcow wsparcia. Zakres
wsparcia okreslony liczbg 200 godzin
zostanie doprecyzowany w
regulaminie konkursu.

Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie
polityki spéjnosci finansowanych w
perspektywie  finansowej  2014-
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475) tre$¢ wniosku o dofinansowanie
w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub
poprawiana w zakresie okreslonym w
regulaminie konkursu.

Stosuje sie do typu/typow (nr)

7. Okres realizacji projektu wynosi maksymalnie 24 miesigce.
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Uzasadnienie:

Okres 24 miesiecy jest optymalny dla
realizacji zaktadanych przedsiewziec.

Stosuje sie do typu/typdw (nr)

8. Projektodawca jest zobowigzany do wskazania w sktadanym wniosku o dofinansowanie, ktéra szkota /
szkoty bedzie tworzyta szkote ¢wiczen oraz do przedstawienia wstepnej diagnozy mocnych stron i
potrzeb przysztej szkoty cwiczeh. W przedmiotowej diagnozie Projektodawca wskazuje potencjat szkoty
/ szkét do petnienia funkcji szkoty ¢wiczen zaréwno od strony technicznej, jak i metodycznej (wraz z
potencjatem kadry pedagogicznej) oraz obszary potrzeb szkoty / szkét w zakresie poszerzenia jej / ich
bazy (plany w zakresie wyposazenia szkét w pracownie przedmiotowe, odpowiadajgce potrzebom szkoly
i sposobami wykorzystania pracowni w ramach dziatania szkoty éwiczen), gwarantujgce realizacje
projektu konkursowego. Sposéb wyboru szkoly bedzie zgodny z modelem opracowanym w ramach
projektu pozakonkursowego przez Osrodek Rozwoju Edukacji — model stanowit bedzie zatgcznik do
regulaminu konkursu.

Uzasadnienie:

Kryterium ma za zadanie umozliwic¢
Instytucji  Organizujgcej  Konkurs
ocene potencjatu szkoly / szkot,
ktora/e maljg stac sie szkotg cwiczen
zaréwno w aspekcie technicznym, jak
i metodycznym oraz ocene
zasadnosci  dziatan i kosztow
przewidzianych w ramach sktadanego
wniosku o dofinansowanie. Diagnoza
mocnych stron i potrzeb szkoty / szkét
bedzie dokonywana na podstawie
zatozen dotyczacych szkot Ewiczen
wypracowanych w ramach projektu
pozakonkursowego  realizowanego
przez ORE.

Szkota ¢wiczen nie musi znajdowaé
sie fizycznie w jednym budynku szkoty
i by¢ tozsama z jedng szkotg. Szkote
¢wiczen moze tworzy¢ kilka szkét
stale ze sobg wspotpracujgcych, dla
ktéorych  zostata  przeprowadzona
diagnoza mocnych stron i potrzeb
wraz z planem pracy szkoty i
podziatem funkgciji i zadan (np. istnieje
mozliwo$¢ funkcjonowania réznych
pracowni w réznych szkotach Ilub
podziat typow wsparcia miedzy szkoty
zgodnie z posiadanym przez nie
potencjatem kadry pedagogicznej i
potencjatem techniczno-
organizacyjnym). Projektodawca jest
zobowigzany do precyzyjnego
wskazania we wniosku 0
dofinansowanie, jaka szkota / szkoty
bedg tworzy¢ szkole <¢wiczen i
przedstawi¢ diagnoze jej / ich
mocnych stron i potrzeb.

Stosuje sie do typu/typow (nr)

9. Maksymalna warto$¢ projektu nie przekracza 1 347 747,00 PLN.

Uzasadnienie:

Maksymalna warto$¢ projektu stanowi
iloraz alokacji przewidzianej na dany
konkurs w odniesieniu do
zaplanowanej liczby projektow

Stosuje sie do typu/typéw (nr)
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zaktadajgcych  utworzenie  jednej
szkoly  ¢wiczen na  podstawie
szacowanego przez IP kosztu ich
utworzenia.

10. Projektodawca jest zobowigzany do zapewnienia funkcjonowania w ramach szkoty éwiczen minimum
czterech pracowni: jednej jezykowej, jednej matematycznej, jednej przyrodniczej i jednej ICT, przy czym
intensywnos$¢ wykorzystania kazdej z nich moze by¢ zréznicowana.

Uzasadnienie:

Kryterium to ma zapobiec sytuacji, w
ktorej utworzona w ramach projektu
pracownia pozostawataby
niewykorzystana w ramach
funkcjonujacej szkoty cwiczen.
Wykorzystanie pracowni uzaleznione
jest od konkretnych potrzeb szkét
objetych wsparciem szkoty éwiczen,
jednakze Projektodawca ma
obowigzek zapewni¢ réznorodnos$é
tematyczng wsparcia.

Szczegdtowo opisane rozwigzania
dotyczgce sposobu organizacji i
funkcjonowania pracowni oraz
procentowego wymiaru czasu
wykorzystania wszystkich pracowni
zostang wypracowane w ramach
projektu  pozakonkursowego  pt.
~WVspieranie tworzenia szkét cwiczen”
realizowanego przez Osrodek
Rozwoju Edukacji i stanowi¢ bedg
zatgcznik do regulaminu konkursu.

Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie
polityki spéjnosci finansowanych w
perspektywie  finansowej  2014—
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475) tres¢ wniosku o dofinansowanie
w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub
poprawiana w zakresie okreslonym w
regulaminie konkursu.

Stosuje sie do typu/typow (nr)

11. Projektodawca zobowigzuje sie do prowadzenia szkoty éwiczen po zakonczeniu realizacji projektu przez

minimum 5 lat. Prowadzenie szkoty ¢wiczenh po zakonczeniu realizacji projektu oznacza zapewnienie:

a. finansowania funkcjonowania szkoty éwiczen;
b. diagnozy potrzeb szkdt i zaplanowanie dziatan wspierajgcych odpowiadajgcych na indywidualne
potrzeby danej szkoty. Na podstawie wskazanej diagnozy szkota ¢wiczen wigcza corocznie do sieci
wsparcia kolejne szkoty;
C. wspotpracy szkoty ¢éwiczen z placéwka doskonalenia nauczycieli lub poradnig psychologiczno-
pedagogiczng lub bibliotekg pedagogiczng

d. udzielenia rocznie min. 50 godzin wsparcia.

Uzasadnienie:

Celem kryterium jest zapewnienie
trwatosci utworzonych w ramach
projektéw szkét ¢wiczen i unikniecie
sytuacji, w ktérej szkota cEwiczen
funkcjonowataby tylko w okresie
realizacji projektu. Zakres wsparcia
okreslony liczbg 50 godzin zostanie

Stosuje sie do typu/typow (nr)
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doprecyzowany w regulaminie
konkursu.

Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programow w zakresie
polityki spoéjnosci finansowanych w
perspektywie  finansowej  2014-
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475) tre$¢ wniosku o dofinansowanie
w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub
poprawiana w zakresie okreslonym w
regulaminie konkursu.

12. Wypracowane przez Projektodawce wiasne programy nauczania, obudowy dydaktyczne, materiaty
szkoleniowe dla nauczycieli itp. bedg udostepnione na licencji Creative Commons Uznanie Autorstwa
lub innej, kompatybilnej wolnej licencji na nieograniczone, nieodptatne i niewytgczne korzystanie z tych
zasobdéw oraz ich ewentualnych opracowan.

Uzasadnienie:

Kryterium ma na celu zapewnienie
rownego dostepu do zasobow
wypracowanych w ramach interwenciji
wszystkim Zainteresowanym
podmiotom.

Powstate w ramach projektu utwory
bedg zgodne z koncepcjg otwartych
zasobow edukacyjnych i zostang
udostepnione na licencji Creative
Commons Uznanie Autorstwa lub
innej wolnej licenciji na
nieograniczone, nieodptatne i
niewylgczne korzystanie z tych
zasobéw oraz ich ewentualnych
opracowan.

Wszystkie wypracowane w projektach
zasoby bedg publikowane na stronach
Whnioskodawcy oraz Osrodka
Rozwoju Edukacji www.ore.edu.pl
oraz portalach zarzadzanych przez
ORE np. www.doskonaleniewsieci.pl.
Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie
polityki spéjnosci finansowanych w
perspektywie  finansowej  2014—
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475) tre$¢ wniosku o dofinansowanie
w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium moze by¢ uzupetniana lub
poprawiana w zakresie okreslonym w
regulaminie konkursu.

Stosuje sie do typu/typow (nr)

KRYTERIA PREMIUJACE

1. Projekt przewiduje realizacje w ramach szkoty
¢wiczen ksztalcenia praktycznego dla studentow

kierunkow

nauczycielskich, ktoérzy otrzymali

WAGA
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wsparcie w projektach wybranych w konkursie
"Programy ksztatcenia nauczycieli".

Takie dziatanie wzbogaci przysztych
nauczycieli o wiedze i umiejetnosci z
zakresu innowacyjnych metod
ksztatcenia. Beneficjent, w celu
realizacji ksztatcenia praktycznego dla
studentéw kierunkéw nauczycielskich
zobowigzuje sie do nawigzania
wspotpracy z uczelniami
Uzasadnienie: prowadzgcymi ksztatcenie studentow
w tym zakresie, w szczegdlnosci z
uczelniami, ktore uzyskaty
dofinansowanie na realizacje
projektéw w Dziataniu 3.1 PO WER
Kompentencje w szkolnictwie
wyzszym, W konkursie "Programy
ksztatcenia nauczycieli".

Stosuje sie do typu/typéw (nr)

2. Objecie wsparciem minimum 1 szkoty lub placowki
integracyjnej lub specjalnej.

WAGA

10

Kryterium ma na celu premiowanie
projektéw, ktére uwzglednig potrzeby i
specyfike  funkcjonowania  szkot
specjalnych lub integracyjnych i
obejmg wsparciem w ramach szkoty
¢wiczen  minimum  jedng takg
placowke.

Uzasadnienie:

Stosuje sie do typu/typow (nr)

3.  Whnioskodawca zaangazuje do projektu
akredytowang placéwke doskonalenia nauczycieli.

WAGA

15

Kryterium ma na celu zapewnienie jak
najwyzszej jakosci diagnoz potrzeb
szkot objetych wsparciem w ramach
szkoty ¢wiczen.

Akredytacja jest przyznawana
publicznym i niepublicznym
placowkom, ktore dziatajg w oparciu o
rozporzadzenie Ministra Edukac;ji
Narodowej z dnia 29 wrzes$nia 2016 r.
w sprawie placéwek doskonalenia
Uzasadnienie: nauczycieli (Dz. U. poz. 1591).
Akredytacje przyznaje kurator
oswiaty, zgodnie z zapisami art. 77a
ustawy o] systemie oswiaty.
Szczegotowe  warunki i tryb
przyznawania akredytacji zostaty
okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20
grudnia 2003 r. w sprawie akredytacji
placowek doskonalenia nauczycieli
(Dz. U. nr 227,poz. 2248, z p6zn. zm.)

Stosuje sie do typu/typow (nr)

4. Siedziba organu prowadzgcego znajduje sie w miescie,
ktére zostatlo objete Pakietem dla Srednich miast

WAGA
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realizowanym w ramach  Strategi na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR).

Pakiet dla srednich miast jest jednym
z punktow realizacji Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) i
dotyczy miast powyzej 20 tys.
mieszkancéw oraz miast powyzej 15
tys. mieszkancow bedacych stolicami
powiatbw z wytgczeniem miast
wojewddzkich — obecnie jest to 255
miejscowosci w  catej Polsce.
Szczegdlnego wsparcia potrzebujg
122 osrodki miejskie zidentyfikowane
w ramach analiz Polskiej Akademii Stosuje sie do typu/typéw (nr) 2
Nauk sporzadzanych na potrzeby
SOR, ktére najbardziej tracg funkcje
spofeczno-gospodarcze. Pakiet
obejmuje  wiele réznorodnych i
wzajemnie uzupetniajgcych sie
narzedzi, w kolejnych latach planuje
sie rozszerzanie Pakietu o kolejne
inicjatywy.

Listy miast stanowi¢ beda zatgczniki
do regulaminu konkursu.

5. Projekt jest realizowany w partnerstwie z instytucjg
kultury, prowadzgcg dziatania edukacyjne, w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o WAGA 5
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(Dz.U. 1991 Nr 114 poz. 493).

Kryterium ma na celu premiowanie
projektéw, w  ktérych zatozono
partnerstwo z instytucjg kultury. Takie
dziatanie wzbogaci projekt o wiedzg i
umiejetnosci z zakresu innowacyjnych Stosuje sie do typu/typéw (nr) 2
metod  ksztalcenia, prowadzenia
zajec¢, ktére moga zaoferowac wiasnie
instytucje kultury.

KRYTERIA STRATEGICZNE (dotyczy konkurséw z etapem oceny strategicznej)

Nie dotyczy

ELEMENTY KONKURSU (weryfikacja fiszki projektowej, preselekcja, ocena formalna, ocena merytoryczna,
ocena formalno-merytoryczna, ocena strategiczna)

1.  Ocena merytoryczna

2. Negocjacje




Dziatanie 2.11 Prowadzenie i rozwdj Zintegrowanego Rejestru

Kwalifikacji

DZIALANIE PO WER Dziatanie 2.11 Zapewnienie funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Prowadzenie i rozwdj Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji

Cel szczegétowy PO
WER, w ramach
ktérego projekt

bedzie realizowany

Zapewnienie funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji zawierajgcego
wszystkie petne kwalifikacje w ramach PI 10iii PO WER

Priorytet inwestycyjny

PRIORYTET INWESTYCYJNY 10l Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie¢ przez cate
zycie o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup
wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz
promowanie elastycznych Sciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i
potwierdzanie nabytych kompetencji

Typ/typy projektéw
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Prowadzenie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikaciji:

a) dokonywanie wpiséw dotyczgcych ustanowionych kwalifikacji na podstawie decyzji
wiasciwego ministra,

b) dokonywanie zmian we wpisach dotyczacych kwalifikacji,

¢) dokonywanie wpisow dotyczgcych instytucji certyfikujgcych i zapewniajgcych jakosc
kwalifikacji,

d) dokonywanie zmian we wpisach dotyczgcych instytucji certyfikujacych i zapewniajacych
jakosc¢ kwalifikacji,

e) prowadzenie portalu ZRK, stanowigcego element portalu ZSK, w tym zapewnienie
tgcznosci systemu ZRK z systemami poszczegodlnych resortow.

Cel gtéwny projektu

Zapewnienie funkcjonowania i rozwoju Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, w tym
portalu Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.

Kamienie milowe
projektu?®

1. Pojawienie sie w ZRK kroétkich charakterystyk pierwszych stu kwalifikacji petnych
ze szkolnictwa wyzszego w jezyku polskim oraz przygotowanie ich wers;ji
anglojezycznych (czerwiec 2019)

10 Zgodnie z podrozdziatem 5.2.1 Polityka spéjnosci rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa z dnia 21 maja
2014 r. przedsiewziecia o dtugim horyzoncie czasowym realizacji musza by¢ dzielone na krotkie etapy, ktérych realizacja bedzie
uzalezniona od osiggnigcia rezultatéw zatozonych na wczesniejszym etapie (kamieni milowych).
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2. Pojawienie sie informacji o kwalifikacjach z ZRK (po polsku i po angielsku) na
portalu ERK (wrzesien 2019)

3. Uruchomienie zmodernizowanej wersji SI ZRK (marzec 2020)

4. Uruchomienie dodatkowych funkcjonalnosci dotyczacych kwalifikacji, w
szczegolnosci dla ministerstw, w tym pojawienie sie w ZRK dodatkowych
informacji dotyczgcych losow zawodowych absolwentéw, ktorzy uzyskali
kwalifikacje petne ze szkolnictwa wyzszego (kwiecien 2020)

Podmiot zgtaszajgcy
projekt!?

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcg

Instytut Badan Edukacyjnych

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktéry
bedzie
wnioskodawcg!?

Art. 89 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji przewiduje powierzenie przez
Ministra Edukacji Narodowej (ministra koordynatora ZSK) wybranych dziatan dotyczgcych
wspierania i monitorowania rozwoju ZSK Instytutowi Badan Edukacyjnych.

Zgodnie z ustawg, Instytut Badan Edukacyjnych zastgpi Polskg Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci w roli podmiotu prowadzgcego Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji w
ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o zmianie
ustawy o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020 oraz niektérych innych ustaw).

Przejecie rejestru przez IBE, zgodnie z zapisami ustawy nastgpi od 1 stycznia 2018 r.
Odpowiednie procedury dotyczgce tego procesu sg obecnie realizowane .

Czy projekt bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK NIE NIE

Podmioty, ktére beda
partnerami
w projekcie
i uzasadnienie ich
wyboru®®

Nie dotyczy.

Czy projekt bedzie
projektem
grantowym?

TAK NIE NIE

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie
(kwartat albo miesigc
oraz rok)

IV kw. 2017

1w przypadku opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez IP, podmiotem zgtaszajacym projekt jest IP. W przypadku
opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez |1Z nalezy wpisa¢ nazwe podmiotu, ktéry zgtosit projekt do 1Z.

12wy szczegolnosci w swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o0 zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. poz. 1146, z p6zn. zm.) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spojnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektow Umowy Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.

13 Wypehic¢ w przypadku projektu realizowanego w partnerstwie. W przypadku, gdy nie sg znane konkretne podmioty, ktore bedg
partnerami w projekcie, nalezy wpisa¢ pozgdane cechy partneréw oraz uzasadni¢ wskazanie okreslonych cech.
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Przewidywany okres | Data rozpoczecia 01.2018 Data zakonczenia 06. 2020
realizacji projektu (miesigc oraz rok) (miesigc oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogotem (PLN)

w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 ogotem

0 0 8 500 000 8 000 000 3 600 000 20 100 000

Szacowany wktad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK 0 (PLN) NIE X

Szacowany wkfad UE (PLN)

16 940 280,00 PLN

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym?4

Umowa Partnerstwa'® przewiduje mozliwo$¢ realizacji projektow w trybie pozakonkursowym, m.in. jezeli: wystepuje
prawny obowigzek realizacji okreslonych zadan przez dany podmiot lub grupe podmiotéw, wynikajgcych z przepiséw
prawa lub dokumentow strategicznych, w szczegdlnosci w przypadku wystgpowania monopolu kompetencyjnego.
Przedmiotowy projekt spetnia powyzsze warunki realizacji w trybie pozakonkursowym.

Realizacja projektu wpisuje sie w szerszy kontekst podejmowanych przez Polske i inne kraje europejskie zmian
zwigzanych z kwalifikacjami. Zaleceniem Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie
ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie (aktualnie Zalecenie Rady z dnia 22
maja 2017 r. w sprawie europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie) opracowanie przez kraje
europejskie krajowych ram kwalifikacji, ktore miatyby by¢ pordwnywalne z Europejskg Ramg Kwalifikacji. Dzigki
odniesieniu krajowych ram kwalifikacji do Europejskiej Ramy Kwalifikacji mozliwe jest porownywanie kwalifikacji
zdobytych w réznych panstwach. Przyjete rzgdowe dokumenty strategiczne!® méwig wprost o wdrazaniu ramy
kwalifikacji oraz rozwigzan integrujgcych krajowy system kwalifikacji dla wiekszej efektywnosci realizacji polityki na
rzecz uczenia sie przez cate zycie w Polsce.

Ze wzgledu na systemowy charakter wdrazania Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz integracji réznych elementéw
krajowego systemu kwalifikacji na poziomie administracji centralnej nie jest mozliwa efektywna realizacja tego
procesu w ramach kilku instytucji. Instytut Badan Edukacyjnych poprzez realizacje trzech projektéw systemowych
dotyczacych budowy i wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, przy Scistej wspétpracy z szerokim gronem
interesariuszy, uzyskat unikatowy potencjat kompetencyjny. Potencjat ten jest obecnie wykorzystywany przy
realizacji projektu pozakonkursowego dotyczgcego wspierania rozwoju ZSK, na poziomie administracji centralnej
oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajagcych jakosSc.

14w szczegolnosci w swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. poz. 1146, z p6zn. zm.) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spojnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektow Umowy Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.

15 Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Programowanie perspektywy finansowej na lata 2014-2020 — Umowa Partnerstwa,
2014, s. 235

16 Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030; Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo.
Konkurencyjna gospodarka. Sprawne panstwo; Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki; Strategia Rozwoju

Kapitatu Ludzkiego; Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego; Perspektywa uczenia sie przez cate zycie; Krajowy Program
Reform 2014/2015.
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Zgodnie ze zmiang ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Instytut Badar Edukacyjnych od stycznia 2018
r. przejmie od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci prowadzenie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.
Instytut Badan Edukacyjnych zostat réwniez wskazany jako jeden z gtdéwnych typow beneficjentow w Priorytecie
Inwestycyjnym 10iii PO WER.

Stownik podstawowych poje¢ i skrotow Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji uzytych w fiszce:

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) — wyodrebniona cze$¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktérej
obowigzujg okreslone w ustawie standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady wigczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a takze zasady i standardy certyfikowania kwalifikacji
oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) — rejestr publiczny ewidencjonujgcy kwalifikacje witaczone do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji.

Kwalifikacja — okreslony zestaw efektéw uczenia sie (zgodnych z ustalonymi standardami), ktérych osiagniecie
zostato formalnie potwierdzone przez upowazniong instytucje.

Polska rama kwalifikacji (PRK) — opis krajowej struktury pozioméw kwalifikacji w ZSK.

Minister koordynator ZSK — minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania wykonuje zadania ministra
koordynatora Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Minister wtasciwy — wg ustawy o ZSK minister kierujgcy dziatem administracji rzgdowej jest wtasciwy w sprawach
wigczania do ZSK kwalifikacji uregulowanych i rynkowych nalezacych do dziatu, ktérym kieruje oraz w sprawach
dotyczacych funkcjonowania tych kwalifikacji w ZSK, w tym nadzoru nad walidacja, certyfikowaniem i zapewnianiem
jakosci.

Instytucja certyfikujagca (IC) — podmiot, ktory uzyskat uprawnienia do certyfikowania, tzn. do nadawania
okreslonych kwalifikacji wigczonych do ZSK.

Podmiot zewnetrznego zapewniania jakosci (PZZJ) — instytucja, ktérej minister wtasciwy powierzyt funkcje
zewnetrznego zapewniania jakosci wobec instytucji certyfikujgce;.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) jest cze$cig Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK). Na mocy ustawy
zostaty utworzone m. in Polska Rama Kwalifikacji oraz Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji. Poprzez ich utworzenie
nadawanie kwalifikacji w Polsce ujeto w jednym systemie, do ktérego bedg mogly takze zosta¢ wigczone kwalifikacje
nabywane w drodze uczenia sig¢ nieformalnego i pozaformalnego. Takie rozwigzanie pozytywnie wplynie na
realizacje polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie.

W ZRK znajdujg sie informacje o kwalifikacjach wtaczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Zakres
informacji o kwalifikacjach rynkowych, ktére beda ujete w Rejestrze okresla art. 83 ustawy o ZSK. Poprzez fakt
zagregowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji informacji o kwalifikacjach, ktéore mozna zdoby¢ w ramach
réznych sposobdw uczenia sie, Rejestr stanie sie gldwna platformg informacyjna o kwalifikacjach w Polsce. IBE, od
stycznia 2018 r. stanie sie instytucjg pierwszego wyboru, do ktérego bedg zwracaty sie rézne instytucje lub osoby
z pytaniami dotyczgcymi ZRK. Grupy osob zainteresowanych informacjami zawartymi w ZRK to np. uczniowie,
pracobiorcy, pracodawcy, nauczyciele, doradcy zawodowi, administracja panstwowa, jednostki samorzgdu
terytorialnego, organizacje pracodawcéw, zwigzki zawodowe, izby gospodarcze, itd. Podmiot prowadzacy rejestr
jest naturalnym punktem kontaktowym dla tych grup.

Zgodnie z ustawg o ZSK, instytucje zainteresowane wigczeniem kwalifikacji do ZSK oraz instytucje zainteresowane
petnieniem funkcji instytucji certyfikujgcej bgdz podmiotu zewnetrznego zapewniania jakosci, bedg skiladaty za
posrednictwem IBE wnioski do ministra wtasciwego dla danej kwalifikacji. IBE po dokonaniu oceny formalnej bedzie
przekazywat te wnioski wtasciwym ministrom do rozpatrzenia. Bedzie réwniez wspomagat podmioty wnioskujgce w
okresleniu ministra, do ktérego nalezy skierowa¢ wniosek o wigczenie kwalifikacji. Dziatania te bedg
komplementarne do zadan realizowanych przez IBE w ramach projekiéw pozakonkursowych, ktérych celem jest
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wspieranie rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym zadan powierzonych IBE przez ministra-
koordynatora ZSK.

Obecnie w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji znajduje sie informacja o wszystkich kwalifikacjach petnych, jednak
zakres dostepnej informacji w przypadku kwalifikacji ze szkolnictwa wyzszego jest ograniczony. Kwalifikacje nie sg
pogrupowane, co moze utrudnia¢ odbiorcom znalezienie takich kwalifikacji, ktére sg dla nich interesujace.
Kwalifikacje w rejestrze nie sg ze sobg powigzane, co nie daje mozliwosci wskazywania sciezek uzyskiwania
kwalifikacji w oparciu o wigzki kwalifikacji bazujgcych na sobie. Dane o kwalifikacjach nie uwzgledniajg rowniez
dualnych zapiséw w j. angielskim. W ramach planowanej interwenciji planowane jest zwiekszenie jakosci zasobow
rejestru, poprzez uzupetnienie informacji o zakresie kwalifikacji petnych ze szkolnictwa wyzszego, mozliwo$c
grupowania i fatwiejszego identyfikowania kwalifikacji, mozliwos¢ powigzania kwalifikacji poprzedzajgcych i
nastepujgcych, wprowadzenie czesci opisow kwalifikacji w j. angielskim a takze rozwoj narzedzi informatycznych
skierowanych do réznych grup interesariuszy korzystajgcych ze Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

Rozwdj i prowadzenie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji:

1. Zmiany biezace w Systemie Informatycznym ZRK (S| ZRK) w tym, usuniecie zidentyfikowanych usterek, stata
obstuga programistyczna

2. Wspodipraca z Ministerstwem Cyfryzacji w zakresie wprowadzania rozwigzan rejestru zgodnych z tworzong
politykg panstwa

3. Modernizacja systemu informatycznego ZRK wynika z dwoch przestanek. Pierwsza to zebrane uwagi i
dosdwiadczenia interesariuszy na temat rejestru, systemu skfadania wnioskéw, przeglagdania zgromadzonych
danych, a druga to dodanie nowych funkcjonalnosci wynikajgcych z zebranych doswiadczen i obserwowanych
dobrych praktyk krajowych i miedzynarodowych:

a) opracowanie zatozen oraz przygotowanie rozwigzan dotyczacych sposobu grupowania kwalifikacji
(szczegolnie kwalifikacji dotyczacych szkolnictwa wyzszego), uwzglednienie tych rozwigzan w nowym
oprogramowaniu

b) opracowanie zalozen oraz przygotowanie rozwigzan dotyczacych sposobu identyfikacji kwalifikacji
poprzedzajgcych dang kwalifikacje

c) wspotpraca z portalem ERK ( https://ec.europa.eu/ploteus/en) w tym: zasilanie danymi o kwalifikacjach,
udziat w pracach grupy roboczej Komisji Europejskiej pracujgcej nad rozwojem portalu, wspotpraca i
wymiana danych w ramach inicjatyw europejskich, m.in. ESCO oraz LOQ);

d) opracowanie dodatkowych funkcjonalnosci ZRK dla wspierania zarzgdzania kwalifikacjami przez ministrow
wiasciwych oraz szkoty wyzsze; przygotowanie uzytkownikéw do korzystania z tego oprogramowania;

e) opracowanie dodatkowych aplikacji zwigzanych z rozwojem ZRK w tym: opracowanie interaktywnych
formularzy wspierajacych dziatania ministrow w procesie wigczania kwalifikacji do ZSK, opracowanie
narzedzia pozwalajgcego na uzupetnienie informacji w ZRK o wynikach monitorowania Ekonomicznych
Losow Absolwentow Szkét Wyzszych (ELA), wigczenie aplikacji adresowanych do réznego rodzaju grup
uzytkownikdw pomagajgcych w wyborze drég rozwoju

f)  dotgczenie aplikacji on-line umozliwiajgcej pobieranie danych, z ZRK w szczegdlnosci wymaganych do
przygotowywania kwartalnych informacji dla ministra wtasciwego

4. W ramach prowadzenia ZRK wsparcie ministra-koordynatora w zapewnieniu aktualnosci i zgodnosci z PRK
kwalifikacji petnych z systemoéw oswiaty i szkolnictwa wyzszego ujetych w ZRK (typ projektu w Dziataniu 2.11.
b - dokonywanie zmian we wpisach dotyczgcych kwalifikacji):

a. analiza spojnosci podstaw programowych z zapisami Polskiej Ramy Kwalifikacji

b. uzupetnianie informacji o wpisanych do ZRK kwalifikacjach petnych ze szkolnictwa wyzszego: opracowanie
informacji o kwalifikacjach, w tym skrocony opis efektéw uczenia sie w wersji polskiej i angielskiej (zadania
zlecone szkotom wyzszym) — obecnie szkoty wyzsze nie majg obowigzku przygotowywania opisu
kwalifikacji zgodnie ze standardem okreslonym w ustawie o ZSK. Informacje zawarte w ZRK bazujg na
obowigzku informacyjnym szkét wyzszych w odniesieniu do systemu POL-on. Wielu uzytkownikow ZRK
wskazuje, ze brak informacji o efektach uczenia sie czyni informacje w ZRK nieprzydatnymi. W ramach
projektu planowane jest uzupetnienie informacji oraz ich biezagca aktualizacja, jak réwniez opracowanie
propozycji rozwigzan systemowych pozwalajgcych na aktualizowanie informacji o kwalifikacjach ze
szkolnictwa wyzszego w ZRK.

c. opracowanie narzedzia informatycznego wspierajgcego przygotowanie informacji o kwalifikacjach.
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https://ec.europa.eu/ploteus/en

d. pofgczenie informacji o kwalifikacjach petnych z obszaru szkolnictwa wyzszego z systemem monitorowania
ekonomicznych loséw absolwentéow ELA (absolwenci.nauka.gov.pl)

e. uzupetnianie informacji o wpisanych do ZRK kwalifikacjach o krétkie charakterystyki kwalifikacji w jezyku
angielskim

5. Realizacja zadan podmiotu prowadzgcego ZRK wynikajgcych z ustawy o ZSK:

a. dokonywanie wpiséw w ZRK i ich aktualizacji

b. formalna ocena wnioskow: o wigczenie kwalifikacji rynkowych do ZSK, o przywrécenie kwalifikacji rynkowej
statusu kwalifikacji funkcjonujgcej, o nadanie uprawnien do certyfikowania kwalifikacji, o wpis na liste
podmiotéw uprawnionych do petnienia funkcji zewnetrznego zapewniania jakosci.

c. wspomaganie wnioskodawcow w ustalaniu ministra wiasciwego oraz wspéipraca w tym zakresie z
ministrem koordynatorem,

d. Prowadzenie portalu ZSK w czesci dotyczacej ZRK

e. gromadzenie, przechowywanie i udostgpnianie ministrom wfasciwym, ministrowi koordynatorowi oraz
Radzie Interesariuszy raportéw i sprawozdan IC oraz PZZJ,

f. gromadzenie informacji o: liczbie wydanych dokumentéw potwierdzajgcych nadanie poszczegdinych
kwalifikacji, wysokosci opfat i przychodow za walidacje i certyfikowanie,

g. ufatwianie dialogu i wspotdziatania roznych interesariuszy ZSK

h. organizowanie wymiany doswiadczen w dziedzinie kwalifikacji

i. zapewnienie dostepu do informacji o Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, w szczegdlnosci za
posrednictwem Internetu

j-  monitorowanie funkcjonowania ZRK, przygotowanie raportu zawierajgcego wnioski i propozycje dotyczgce
rozwoju rejestru.

6.Uzupetnianie informacji o wpisanych do ZRK kwalifikacjach o krétkie charakterystyki kwalifikacji w jezyku
angielskim.

7. Prowadzenie ZRK, w tym prowadzenie portalu ZRK, wigzac si¢ bedzie zarébwno z dziatalnoscig informacyjna, jak
i edukacyjng dla uzytkownikdéw rejestru na temat jego funkcjonalnosci oraz udzielanie odpowiedzi na pytania
interesariuszy. |IBE zapewni sprawne dziatanie rejestru i jego rozwdj poprzez identyfikacje potrzeb uzytkownikéw
oraz wykorzystanie najlepszych polskich i zagranicznych praktyk, m.in. poprzez:

a) Prowadzenie biezgcych seminariéw dla podmiotéw zainteresowanych wigczeniem kwalifikacji do ZRK,
aplikowaniem o role IC oraz PZZJ;

b) Prowadzenie seminariéw dla uczelni dotyczacych opisywania i wigczania kwalifikacji ze szkolnictwa
wyzszego do ZSK (w tym studia podyplomowe)

c) Opracowywanie materiatow instruktazowych.

Rozwoj ZSK wynika z rosngcej liczby obstugiwanych wnioskow, zwigkszenia liczby prowadzonych seminariow dla
uzytkownikow oraz z zakresu zaplanowanej i koniecznej modernizacji systemu, co implikuje zwiekszenie skali
dziatan w projekcie ZRK prowadzonym przez IBE w stosunku do projektu realizowanego przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci (dalej PARP).

System informatyczny ZRK zostat zaprojektowany w IBE w latach 2013 - 2015 i uruchomiony w $rodowisku
testowym w 2015 r. , jeszcze przed wejsciem w Zzycie ustawy regulujgcej zasady dziatania ZRK (ustawa o ZSK).
Prowadzenie ZRK zostato powierzone PARP na mocy ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. PARP
realizujgc projekt dotyczacy ZRK (zwany dalej ZRK1) skupit sie gtdwnie na podstawowym dostosowaniu systemu
do ustawy obowigzujacej od stycznia 2016 r. i na wprowadzeniu danych o kwalifikacjach petnych z obszaréw
edukacji formalnej (pierwszy okres wdrazania ZRK). Rejestr zostat uruchomiony dla kwalifikacji rynkowych w lipcu
2016 r. Przez rok uzytkowania systemu PARP sukcesywnie gromadzit uwagi uzytkownikéw systemu na temat jego
funkcjonowania, z ktérych wynikla potrzeba modernizacji ZRK, zaréwno w zakresie instytucjonalnym, jak i
informatycznym. Uwagi uzytkownikéw dotyczg miedzy innymi trzech dziedzin:

1. poprawy jakosci uzytkowania portalu i systemu informatycznego ZRK, w tym poprawy jakosci zgromadzonych
danych o kwalifikacjach, gtéwnie z obszaru szkolnictwa wyzszego,

2. stworzenia narzedzi utatwiajgcych prace i zarzgdzanie ministrowi koordynatorowi ZSK oraz pozostatym ministrom
wiasciwym,

3. poprawy jakosci obstugi interesariuszy, w tym sktadajgcych wnioski.
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Zakres modernizacji systemu (uwzgledniajgcy miedzy innymi powyzsze uwagi) i poprawienie jakosci danych zostat
przewidziany w projekcie ZRK1, jednakze ze wzgledu na jego wczesniejsze zakonczenie zwigzane z przejeciem
prowadzenia ZRK przez IBE, dziatania w tym zakresie zostaty uwzglednione w projekcie ZRK 2. Obejmujg one:

—  modernizacj¢ systemu informatycznego ZRK (w 2020 r. - po okoto pigciu latach od uruchomienia systemu),

—  poprawe opisow kwalifikacji z obszaru szkolnictwa wyzszego poprzez wprowadzenie krotkich opiséw kwalifikacji
(kilka tysigcy rekordow),

—  wprowadzenie thumaczen na j. angielski podstawowych sktadnikow opiséw wszystkich zgromadzonych kwalifikacji,
w celu uzyskania czytelnosci i rozpoznawalnosci polskiego systemu kwalifikacji, posrod uzytkownikow europejskich
portali (np. LOQ, Ploteus),

—  wprowadzenie do opisow wszystkich kwalifikacji informacji o grupowaniu kwalifikacji (z obszaru szkolnictwa
wyzszego) i o kwalifikacjach powigzanych, w celu stworzenie grafu "$ciezek rozwoju" oraz innych narzedzi
wspomagajacych zaréwno doradztwo zawodowe, jak i wspomagajacych osoby w planowaniu uczenia si¢ przez cale
zycie.

W zakresie usprawnienia pracy interesariuszy, systemu projekt ZRK 2 przewiduje stworzenie narzedzi
informatycznych wspomagajgcych ministréw wtasciwych w zarzadzaniu danymi rejestrowymi, w rozpatrywaniu
wnioskow o wigczenie kwalifikacji do ZSK (ocena opisu kwalifikacji i przypisanie poziomu PRK) oraz narzedzi
pozwalajgcych na monitorowanie catego systemu, w tym powigzanie danych rejestrowych z danymi badan np.
"loséw absolwentow".

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

W ramach dziatan podjetych przez Instytut Badan Edukacyjnych w latach 2010-2015 opracowano elementy
zintegrowanego systemu kwalifikacji, koncepcje ich integracji oraz propozycje niezbednych regulacji prawnych.

Opracowano miedzy innymi

e charakterystyki poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji odniesione do charakterystyk poziomow Europejskiej
Ramy Kwalifikacji;

e zalozenia dotyczgce funkcjonowania ZSK w obszarach: przypisywania pozioméw PRK do kwalifikacji;
opisywania kwalifikacji, funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, walidowania efektéw
uczenia sie oraz zapewniania jako$ci, a takze przenoszenia i akumulowania osiggniec;
propozycje zasad wspotpracy z interesariuszami w zintegrowanym systemie kwalifikaciji;
projekty pieciu sektorowych ram kwalifikacij;
rekomendacje dotyczacych wskaznikéw i metodologii cyklicznych badan monitorujgcych wdrozenie i
rozwdj zintegrowanego systemu kwalifikacji w Polsce.

Od stycznia 2016 r. Instytut Badan Edukacyjnych prowadzi dziatania wynikajgce z ustawy o ZSK, w ramach gtéwnej
wigzki wdrozeniowej w projekcie ZSK 1:

e wspierajgce ministra-koordynatora oraz ministrow witasciwych dla kwalifikacji dotyczgce aktywnosci
zwigzanych z funkcjonowaniem ZSK, w tym: w ramach wspdipracy z interesariuszami, procesami
oceniania wnioskéw o wigczenie kwalifikacji, nadanie uprawnien do certyfikowania oraz zewnetrznego
zapewniania jakosci;

e wspierajgce interesariuszy ZSK w zakresie: opisywania kwalifikacji, opracowywania narzedzi i metod
walidowania kwalifikacji, zapewniania jakosci kwalifikacji;

e prowadzgce do opracowywania sektorowych ram kwalifikacji w kolejnych sektorach jako narzedzia
wspierajgcego aktualizowanie i tworzenie kwalifikacji;
dotyczace ewaluacji i monitorowania rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji;
upowszechniajgce Zintegrowany System Kwalifikacji w szerokim gronie interesariuszy.

Do grudnia 2017 r. dziatania w obszarze interwencji publicznej realizowane bedg przez PARP.

Stan realizacji dotychczasowego projektu ZRK 1 przez PARP na dzien 31 sierpnia 2017 r. przedstawia sie
nastepujgco:

1. Wskazniki rezultatu: - liczha odwiedzin ZRK — warto$¢ docelowa wskaznika 90000; osiggnieta - 87 407
unikalnych odston; - odsetek petnych kwalifikacji wpisanych do ZRK - wartos¢ docelowa wskaznika 100% (do
systemu wprowadzono 100% kwalifikacji z systemu oswiaty i szkolnictwa wyzszego. W zwigzku ze zmianami w

53




systemie oswiaty od 1 wrzesnia br., do ZRK na biezgco sg wpisywane/aktualizowane opisy kwalifikacji zawodowych.
PARP, w uzgodnieniu z MEN zaktualizuje 55 kwalifikacji zawodowych oraz wprowadzi 5 nowych kwalifikacji).

2. Wskazniki produktu - liczba spotkan dla uzytkownikéw i interesariuszy ZRK - wartos¢ docelowa wskaznika
38; wartos¢ osiggnieta — 19 spotkan; funkcjonujgcy Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji - warto$¢ docelowa wskaznika
1; osiggnieta — 1; - ZRK dopasowany do potrzeb uzytkownikéw - wartos¢ docelowa wskaznika - 100%; aktualna
wartosé 100% (wskaznik dotyczy skali rozpatrzenia zgtoszonych uwag do systemu, do 31 sierpnia br. nie zgtoszono
zadnych uwag).

Przejecie prowadzenia rejestru od stycznia 2018 r. przez IBE pozwoli na integracje i koordynacje dziatan
wspierajgcych rozwoj ZSK oraz ZRK w ramach jednej struktury instytucjonalnej. Zapewni to kompleksowe wsparcie
podmiotéw w ZSK, w tym ministra-koordynatora, ministréw wtasciwych oraz podmiotéw zwigzanych z tworzeniem i
nadawaniem kwalifikaciji.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenc;ji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Do skutecznej realizacji projektu niezbedna jest wiarygodnos¢ i niezawodnos¢ rejestru oraz aktywnosé
interesariuszy ZSK, w tym w szczegodlnosci podmiotow wnioskujgcych o wigczenie kwalifikacji do ZSK, lub o
petnienie funkcji instytucji certyfikujacej lub podmiotu zewnetrznego zapewniania jakosci, a takze sprawne
zapewnianie dostepu do informacji o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, w szczegdlnosci za posrednictwem
Internetu.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji jako jeden z gtéwnych elementéw ZSK bedacy waznym narzedziem praktycznej
realizacji polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie, zeby efektywnie stuzyt uzytkownikom oprocz realizacji zadan
ustawowych zwigzanych z prowadzeniem rejestru wymaga ciggtych prac rozwojowych. W tym celu przewidywane
jest realizacja wigzki projektow ZRK sktadajacej sie z przedstawionego projektu (ZRK1) oraz kolejnego projektu
ZRK2 realizowanego od lipca 2020 do czerwca 2023, w ramach ktérego planowane sg nastepujace dziatania:

- prowadzenie rejestru, w tym obstuga uzytkownikéw i komunikacja z otoczeniem

- prace dostosowujgce ZRK do ewentualnych zmian legislacyjnych

- prace rozwojowe wynikajgce z wnioskow z prowadzonego w projekcie ZSK (2016 - 2018) monitoringu ZRK, w tym
dotagczanie dodatkowych funkcjonalnosci ZRK oraz modernizacja oprogramowania

- zbieranie informaciji i doswiadczen na temat funkcjonowania ZRK, przygotowanie raportu zawierajgcego wnioski i
propozycje dotyczgce rozwoju rejestru.

Wigzka projektéw ZRK bedzie realizowana réwnolegle do dwdch wigzek projektéw wspierajacych rozwoj ZSK:

Pierwsza wigzka (projekty wspierajace obszary wdrazania ZSK) — uruchomiona od wejscia w zycie ustawy o
ZSK obejmuje 3 projekty wspierajagce kolejne etapy wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie
administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakosé nadawania kwalifikacii
(projekty ZSK 1— ZSK 3— ZSK 5).

Druga wigzka (projekty interwencyjne) — obejmuje 2 etapy rozwoju kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych
spofecznie w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji przez wspieranie interesariuszy systemu na poziomie
krajowym i regionalnym (projekty interwencyjne ZSK 2—ZSK 4). Uruchomienie tej wigzki od 2018 r .ma na celu
realizacje zadan, ktére uzupemiajg dziatania zaplanowane w pierwszej wigzce, w tym zadania ukierunkowane na
zmniejszenie zidentyfikowanych barier i ograniczen w rozwoju ZSK.
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2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

ZRK 1

ZRK 2

ZRK

3

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Nazwa wskaznika

Wartosé docelowa

W podziale na:*’

Kobiety

Mezczyzn

Ogotem w projekcie

1.

Odsetek kwalifikacji petnych wpisanych

do ZRK

nd

nd

100%

WSKAZNIKI PRODUKTU

Nazwa wskaznika

Wartos$é docelowa

W podziale na:*®

Kobiety

Mezczyzn

Ogotem w projekcie

1.

Funkcjonujgcy Zintegrowany Rejestr
Kwalifikacji

nd

nd

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

17 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac lub ztagodzic.
18 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzic.
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Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Dziatanie 2.15.2 Nowa jakos¢ zawodowych egzaminow w rzemiosle —

etap Il

DZIALANIE PO WER

2.15.2

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Nowa jakos¢ zawodowych egzamindéw w rzemiosle — etap |l

Cel szczegotowy PO

Dostosowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy poprzez

WER, w ramach zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow i pracownikdw na wszystkich etapach jego

ktérego projekt
bedzie realizowany

programowania

Priorytet inwestycyjny

PI 10.iv.

Doskonalenie systemu egzamindéw zawodowych we wspotpracy z pracodawcami, w tym:
a) przygotowanie zadan egzaminacyjnych do nowych i zmodernizowanych zawodoéw

Typ/typy projektdw | szkolnictwa zawodowego oraz na potrzeby rynku pracy, zgodnie z wytycznymi

przewidziane do pracodawcow
realizacji w ramach | 1) szkolenia metodyczne dla czionkow komisji egzaminacyjnych - pracodawcow
projektu uczestniczacych w procesie przygotowania i przeprowadzenia egzaminow

Cel gtéwny projektu

Przygotowanie zadan egzaminacyjnych w rzemiosle w oparciu o nowg metodologie,
dedykowang platforme internetowg oraz szkolenia metodyczne czionkéw komisji
egzaminacyjnych

Kamienie milowe
projektu

1. Nabor autoréw zadan egzaminacyjnych, recenzentéw i ewaluatorow-

metodykoéw - —| - 1l kw.2018
2. Szkolenie metodologiczne dla autoréw, recenzentéw i ewaluatoréw-
metodykéw - —I - 1ll kw. 2018

3. Opracowanie pakietéw zadan egzaminacyjnych dla 25 zawodéw (czeladnik,
mistrz) — czes¢ zawodowa, | — IV kw.2018

4. Rozbudowa platformy internetowej na potrzeby egzaminéw zawodowych w
rzemiosle, | kw.2018 - .kw.2020

5. Przeprowadzenie 25 szkoleh metodycznych dla 625 czlonkéw komisji
egzaminacyjnych w wybranych zawodach, IIl kw. 2018 —I kw.2020
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Podmiot zgtaszajgcy
projekt

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcg

Zwigzek Rzemiosta Polskiego

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktéry
bedzie wnioskodawcg

Zwigzek Rzemiosta Polskiego z mocy Ustawy o rzemiosle posiada uprawnienia w zakresie
sprawowania nadzoru nad rzemie$lniczym przygotowaniem zawodowym oraz
zawodowymi egzaminami czeladniczymi i mistrzowskimi.

Zadania zwigzane z systemem o$wiaty i zapewnieniem wykwalifikowanych kadr dla
gospodarki ZRP nieprzerwanie kontynuuje od 1933 r. Zadaniem, kt6ére wyr6znia go
sposrod innych organizacji pracodawcow w Polsce, jest nadzér nad organizacja i
przebiegiem; rzemiesIniczego przygotowania zawodowego, egzaminowaniem uczniow
szkolgcych sie w rzemio$le, a takze osdb dorostych, ktére w drodze ksztatcenia
nieformalnego i pozaformalnego uzyskaty wiedze, umiejetnosci, kompetencje i chcg je
formalnie potwierdzi¢.

Podobnie, jak w innych krajach europejskich rzemiosto organizuje i prowadzi proces
egzaminow zawodowych, ktorych finatem jest uzyskanie kwalifikacji czeladnika i mistrza
Kwalifikacje czeladnika i mistrza odgrywajg duzg role dla pozycjonowania ich wtascicieli na
rynku pracy, maja tez duzy wptyw na zwigkszanie konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Tak
wiec wysoka ich ocena, takze uznawalnosci na zagranicznych rynkach pracy, swiadczy o
ich istotnym znaczeniu dla spotecznego i gospodarczego rozwoju. W okresie od 1945 r.
do dzisiaj okotlo 2,4 min oséb uzyskato kwalifikacje czeladnika, a ponad pét miliona
dyplomy mistrzowskie. Istotha grupe stanowig osoby, ktére dzieki dyplomowi
mistrzowskiemu mogg szkoli¢ ucznidw, a tym samym przygotowywa¢ miodych adeptow w
zawodach czesto unikatowych i rzadko wystepujacych, a takze w nowoczesnych
profesjach jeszcze nie upowszechnionych w szkotach.

Monopol kompetencyjny ZRP na planowane w ramach projektu dziatania o charakterze
systemowym, wynika z nadzoru nad dziatalno$cig komisji egzaminacyjnych sprawowany
na mocy art. 3 ust. ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle (tekst jednolity Dz.U. z
2017, poz. 60). ZRP ustala standardy wymagan egzaminacyjnych w zawodach, co
warunkuje powotanie przez izby rzemie$lnicze wtasciwych komisji egzaminacyjnych, a
nastepnie przeprowadzanie egzaminow czeladniczych i mistrzowskich w tych zawodach.
Egzaminy czeladnicze i mistrzowskie przeprowadzane sg wytgcznie w zawodach dla,
ktéorych ZRP ustalit standard. Kompatybilnym do standardéw i niezbednym do
przeprowadzania egzaminéw elementem sg zadania egzaminacyjne przygotowane w
odniesieniu do zawoddéw dla ktérych zostaty okreslone standardy wymagan
egzaminacyjnych. ZRP ma wytgcznos¢ (art.3 ust 3 ¢ ustawy o rzemiosle) do sprawowania
nadzoru nad dziatalnoscig komisji egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych w tym poprzez
ocene poprawnosci ich funkcjonowania oraz zalecenia stosowania w procesie walidacji
zadan egzaminacyjnych. W tym kontekscie ZRP dziatajgc zgodnie z ustawg o rzemiosle i
postanowieniami statutu ZRP w drodze uchwat wiasciwego organu wdraza w pracy komisji
egzaminacyjnych materiaty, majgce na celu podniesienie jakosci kwalifikacji czeladnika i
mistrza, w tym zadania egzaminacyjne. Uchwaly sg obowigzujgce dla wszystkich komisji
egzaminacyjnych przeprowadzajgcych egzaminy czeladnicze i mistrzowskie.

Szkolenia cztonkéw komisji egzaminacyjnych prowadzone sg (zgodnie z ustawag o
rzemiosle) na podstawie ustalonego przez ZRP programu szkolenia oséb wchodzgcych w
skfad komisji egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych. Niezbedne szkolenia dla czionkéw
komisji egzaminacyjnych, w ukfadzie ogélnopolskim, przeprowadza ZRP z udziatem izb
rzemieslniczych, a ich celem jest przygotowanie czionkdéw komisji do prawidtowego
postugiwania si¢ wdrazanymi do pracy komisji narzgdziami w tym zadania egzaminacyjne.
Kompetencje ZRP zostaty uzupetnione w Ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
w art. 37, gdzie moze wnioskowac o wtgczanie kwalifikacji mistrza i czeladnika do
systemu kwalifikacji. Zwigzek Rzemiosta Polskiego w odniesieniu do izb rzemieslniczych
petni funkcje podmiotu zewnetrznego zapewniania jakosci, o ktérym mowa w art. 51 ust.

1 ustawy.

Na bazie wynikéw kontroli dziatalnosci komisji egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych
podjeto stosowne uchwaty Kongresu Rzemiosta Polskiego oraz Uchwate Zarzagdu ZRP z
dnia 26 maja 2015 r. w sprawie przygotowania, zgodnie z wytycznymi pracodawcéw
rzemiesInikdow, zadan egzaminacyjnych w zmodernizowanych zawodach oraz szkolenia
cztonkow komisji egzaminacyjnych i oséb uczestniczgcych w procesie przygotowania i
przeprowadzania czeladniczych i mistrzowskich egzaminéw zawodowych przez komisje
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egzaminacyjne izb rzemieslniczych. W dokumentach tych stwierdzono, iz najpilniejszym
zadaniem ZRP jest kontynuowanie prac nad tworzeniem zadan egzaminacyjnych,
szczegolnie odnosnie wypracowania modelowych zadan egzaminacyjnych w nowych i
zmodernizowanych zawodach szkolnictwa zawodowego i innych zawoddéw rynku pracy.
Przygotowana platforma bedzie miejscem zbioru m.in. wszystkich zadan egzaminacyjnych
do ktérych beda miaty dostep m.in. upowaznieni cztonkowie komisji, natomiast ustawowy i
wylgczny nadzér ZRP nad dziatalnoscig komisji egzaminacyjnych czyni go jedynym
gospodarzem takiego narzedzia. W Il etapie przewiduje sig rozwdj Platformy i uzupetnienie
jej m.in. o modut egzamindéw on-line.

W kontek$cie powyzszego, nalezy wskazaC, Ze dziatania przewidziane w projekcie
odpowiadajg intencjom zawartym w art. 38 Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014—-2020 (Dz.U. 2016 poz. 217) — kwalifikujgc je do trybu pozakonkursowego,
gdzie mogg by¢ wybierane wytgcznie projekty o strategicznym znaczeniu dla spoteczno-
gospodarczego rozwoju kraju, regionu lub obszaru objetego realizacjg ZIT, lub projekty
dotyczgce realizacji zadan publicznych.

ZRP zwiekszajgc efektywnos$¢ swoich dziatan w obszarze edukacji zawodowej stworzyt

sie¢ formalnych partnerstw z kluczowymi instytucjami zwigzanymi z ksztatceniem tj.:
e  Ministrem Edukacji Narodowej i Sportu (2003),

Komenda Gtéwng Ochotniczych Hufcow Pracy (2004),

Zarzadem Gtéwnym Zwigzku Zaktadow Doskonalenia Zawodowego (2005)

Panstwowg Inspekcjg Pracy (odnowione w 2013).

Ponadto — z inicjatywy ZRP - w dniu 4.12.2014 na forum Tréjstronnej Komisji ds.

Spoteczno-Gospodarczych  podpisano  Porozumienie  reprezentatywnych

organizacji pracodawcow na rzecz rozwijania i utrwalania edukacji dualnej

mtodocianych pracownikow.

e W dniu 10.12.2015 podpisano ponadto porozumienie na rzecz wzmocnienia
ksztatcenia zawodowego, ktérego sygnatariuszami byta strona
reprezentatywnych pracodawcow oraz strona rzadowa (reprezentowana przez
resorty: pracy, edukacji, gospodarki i skarbu).

e Porozumienie o partnerstwie w obszarze rozwoju ksztatlcenia zawodowego
dostosowanego do potrzeb gospodarki zawarte w dniu 6 maja 2015 r. pomiedzy
Ministrem Gospodarki, a Zwigzkiem Rzemiosta Polskiego.

Obecnie kwalifikacje w zaktadach rzemieslniczych zdobywa ponad 75 tys. uczniow ktérzy
majg jednoczesnie status mitodocianych pracownikow — zgodnie z dziatem IX ustawy
Kodeks pracy. Co roku swiadectwa czeladnicze uzyskuje blisko 26,8 tys. oséb — w
wiekszosci sg to adepci nauki zawodu. Dyplomy mistrzowskie uzyskuje prawie 3,5 tysigca
os6b dorostych. Swiadectwa i dyplomy czeladnikéw oraz mistrzéw przeznaczone do
prawnego obroty z zagranicg, jako dokumenty panstwowe podlegajg procedurze legalizacji
w ZRP i Ministerstwie Spraw Zagranicznych - zgodnie z Konwencjg haska z 1961 r. o
zniesieniu wymogu legalizacji zagranicznych dokumentow urzedowych (Dz. U. z 2005 r. Nr
112, poz. 938). Od 1 marca 2013 roku swiadectwa czeladnicze i dyplomy mistrzowskie sg
wyposazane w suplement Europass. W 2012 r. ustawg o ustanowiono honorowy tytut
Mistrza Rzemiosta Artystycznego nadawany przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, co stanowi szczegdlne wyrdznienie dla 0s6b z kwalifikacjami mistrza
wykonujgcych dziatalno$¢ zawodowg o charakterze artystycznym.

Rzemiosto obstuguje informacji rynku wewnetrznego (IMI) oraz nowy Systemu Informacji
Oswiatowej (SIO), gdzie beda wprowadzane informacje na temat egzaminow
czeladniczych i mistrzowskich.

Brak jest przeszkdd natury prawnej do wiekszego zaangazowania pracodawcow w proces
przygotowywania zadan egzaminacyjnych i uczestniczenia w egzaminach zawodowych.
ZRP od 1933 roku peftni funkcje nadzorcze nad dziatalnoscia egzaminacyjng izb
rzemieslniczych. Zgodnie z obecnym stanem legislacyjnym - z punktu widzenia realizacji
projektu - kluczowe sg dwa akty prawne (trzeci to wdrazana ustawa o ZSK), tj,:

a) Ustawa o rzemiosle z 22 marca 1989 roku (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. poz. 60) w art.
3 ust. 4 ustawy zawiera delegacje do uregulowania w rozporzgdzeniu

sposobu przeprowadzania egzaminoéw czeladniczych, mistrzowskich i sprawdzajgcych.
Zgodnie z Ustawg o rzemiosle z dnia 22 marca 1989 roku w art. 12 pkt 4 wskazano Zwigzek
Rzemiosta Polskiego, jako podmiot zapewniajgcy pomoc izbom rzemiesiniczym w realizaciji
zadan statutowych, w tym w przeprowadzaniu egzaminéw kwalifikacyjnych: czeladniczych,
mistrzowskich i sprawdzajacych (art. 11 pkt 2, 3). W art. 3 pkt 3c ustawodawca wskazat
Zwigzek Rzemiosta Polskiego jako podmiot sprawujgcy nadzér nad dziatalnoscig komisji
egzaminacyjnych izb rzemieslniczych. W ramach nadzoru ZRP przeprowadza kontrole
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dziatalnosci komisji egzaminacyjnych na podstawie, ktérych przeprowadza analizy i
formutuje wnioski.

Na tej kanwie - na podstawie Uchwaty Nr 4 Zarzadu ZRP z dnia 8 marca 2004 r., w sprawie
zasad sprawowania przez ZRP nadzoru nad dziatalno$cig komisji

egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych prowadzona jest ewaluacja, ktéra obejmuje m.in.
kontrole prawidtowosci przeprowadzenia egzaminu, w ramach ktérej mieszczg sie takze
narzedzia stosowane w procesie walidacji, takie jak zadania egzaminacyjne.

b) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 13 stycznia 2017 roku w sprawie
egzaminu czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu

sprawdzajgcego przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemiesiniczych (Dz.
U. z 2017, poz. 89). Rozporzadzenie wydat Minister wiasciwy do spraw oswiaty i
wychowania zgodnie z Ustawg z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2016
r. poz. 1943, 1954, 198512169 oraz Dz. U. 22017 r. poz. 60) oraz w/w Ustawa o rzemiosle.
¢) ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U z 2016,
poz. 64).

Dodatkowy wptyw bedzie takze miata nowa Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku - przepisy
wprowadzajgce ustawe - Prawo oswiatowe (Dz.U. 2017, poz. 60).

Podstawowe elementy zapewniania jakosci w obszarze dziatalnosci zawodowych
egzaminow czeladniczych i mistrzowskich izb rzemiesiniczych, realizowane na podstawie
w/w rozporzgdzenia MEN i Uchwat Zarzgdu ZRP to:

- mozliwos¢ powotania do komisji egzaminacyjnych wytacznie osoéb spetniajgcych
okreslone warunki odnosnie kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego,

- dopuszczanie kandydatéw do egzaminéw, po uprzednim sprawdzeniu i ocenie
osiggnietych efektdow uczenia sie, na podstawie dokumentéw ztozonych wraz z wnioskiem
0 egzamin,

- przygotowywanie i zatwierdzanie zadan egzaminacyjnych — narzedzie do poréwnania
ocenionych efektéw z wymaganiami,

- zatwierdzanie kryteriow oceniania — narzedzie do poréwnania ocenionych efektow z
wymaganiami,

- zabezpieczanie odpowiednich warunkow egzaminu; etap praktyczny i etap teoretyczny,
- prowadzenie ksiag wieczystych egzamindw czeladniczych i mistrzowskich,

- prowadzenie, przechowywanie i zabezpieczanie dokumentacji zwigzanej z powotaniem
komisji egzaminacyjnych oraz procesem przeprowadzenia egzaminu, zgodnie z
przepisami o zasobach archiwalnych oraz ochrony danych osobowych — wiarygodnosé
systemu i mozliwo$¢ odtworzenia dokumentu (duplikaty),

- wydawanie $wiadectw i dyploméw (rejestry drukéw S$cistego zarachowania) -
odpowiedzialnos¢ za poprawnos¢ dokumentéw oraz mozliwos¢ potwierdzenia

ich wiarygodnoéci,

- rozpatrywanie skarg — prawo kandydatow,

- organizowanie i udziat w szkoleniach cztonkéw komisji oraz pracownikoéw izby
odpowiedzialnych za zadania zwigzane z organizacjg i przeprowadzaniem

egzaminow — doskonalenie pracy izby i komisji egzaminacyjnych.

Na dzien dzisiejszy kompetencje ZRP i izb rzemieslniczych nie sg zagrozone. Ostatnie
dwie nowelizacje ustawy o rzemiosle przeprowadzone w 2015 roku

wzmocnity role ZRP, m.in. wigczajagc z powrotem "gastronomie" do rzemiosta oraz
przekazujac nowe uprawnienia na mocy ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(ZSK).

Zgodnie z ustawg o rzemiosle, ZRP petni funkcje nadzoru nad egzaminami czeladniczymi
i mistrzowskimi, a na podstawie ustawy o ZSK, Zwigzek Rzemiosta Polskiego — dla izb
rzemieslIniczych - petni funkcje zewnetrznego podmiotu zapewniania jakosci (art. 37 pkt.4
Ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji).

Istotne w tym zakresie bedzie wzmocnienie funkcji kontrolnych ZRP. Planowane
rozporzadzenia ministréw witasciwych do poszczegdlnych obszardéw ksztatcenia zwigzane
z wdrazaniem ZSK mogg mie¢ pewien wplyw na doskonalony system egzaminéw w
rzemios$le, jednakze wptyw ten powinien by¢ pozytywny i zgodny z zatozeniami
strategicznymi kraju. Opracowywany projekt wpisuje sie w proces wdrazania systemu
kwalifikacji i zapewniania jakosci w ksztatceniu zawodowym w Polsce. Na tym etapie, dzieki
ujeciu egzaminéw zawodowych w obu wyzej wymienionych ustawach, jak réwniez w
dedykowanym im rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 2017 roku nie przewiduje
sie powazniejszych zagrozen dla systemu egzamindéw w rzemiosle, ani dla mozliwosci
skutecznej realizacji projektu.

W obrebie izb rzemiesiniczych ZRP prowadzi nadzér wobec dziatalnosci 1390 komisji
egzaminacyjnych w pracach ktérych, uczestniczy 8.143 specjalistdw wysokiej klasy:
mistrzow rzemiesinikow, inzynierow, technikdw, nauczycieli zawodu (dane za 2014 r.).
Zdecydowang wiekszos$¢ sposrdd nich stanowig rzemiesinicy — pracodawcy zaangazowani
w proces oceniania umiejetnosci i kwalifikacji absolwentéw nauki zawodu i os6b dorostych,
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ktéore w trybie nauki nieformalnej i pozaformalnej uzyskaly wiedze, umiejetnosci i
kompetencje w odniesieniu do okreslonego zawodu.

Czy projekt bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK

NIE

Podmioty, ktére beda
partnerami
w projekcie
i uzasadnienie ich
wyboru

Czy projekt bedzie
projektem
grantowym?

TAK

NIE

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie
(kwartat albo miesigc
oraz rok)

grudzien 2017

Przewidywany okres
realizacji projektu

Data rozpoczecia
(miesigc oraz rok)

styczen 2018

Data zakonczenia
(miesigc oraz rok)

kwiecien 2020

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN)

w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 ogoétem
- - 815 800,00 736 650,00 267 900,00 1 820 350,00
Szacowany wkfad wtasny beneficjenta (PLN)
TAK 0,00 (PLN) NIE X

Szacowany wkfad UE (PLN)

1534 190,98

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

Ustawa z 22 marca 1989 roku o rzemiosle (tj. Dz.U. 2017, poz.60) w art. 12 pkt 4 wskazuje Zwigzek Rzemiosta
Polskiego, jako podmiot zapewniajgcy pomoc izbom rzemieslniczym w realizacji zadan statutowych w zakresie
przeprowadzania egzaminow kwalifikacyjnych: czeladniczych, mistrzowskich i sprawdzajgcych (art. 11 pkt 2, 3). W
art. 3 pkt 3c ustawodawca wskazat Zwigzek Rzemiosta Polskiego, jako podmiot sprawujgcy nadzér nad dziatalnoscig
komisji egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych. W ramach nadzoru ZRP przeprowadza kontrole dziatalnosci komisji
egzaminacyjnych na podstawie, ktérych przeprowadza analizy i formutuje wnioski. Na podstawie wypracowanych
whnioskéw uznano, iz nalezy wypracowa¢é modelowe zadania egzaminacyjne w nowych i zmodernizowanych
zawodach szkolnictwa zawodowego oraz z klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
odpowiadajgcych danemu rodzajowi rzemiosta. Mozliwosé uzyskania Swiadectwa czeladniczego lub dyplomu
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mistrzowskiego (w trybie egzaminu zawodowego w rzemiosle) ma swoje istotne znaczenie dla rynku pracy
krajowego i zagranicznego. Ogromng wartoscig tych kwalifikacji jest takze to, ze dotycza nie tyko popularnych
zawoddw szkolnych, ale takze zawoddw unikatowych, niszowych, rzadko wystepujacych, regionalnych, ktére majg
swoje potwierdzone znaczenie dla regionalnych rynkéw pracy, a takze aspektow, zwigzanych z potrzebg dziatan na
rzecz zachowania umiejetnosci stanowigcych dorobek niematerialnej kultury narodowej. To podejscie znajduje
szczegOlne uznanie w kontekscie narodowym i europejskim.

Szkolenia metodyczne dla czionkéw czeladniczych i mistrzowskich komisji egzaminacyjnych prowadzone sg w
oparciu 0 wytyczne ZRP — przy wspotpracy z izbami rzemieslniczymi. Sg to podmioty, ktére zgodnie z ustawg o
rzemio$le i rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej w sprawie przeprowadzania egzaminéw czeladniczych,
mistrzowskich i sprawdzajgcych (Dz. U. 2017 poz.89) - tworzg arkusze egzaminacyjne oraz inne niezbedne do tego
procesu instrumenty. Realizacja szkolen metodycznych dla tych egzaminatoréw w jednym projekcie systemowym
(pozakonkursowym) wraz z przygotowaniem zadan egzaminacyjnych jest najbardziej racjonalnym i efektywnym
rozwigzaniem.

Spetnienie drugiej przestanki przez ZRP wynika z charakteru projektu. Projekt jest szczegdlnie istotny dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego poprzez wzmacnianie jakosci systemu egzamindw zawodowych (walidacja kwalifikacji
uczniéw i oséb dorostych) oraz przez doskonalenie zawodowe wykwalifikowanych i odpowiednio wyksztatconych
pracodawcow-rzemiesinikow posiadajgcych kompetencje, odpowiadajace potrzebom rynku pracy i gospodarki,
ktora rowniez przechodzi na wyzszy poziom rozwoju. Realizacja projektu przyczyni sie¢ do wzrostu na rynku pracy
liczby wykwalifikowanych fachowcoéw o poszukiwanych przez pracodawcoéw kompetencjach. Projekt bedzie tez
stuzyt upowszechnianiu informacji o egzaminach zawodowych w rzemiosle.

| etap projektu przewidywat utworzenie platformy internetowej pn.: ,Platforma internetowa czeladniczych i
mistrzowskich egzaminéw zawodowych” (,Platforma EWR”) z przeznaczeniem dla czionkéw komisji
egzaminacyjnych izb rzemies$iniczych tj. pracodawcow i pracownikow MSP oraz oséb zatrudnionych w dziatach
oswiaty izb rzemieslniczych. W |l etapie natomiast ZRP planuje wprowadzi¢ mozliwos¢ zdawania egzaminéw w
formie on-line, co jest krokiem w kierunku cyfryzacji edukacji. Wymaga to natomiast modernizacji platformy poprzez
wprowadzenie dodatkowego modutu stuzgcego obstudze tych egzaminow.

Platforma EWR (www.ewr.zrp.pl) powinna umozliwia¢ przeprowadzanie egzaminéw w czesci pisemnej (testy) w jak
najprostszy sposob. Egzaminy on-line wpisujg sie w te koncepcje, za nimi przemawia prostota w obstudze, niskie
koszty utrzymania, szybko$¢ oraz doktadno$¢ przeprowadzania egzamindw.

Zarowno Cztlonkowie Zespotéw Autorskich, jak i uczestnicy szkolen metodologicznych dla cztonkéw komisiji
egzaminacyjnych podczas szkolen i spotkan wskazywali nastgpujgce korzysci ptynace z egzaminéw on-line:

Takie testy mogg by¢ obstugiwane tylko przez jednego czionka komisji, ponadto nie potrzebujg fizycznego
sprawdzania odpowiedzi. Pozwala to zaoszczedzi¢ czas oraz ograniczyc ilos¢ potrzebnych egzaminatoréw. Nie ma
mozliwosci pomylenia sie¢ w sprawdzaniu, a wiec sg niezawodne. Ponadto takie rozwigzanie sprzyja dbatosci o
Srodowisko, cho¢by w postaci oszczednosci papieru i innych materiatdw eksploatacyjnych (tonery, tusze)
wykorzystywanych w zwigzku z drukiem formularzy pytan i odpowiedzi.

Testy on-line pozwolg sprawniej i szybciej przeprowadza¢ egzaminy, ograniczy¢ wydatki oraz zmodernizowac prace
nad ksztatlceniem rzemiesinikéw. Stworzenie takiego systemu ma dziatanie dlugofalowe, raz utworzony bedzie
dziatat w systemie rzemie$lniczego przygotowania zawodowego przez dtugie lata, i w obrebie tego czasu jego
dziatanie bedzie miato na pewno pozytywny skutek.

Wprowadzenie testéw on-line jednoczeénie nie obnizy jakosci egzamindw czeladniczych i mistrzowskich, bowiem
zostanie wprowadzone w czesci egzaminu dotyczgcej zadan pisemnych (tematy ogdlne oraz rachunkowosc¢
zawodowa i rysunek zawodowy), natomiast nadal pozostanie w ramach egzaminu w rzemiosle czes¢ ustna
(technologia, materiatoznawstwo i maszynoznawstwo) i czes$¢ praktyczna.

Istotng grupe odbiorcéw bedg stanowili kandydaci do egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich. Kazda z grup
miataby odrebny zakres dostepu, i tak np.; pracodawcy — cztonkowie komisji mieliby podglad wszystkich zadan i
pytan egzaminacyjnych, sekretarze i przewodniczacy mozliwo$¢ generowania zestawdw egzaminacyjnych, a
kandydaci dostep do przyktadowych zagadnieh na egzaminy oraz innych informacji dotyczacych egzaminéw
zawodowych w rzemios$le. Dzigki platformie uzytkownicy bedg mieli tatwiejszy dostep do istotnych informacii
zwigzanych z procesem przystgpienia do egzaminu zawodowego oraz jego przeprowadzeniem. Dla tatwiejszego
dostepu do informacji o egzaminach kwalifikacyjnych, przewiduje sie zamieszczenie linkdw (odniesien) do
platformy, dotyczgcej egzaminéw kwalifikacyjnych przeprowadzanych przez OKE i odwrotnie. W |l etapie przewiduje
sie zwiekszenie funkcjonalnosci i rozwdj Platformy EWR poprzez wprowadzenie mozliwosci przeprowadzania czesci
pisemnej egzaminoéw czeladniczych i mistrzowskich w formule on-line. Przewiduje sie wprowadzenie 16.500 zadan
wypracowanych w Il etapie projektu dla 25 zawoddéw oraz kontynuacje wprowadzania zadan z etapu bazowego
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stworzonych w 20 zawodach. Rozwazane sg takze prace developerskie w zakresie zagregowania danych
oswiatowych gromadzonych przez izby rzemiesinicze (m.in. w zakresie liczby egzaminéw w podziale na lata, zawody
i teren dziatania izb rzemiesIniczych).

Po zakonczeniu projektu ZRP pozostanie administratorem platformy i bedzie jg nadal utrzymywat.

W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, iz przedmiotowy projekt stanowi odpowiedZz na wymagania okre$lone w art. 3
ustawy o rzemiosle. Projekt realizowany bedzie w obszarze zadan publicznych nalezacych do kompetencji
ministrow: wlasciwego ds. o$wiaty i wychowania oraz ds. gospodarki.

Minister Gospodarki, zgodnie z ustawg z dnia 4 wrze$nia 1997 r. o dziatach administracji rzgdowej (tj. Dz.U. z 2015
poz.812), jest odpowiedzialny m.in. za podejmowanie dziatan sprzyjajgcych wzrostowi konkurencyjnosci oraz
innowacyjnosci polskiej gospodarki, ktorej rozwoj w duzej mierze zalezy od odpowiednio przygotowanej kadry, jej
wiedzy i doswiadczenia.

Projekt jest zgodny z Celem tematycznym 10 ujetym w Umowie partnerstwa z 24 maja 2014 r. (M.P. 2014, poz.1143),
w szczegolnosci z celem szczegdtowym ,lepsze kompetencje kadr gospodarki”, a jego osiagnieciu majg stuzyé
interwencje takie jak m.in. rozwoj wspotpracy pracodawcow ze szkotami (gimnazja, szkoty zawodowe), placowkami
oswiatowymi i nowym wymiarze ze szkotami wyzszymi. Projekt jest réwniez zgodny z priorytetowym kierunkiem
wsparcia obszaru edukacji w okresie 2014-2020 jakim jest wsparcie szkolnictwa zawodowego. Jest to realizacja na
poziomie krajowym zapisanego wprost Celu tematycznego 10 UP ,Zwiekszenie udziatu pracodawcéw w procesie
ksztalcenia i egzaminowania oraz potwierdzania kwalifikacji”.

Projekt odpowiada takze na zatozenia celu szczegdtowego 1 (priorytet 101V) Dostosowanie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy poprzez zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow i pracownikéw na
wszystkich etapach jego programowania.

Projekt przewiduje opracowanie zadan egzaminacyjnych z uwzglednieniem, okreslonych w rozporzadzeniu MEN w
etapach teoretycznych egzaminéw czeladniczego i mistrzowskiego niezbedne sg zadania egzaminacyjne do
przeprowadzenia czesci ustnej takze przyporzadkowane odpowiednio do trzech tematéw. Przygotowujac zadania
egzaminacyjne niezbedne jest takze uwzglednienie dwoch pozioméw egzaminu czeladniczego i egzaminu
mistrzowskiego. Egzaminy czeladnicze i mistrzowskie sg przeprowadzane, zaréwno w zawodach z klasyfikaciji
szkolnej, jak tez z klasyfikacji rynku pracy, bowiem kwalifikacje takie sa poszukiwane na rynku pracy zaréwno przez
pracodawcow rzemiesinikow jak tez inne przedsigbiorstwa. Uzasadnione jest zatem, aby w ramach zawoddéw dla
ktérych beda przyporzadkowane zadania egzaminacyjne byly jedne i drugie.

Opracowanie zadan egzaminacyjnych wykorzystywanych w procesie przeprowadzania egzaminéw czeladniczych i
mistrzowskich wymaga indywidualnego podejscia z kilku formalnych powodow:

1) egzaminy w izbach rzemieslniczych przeprowadzane sg w petnym zawodzie, bez wzgledu na liczbe
wyodrebnionych kwalifikacji, tak wigc zadania egzaminacyjne muszg dotyczy¢ wszystkich kwalifikacji
wyodrebnionych w danym zawodzie (par.13. w/w rozporzadzenia MEN) ,

2) zadania egzaminacyjne dla danego zawodu muszg odpowiada¢ dwém poziomom egzamindw tj :
czeladniczy i mistrzowski,

3) zadania egzaminacyjne sg katalogowane wedtug podziatu na: etap praktyczny i teoretyczny. Przy czym
etap teoretyczny podzielony jest na czes¢ ustng: gdzie wystepujg 3 tematy odnosnie ktérych zadania
egzaminacyjne majg charakter pytan otwartych oraz czes¢ pisemng zawierajgcg 7 tematéw odnosnie
ktorych zadania egzaminacyjne majg forme pytan testowych (par.12 w/w rozporzgdzenia MEN)

Tryb konkursowy projektu stanowitby powazne zagrozenie dla poufnosci przygotowywanych materiatéw
egzaminacyjnych. Proces przygotowywania zadan egzaminacyjnych oraz ich przekazywanie w formie zestawow
(wraz z odpowiedziami) poza uprawnione i przygotowane do tego instytucje wigzatoby sie z ryzykiem ujawnienia
zadan egzaminacyjnych, co tym samym wigzatoby sie z mozliwoscig podwazenia wiarygodno$ci komisji i
przeprowadzanych przez nig egzaminow, a w konsekwencji spadkiem zaufania spotecznego wzgledem egzaminéw
panstwowych tego typu.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

W Polsce regulacje prawne, dotyczace walidacji efekidw uczenia sie¢ uzyskanych w réznych kontekstach uczenia
sie zawarto nie tylko w ustawie o systemie oswiaty, ale takze w ustawie o rzemiosle. Dotyczy ona zawodowych
egzaminow czeladniczego i mistrzowskiego, przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemiesiniczych.
Istotna jest rola kwalifikacji czeladnika i mistrza w zawodach odpowiadajgcych danemu rodzajowi rzemiosta nie tylko
w zakresie walidowania kwalifikacji mtodocianych pracownikéw lub dorostych, ale i w kontekscie dbatosci o
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niematerialne dziedzictwo kulturowe poprzez pielegnacje tradycji i umiejetnosci przekazywanych w obrebie tzw.
zawoddéw niszowych i gingcych. Nie nalezy jednak postrzega¢ rzemiosta wylgcznie, jako przejaw tradycyjnego
rekodzielnictwa, bowiem ZRP jest organizacjg otwarta na nowosci, czego przejawem byto zainicjowanie
wprowadzania do klasyfikacji zawodow i specjalnosci rynku pracy nowych profesji: florysty, fryzjera zwierzat
(groomer), montera instalacji gazéw medycznych czy mechanika motocyklowego, co umozliwia nabywanie i
potwierdzanie kwalifikacji w tych zawodach.

Gtéwnym zatozeniem interwencji publicznej w tym obszarze jest rozbudowanie istniejgcej obecnie bazy zadan
egzaminacyjnych poprzez stworzenie pakietow zadan na egzamin czeladniczy i mistrzowski, z zaangazowaniem
pracodawcéw, ktérzy uczestniczy¢ beda w kazdym etapie procesu, tj. autorstwa, recenzowania oraz
egzaminowania. Podniesienie kompetencji pracodawcéw zaangazowanych w prace na rzecz egzaminow
zawodowych oraz kandydatoéw do funkcji egzaminatorow i wigczenie tych oséb w szerszym wymiarze do obecnego
modelu tworzenia zadan egzaminacyjnych bedzie bezposrednig odpowiedzig na potrzeby gospodarki. Jak pokazaty
dotychczasowe doswiadczenia ZRP w zakresie koordynacji prac nad ujednoliceniem pytarh egzaminacyjnych dla
grupy wybranych 20 zawodoéw, niezbedne jest dysponowanie dodatkowym wsparciem ze srodkéw publicznych.
Pozwoli to na wzmocnienie i ugruntowanie nowoczesnych, zawodowych egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich,
odpowiadajgcych wymaganiom modernizacji systemu edukacji zawodowej, wprowadzonej w 2012 roku i wymogom
jakosciowym XXI wieku.

Dotychczasowe dziatania byty realizowane w okresie 2012-2014 ze $rodkéw wtasnych (Fundusz Oswiatowy ZRP).
Zwigzek realizuje zgodnie z ustawg i statutem swoje zadania w tym obszarze, jednak realizujgc zadania zlecone
przez Pahstwo — wraz z obowigzkami powinno byé¢ dla Zwigzku przekazane takze wsparcie. Zakres oraz
intensywnos¢ zaplanowanych do realizacji w ramach tego projektu zadan pozwoli na efektywniejsze realizowanie
ustawowych i statutowych zadan ZRP, a interwencja EFS pozytywnie wptynie poprzez zwiekszenie zaangazowania
przedstawicieli pracodawcow oraz poprawe systemu zapewniania jakosci panstwowych egzaminéw
przeprowadzanych w rzemiosle. Zatem zaproponowany model wsparcia stanowi istotne uzupetnienie dziatan
systemowych, podlegajgcych kompetencjom Ministra Edukacji Narodowej. Uzasadnienie to wzmocnity
doswiadczenia z realizacji | etapu projektu, gdzie w latach 2016-2017 wypracowano zadania egzaminacyjne dla 15
zawoddw.

Warto tez wskazac¢, ze Umowa Partnerstwa na lata 2014-2020 podkresla potrzebe witgczenia przedsigbiorcow w
proces ksztatcenia zawodowego i egzaminowania. Szersze i aktywne zaangazowanie pracodawcow (takze w
kontekscie malejacej liczby rzemiesinikow zaangazowanych w ksztatcenie mtodocianych) w proces tworzenia zadan
egzaminacyjnych jest niezbedne dla zwiekszenia poziomu efektywnej weryfikacji umiejetnosci nabytych przez osoby
wchodzgce na rynek pracy. Dodatkowo zwieksza sie spoteczne zaufanie do Sciezki uzyskiwania kwalifikacji
zawodowych w rzemiosle. Pracodawcy zaangazowani w prace komisji egzaminacyjnych izb rzemieslniczych stajg
sie¢ jednoczesnie rzecznikami ksztatcenia dualnego mtodocianych pracownikéw (przygotowanie zawodowe
rekomendowane do wdrazania w dokumentach Komisji Europejskiej) oraz egzamindw zawodowych. Nalezy wzigé
pod uwage skutecznos¢ wigczania sie mikro i matych przedsiebiorstw (Srednie zatrudnienie 3,5 osoby) do procesu
ksztatcenia zawodowego i egzaminowania — w tych dziataniach swojg ustawowg role wypetnia organizacja
rzemiosta, reprezentujgca pracodawcow rzemiesinikdbw wykazujgcych aktywnos$¢ takze w obszarze edukac;ji
zawodowej.

Konieczne jest lepsze skoordynowanie zadan egzaminacyjnych (z jednoczesng weryfikacjg) z potrzebami
przedsigbiorcow, czego przejawem bedzie stworzenie takich zadan egzaminacyjnych, ktére jeszcze bardziej
uwzglednig potrzeby pracodawcéw. Rzemiosto zawsze hotdowato potrzebie wigczenia przedsigbiorcéw w proces
przygotowywania zadan egzaminacyjnych, a celem niniejszego przedsiewziecia bedzie wzmocnienie systemu
egzamindéw oraz kompetencji pracodawcoéw zasiadajgcych w komisjach egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych.
Pracodawcy-egzaminatorzy zostang przeszkoleni w stosowaniu wypracowanych i ujednoliconych zadan
egzaminacyjnych, a dodatkowo takze w zakresie wymaganych procedur egzaminéw czeladniczego oraz
mistrzowskiego. Szersze zaangazowanie pracodawcow w proces weryfikacji wiedzy i umiejetnosci praktycznych
pozwoli na korelacje dziatan oraz zwiekszy szanse os6b wchodzgcych na rynek pracy. Projekt stanowi realizacje
zasady pomocniczosci — subsydiarnosci wobec zadania wzmocnienia systemu egzaminéw panstwowych —
realizowanych dla pracownikéw i pracodawcow — z ich aktywnym zaangazowaniem, jest wiec odzwierciedleniem
rzeczywistych potrzeb spotecznych i rynku pracy. Wymogi i zadania egzaminacyjne okreslajg oczekiwania
pracodawcéw, a co za tym idzie pozwalajg mtodziezy i osobom dorostym lepiej sie przygotowac do zatrudnienia i
prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Zatozeniem projektu jest, aby lepiej przygotowac¢ cztonkéw komisji oraz zwiekszyé zaangazowanie pracodawcow w
proces tworzenia zadan na egzaminy zawodowe w rzemiosle, jak rowniez organizacje warsztatow uzgodnieniowych
(wartosciujgcych), gdzie osoby zaangazowane w tworzenie zadan bedg wspélnie wypracowywac ich tre$¢. Pozwoli
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to na opracowanie ujednoliconych zadan egzaminacyjnych dla zmodernizowanych zawoddéw odpowiadajgcych
danemu rodzajowi rzemiosta. Wzmocnieniu ulegnie nie tylko kadra komisji egzaminacyjnych, ale i system
zapewniania jakosci ksztatcenia zawodowego - w odniesieniu do procesu walidacji - zgodnie z zatozeniami ECVET
(Rekomendacja PE i Rady z 18.06.2009, 2009/C 155/02).

W okresie 2013-2014 ZRP przystgpit do realizacji bazowej fazy przygotowania zadan na egzaminy, okreslajgc
wzorcowe zadania egzaminacyjne dla 20 zawodoéw. W oparciu o opracowane wczesniej w ZRP i izbach
rzemiesiniczych materiaty przygotowano okoto 7.600 modelowych zadan zawodowych - zaktadajgc rozwiniecie
przyjetej metodologii i wtgczenie kolejnych zawodow. Nalezy podkreslic, ze koszty zwigzane z tym systemem
ponosi organizacja rzemiosta (Fundusz Oswiatowy ZRP), i jest to istotny wktad w proces ksztatcenia zawodowego.
Projektowane w ramach tego przedsiewziecia dziatania beda realizacjg drugiego, ale nie ostatniego etapu
przygotowywania pakietow zadan egzaminacyjnych.

Po pierwszych 20 zawodach (opracowanych w fazie wstepnej), w ramach projektu w latach 2016-2020 (I i Il etap)
przewiduje sie opracowanie modelowych zadan egzaminacyjnych, ujetych w pakietach odnoszacych sie do 40
zawoddw, z podziatem na egzamin czeladniczy i mistrzowski, w tym z wyrdznieniem etapu praktycznego oraz
teoretycznego, uwzgledniajacego jednoczesnie tematy na czesci: ustng i pisemng (tematy wylistowane w
rozporzgadzeniu MEN z 2012 — Dz.U. poz.1117). Przyjete zalozenia tworzenia zadan egzaminacyjnych bedg stuzyty
do kontynuacji prac zwigzanych z kolejnymi zawodami, dla ktérych utworzono komisje egzaminacyjne.

W ramach projektu w latach 2016-2018 powstanie oprzyrzgdowanie egzaminacyjne dla 15 zawodoéw (I etap) oraz
dla kolejnych 25 zawodow (Il etap). Po zakonczeniu projektu w latach 2020-2022 powstang nastepne pakiety zadan
egzaminacyjnych — dla kolejnych 40 zawodow (111 etap). W latach 2022-2025 w oparciu o wypracowang w projekcie
metodologie, w ramach IV etapu opracowane zostang pakiety zadan egzaminacyjnych dla 30 zawodow. tgcznie w
ramach zaktadanych dziatan zostang zmodernizowane zadania egzaminacyjne dla 130 zawodow.

Przyjete zatozenia tworzenia zadah egzaminacyjnych beda stuzyly do kontynuacji prac zwigzanych z kolejnymi
zawodami, dla ktérych funkcjonujg komisje egzaminacyjne w rzemiosle. Realizacja tego dziatania — w celu
zapewnienia nalezytej jako$ci i starannosci — bedzie wsparta udziatem ekspertow, rzemiesInikéw, pracownikow
stuzb oswiatowych organizacji rzemiosta oraz przedstawicieli branzowych instytucji i organizacji zwigzanych z
edukacjg zawodowg - w charakterze recenzentow. Gtéwnymi partnerami w tym dziataniu bedg pracodawcy.

W pierwszym etapie w okresie 2016-2018 przygotowano pakiety zadan egzaminacyjnych dla 15 zawodow i
zrealizowano szkolenia metodologiczne dla autoréw i recenzentéw i 15 szkolen metodycznych dla 375
przewodniczgcych i cztionkéw komisji egzaminacyjnych izb rzemiesliniczych w tych zawodach oraz utworzono
platforme internetowg Egzaminy w rzemiosle. Przeszkoleni metodycznie autorzy zadan bedg uczestniczy¢ w
tworzeniu kolejnych pakietow zadan egzaminacyjnych — w drugim etapie koncentracja nastgpi na 25 zawodach
pokrewnych.
W pierwszym etapie projektu dotyczgcego zadan zawodowych dla 15 zawoddéw opracowano wspdlne dla
wszystkich zawodoéw tematy egzaminacyjne o charakterze ogélnym tj. prawo pracy (l), bhp i ppoz. (ll), ochrona
Srodowiska (lll), podstawowa problematyka z zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania
przedsiebiorstwem (1V), dokumentacja dziatalnosci gospodarczej (V), a dla mistrzowskiego dodatkowo; podstawy
psychologii i pedagogiki (VI), metodyka nauczania (VIl). Opracowane zadania egzaminacyjne dla tych tematéw
beda wykorzystywane na kazdym kolejnym etapie tworzenia zadan egzaminacyjnych — jako wspélne dla wszystkich
zawodow.
Opracowano zawartos¢ 30 pakietéw zadan dla_15 zawodéw (mistrz, czeladnik), a w Il etapie przygotowane
zostanie 50 pakietéw dla 25 kolejnych zawoddéw:
1) zadania egzaminacyjne dla tematow zawodowych: technologia, maszynoznawstwo, materialoznawstwo
rysunek zawodowy, rachunkowos¢ zawodowa
2) zadania egzaminacyjne na etap praktyczny egzaminu zawodowego.

Na potrzeby udostepniania zadan egzaminacyjnych w projekcie zaklada sie budowe platformy internetowej z
przeznaczaniem dla pracodawcow i czionkéw komisji egzaminacyjnych, pracownikéw dziatdw oswiaty izb
rzemieslIniczych oraz kandydatéw do egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich — z okreslonym zakresem dostepu,
i tak np.: pracodawcy — cztonkowie komisji mieliby podglad wszystkich zadan i pytan egzaminacyjnych, sekretarze i
przewodniczacy mozliwos¢ generowania zestawow egzaminacyjnych. Platforma zapewni tatwiejszy dostep do
standardéw wymagan egzaminacyjnych, kryteriow oceniania, wykaz zawoddéw, w ktérych komisje egzaminacyjne
przeprowadzajg egzaminy zawodowe. W || etapie Platforma bedzie rozwijana o kolejne zawody oraz o mozliwos$¢
zdawania egzaminéw on-line. Administrowanie platformg w trakcie i po zakonczeniu projektu wraz z p6zniejszym
utrzymaniem bedzie zadaniem ZRP, takze w zakresie ewentualnego zarzadzania danymi osobowymi.
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Dziatania dotyczace realizacji Il ETAPU projektu dla 15 zawoddw, zaplanowane: w czasie, rodzajach zadan i

zaktadanych efektach:

Zadanie: Termin: Efekt:
1. na koniec Il kw.2018 - 100
Naboér autoréw zadan 100 os6b | I -1l kw.2018 autoréw zadan egzaminacyjnych,
egzaminacyjnych, recenzentow recenzentéw i ewaluatorow-
i ewaluatorow-metodykow metodykow
2. I - 111 kw. 2018
Szkolenie metodologiczne dla na koniec Il kw.2018 r.
autorow, recenzentow i 100 osob 100 przeszkolonych os6b
ewaluatoréw-metodykow
3. I -1V kw.2018
pakiety zadan egzaminacyjnych Na koniec IV kw.2018 .
dla 25 zawodéw (czeladnik, 16500 zadan egzaminacyjnych
mistrz) — cze$¢ zawodowa; 16500 (25zawodow x660 zadan)
a) 2 tematy — czes$¢ pisemna zadan
b) 3 tematy — czes$¢€ ustna
c) Etap praktyczny
4. Il kw. -
25 szkolen metodycznych dla 25 szkolen | IV kw. 2018 — 5 Na koniec | kw.2020
625 cztonkéw komisji x 25 os6b | szkolen 625 przeszkolonych cztonkow
egzaminacyjnych w wybranych I-IV kw.2019 — 15 | komisji egzaminacyjnych izb
zawodach. szkolen rzemieslIniczych
| kw.2020 - 5
szkolen
5. rozwdj platformy Il kw.2019 W Il kw. Pozyskany wykonawca
internetowej 1 wprowadzenie platformy (podpisana umowa)
aplikacji do
egzaminow on-line
IV.kw. 2019 wprowadzenie na
Platforme 16.500 zadan z Il etapu
1. 50 pakietow zawierajacych 16.500 zadan egzaminacyjnych w odniesieniu do
25 zawodow
Finat projektu 2. 100 przeszkolonych autoréw zadah egzaminacyjnych, recenzentow i
I ETAPU ewaluatorow-metodykow, kidrzy bedg angazowani w kolejnych etapach prac

w

zwigzanych z tworzeniem zadan egzaminacyjnych

625 przeszkolonych czlonkéw komisji egzaminacyjnych

4. Utworzenie aplikacji do egzaminow czeladniczych i mistrzowskich on-line w
rzemiosle

Gltéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

W ramach projektu w Il etapie przygotowane zostanie 50 pakietow zadan dla 25 kolejnych zawodéw. Bedg to
zadania egzaminacyjne dla tematéw zawodowych: technologia, maszynoznawstwo, materiatoznawstwo rysunek
zawodowy, rachunkowo$¢ zawodowa oraz na etap praktyczny egzaminu zawodowego.
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Lacznie w Il etapie przewiduje sie opracowanie 25 pakietéw zadan liczacych po 660 zadan (w tym 330 zadan na
egzaminy czeladnicze i 330 na poziom mistrza — na kazdy zawdd). Tak wiec, w projekcie powstanie 16.500 zadan.
Warto dodag, iz w etapie | opracowano juz zadania egzaminacyjne z tematéw ogdélnych dla wszystkich zawoddéw
(ponad 1000 zadan) i zostaty one przyjete do wdrozenia uchwatg Zarzgdu ZRP.

Na potrzeby udostepniania zadan egzaminacyjnych w projekcie zaktada sie rozbudowe platformy internetowej z
przeznaczaniem dla pracodawcow i czionkéw komisji egzaminacyjnych, pracownikéw dziatdw oswiaty izb
rzemiesIniczych oraz kandydatow do egzamindw czeladniczych i mistrzowskich — z okre$lonym zakresem dostepu,
i tak np.: pracodawcy — cztonkowie komisji mieliby podglad wszystkich zadan i pytan egzaminacyjnych, sekretarze i
przewodniczacy mozliwos¢é generowania zestawow egzaminacyjnych. Platforma zapewni tatwiejszy dostep do
standardow wymagan egzaminacyjnych, kryteriow oceniania, wykaz zawoddéw, w ktérych komisje egzaminacyjne
przeprowadzajg egzaminy zawodowe. W |l etapie Platforma bedzie rozwijana o kolejne zawody oraz o mozliwo$¢
zdawania egzaminéw on-line. Administrowanie platformg w trakcie i po zakonczeniu projektu wraz z pézniejszym
utrzymaniem bedzie zadaniem ZRP, takze w zakresie ewentualnego zarzgdzania danymi osobowymi.

Projekt stanowi realizacje zasady pomocniczosci — subsydiarnosci - wobec zadania wzmocnienia systemu
egzaminow panstwowych z aktywnym zaangazowaniem pracodawcow i jest wiec odzwierciedleniem rzeczywistych
potrzeb spotecznych i rynku pracy. Wymogi i zadania egzaminacyjne okreslajg oczekiwania pracodawcéw, a co za
tym idzie pozwalajg miodziezy i osobom dorostym lepiej sie przygotowaC do zatrudnienia i prowadzenia
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo w ramach projektu dokonywany jest przeglad standardow
wymagan egzaminacyjnych (szczegdlnie na poziomie mistrza). W tworzeniu zadan na |l etapie uwzglednione
zostang wyniki prac projektu ORE dotyczace wypracowanych podstaw programowych, co ma istotne znaczenie w
kontekscie standardu wymagan egzaminacyjnych dla na tytut czeladnika.

W trakcie naboru cztonkéw zespotéw autorskich bedziemy premiowaé pracodawcow-rzemieslnikow, ktorzy brali
udziat w projektach ORE (przy podstawach programowych) i IBE (przy opisywaniu kwalifikacji), dzieki czemu projekt
bedzie komplementarny z innymi dziataniami MEN w zakresie ksztatcenia zawodowego. W | etapie blisko 1/3
cztonkéw zespotdw autorskich opracowujgcych zadania egzaminacyjne wspétpracowata réwnolegle w projektach
ORE i IBE. Chcemy kontynuowa¢ budowe tej synergii.

Zatozeniem projektu jest, aby lepiej przygotowac¢ cztonkéw komisji oraz zwiekszyé zaangazowanie pracodawcow w
proces tworzenia zadan na egzaminy zawodowe w rzemiosle, jak rowniez organizacje warsztatow uzgodnieniowych
(wartosciujgcych), gdzie osoby zaangazowane w tworzenie zadan bedg wspdélnie wypracowywac ich tres¢. Pozwoli
to na opracowanie ujednoliconych zadan egzaminacyjnych dla zmodernizowanych zawoddéw odpowiadajgcych
danemu rodzajowi rzemiosta. Wzmocnieniu ulegnie nie tylko kadra komisji egzaminacyjnych, ale i system
zapewniania jakosci ksztatcenia zawodowego

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

Od 1933 roku Zwigzek Rzemiosta Polskiego (jako Zwigzek Izb RzemiesIniczych i Centralny Zwigzek Rzemiosta)
sprawowat nadzér na procesem egzamindw przeprowadzanych w izbach rzemiesiniczych. Od 1989 roku
organizacja ta jest podmiotem sprawujgcym nadzér nad dziatalnoscig komisji egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych
oraz ustawowo zapewniajgcym pomoc izbom rzemieslniczym w realizacji zadan statutowych, w tym w
przeprowadzaniu egzaminow kwalifikacyjnych: czeladniczych, mistrzowskich i sprawdzajacych (art. 11 pkt 2, 3
ustawy o rzemiosle). Dalsza, szczegotowg delegacje dla izb rzemiesiniczych w tym zakresie ustawodawca przekazat
ministrowi wtasciwemu do spraw oswiaty i wychowania, zawartg we wspomnianym juz rozporzgdzeniu z 14.09.2012
r. w sprawie egzaminu czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajgcego
przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemiesIniczych (Dz.U. z 2012 poz.1117). Do tej pory zadania
te realizowane byly ze Srodkéw wiasnych, w tym z Funduszu O$wiatowego ZRP. W miedzyczasie zrealizowano za
posrednictwem izb rzemieslniczych cykliczne szkolenia cztonkow wszystkich komisji egzaminacyjnych — w oparciu
o ustawe o rzemiosle. W okresie minionych 4-5 lat w izbach konczyty sie kadencje czionkéw komisji
egzaminacyjnych i wszyscy obecni cztonkowie — ponad 8.000 oséb zostato przeszkolonych. Uczestniczyli oni w
obowigzkowym szkoleniu dla kandydatéw na czionkéw komisji egzaminacyjnych. Tego typu szkolenia systemowe
nie byly jednak subsydiowane przez panstwo, a ich organizacja zostata w catosci sfinansowana ze $rodkéw
wlasnych organizacji rzemiosta. Ponadto ZRP oraz niektdre izby rzemiesinicze prowadzity dla cztonkéw komisji
egzaminacyjnych dodatkowe szkolenia doskonalgce w ramach projektéw unijnych w zakresie zmian
technologicznych, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz przepiséw i rozwigzan w zakresie ochrony srodowiska
i inne. W szkoleniach tych koncertowano sie na watkach merytorycznych i z zakresu adaptacji do potrzeb rynkowych.
W samych szkoleniach i spotkaniach informacyjnych organizowanych w ramach projektéw z udziatem ZRP udziat
wzieto blisko 1000 rzemiesInikow, cztonkdw komisji egzaminacyjnych. ZRP w okresie 2012-2014 zrealizowat takze
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dwa branzowe warsztaty szkoleniowe dla przewodniczgcych komisji w zawodach: fryzjer oraz kominiarz -
dedykowane zestawieniu modelowych zadan na potrzeby egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich. Takie
przedsiewziecia majg szczegolng wartos¢ dodang, pozwalajg bowiem na otwartg dyskusje nad trybem, procedurami
i zapewnianiem jako$ci prowadzonych egzamindw. Takie warsztaty sg ukierunkowane na przewodniczgcych komisiji
i ich zastepcow, jako szczegdlne ogniwa tgczgce pracodawcéw z systemem poprzez m.in. wykonywanie we
wspotpracy z izbami zadan okre$lonych w/w rozporzgdzeniu Ministra Edukacji z 2012 roku, tj. organizowanie prac
komisji egzaminacyjnych w poszczegodlnych regionach, a takze przenoszenie wiedzy i dobrych praktyk z innych
terendw, dzieki czemu nastepuje wyréwnanie standardéw. Umozliwiajg takze — we wspotpracy z funkcjonujgcymi
ogolnopolskimi komisjami branzowymi — oméwienie zadan egzaminacyjnych (liczba i rodzaj zadan praktycznych,
propozycja nowych zagadnien na pytania egzaminacyjne) i wypracowywanie optymalnych rozwigzan. W ciggu tych
trzech lat w tak sprofilowany sposoéb przeszkolono blisko 80 przewodniczgcych komisji egzaminacyjnych i ich
zastepcow (fryzjerzy, kominiarze). Prace zwigzane z zadaniami egzaminacyjnymi sg rowniez przedmiotem dyskusiji
i opinii na forum ogolnopolskich komisji branzowych ZRP (fryzjerko-kosmetyczna, rzemiost budowlanych, ztotniczo-
jubilerska, motoryzacyjna, krawcow i rzemiost odziezowych). Obecnie mozna stwierdzi¢, iz dziatalnosé
egzaminacyjna (caty system walidacji, w tym takze doskonalenie narzedzi i cztonkéw komisji egzaminacyjnych) byt
i jest finansowany w catosci ze srodkéw pozabudzetowych. Przeprowadzenie projektowanego przedsiewziecia,
zwigzanego z opracowaniem pakietdw zadan egzaminacyjnych bedzie istotnym wsparciem dla egzaminow
czeladniczych i mistrzowskich. Sg to egzaminy panstwowe, co potwierdza uprawnienie stosowania przez izby
rzemie$Inicze panstwowej pieczeci (z Godtem RP) na dokumentach: Swiadectwo czeladnicze i Dyplom mistrzowski
(dokumenty wydawane po zdaniu egzaminu). Wskazane $wiadectwa i dyplomy sg uznawane miedzynarodowo
(konwencja haska z 1961 roku - Dz.U. 2005, Nr 112 poz.938 oraz Suplement ,Europass” - Dz.U. z 2012 poz.1117)
), @ wiec wzmocnienie procesu przeprowadzania tych egzamindw zawodowych za pomocg srodkéw panstwowych i
EFS jest uzasadnione spotecznie.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Ustawa o rzemiosle okresla, iz zakres wymagan na zawodowe egzaminy czeladnicze i mistrzowskie jest ustalany
przez Zwigzek Rzemiosta Polskiego w formie standarddw wymagan egzaminacyjnych — zamknietych zbiorow
efektdw uczenia sie uwzgledniajgcych wiedze, umiejetnosci i kompetencje. Istotng sktadowg wymagan w procesie
walidacji w rzemiosle sg wiec standardy oraz pakiety zadan egzaminacyjnych dotyczgcych dwdch rodzajow
egzaminu: czeladniczego i mistrzowskiego. Wprowadzanie nowych zawodow do klasyfikacji zawodow szkolnictwa
zawodowego oraz klasyfikacji zawodow i specjalnosci rynku pracy, a takze adaptacja systemu egzaminow w
rzemiosle do wymagan modernizacji systemu edukacji zawodowej powodujg, konieczno$¢ zaplanowania przegladu
standardow wymagan egzaminacyjnych (dla zawodéw szkolnych - uwzgledniajgc podstawy programowe w
zawodach) oraz potrzebe przygotowywania zadan z zakresu nowych i zmodernizowanych zawodoéw. Istotne bedzie
zbudowanie bazy zadan egzaminacyjnych dla zawoddéw odpowiadajgcych danemu rodzajowi rzemiosta, z ktérych
tatwe bedzie tworzenie zestawdw o poréwnywalnie wysokiej jakosci.

Skuteczna realizacja projektu wymaga zaangazowania pracodawcéw, ale przede wszystkich reprezentatywnych
srodowisk (organizacji rzemiosta, rad sektorowych, organizacji pracodawcéw, samorzgdéw zawodowych). Aktualnie
prawo polskie umozliwia zaangazowanie pracodawcow, jednakze bezwzglednie tego nie wymaga. Poza
pracodawcami wskazana jest takze wspofpraca z autorami i recenzentami zadan wywodzgcymi sie ze Srodowisk
szkolnych i akademickich tak, aby wspdlnie wypracowa¢ zadania odpowiadajgce aktualnym potrzebom rynku pracy
i gospodarki. Prace powinny byé¢ koordynowane przez ekspertéw i pracownikéw ZRP.

W wyniku realizacji projektu zostang powotane zespoty autoréw i recenzentéw wytonione sposréd powyzszych osoéb,
a przede wszystkim rzemiesinikéw i innych pracodawcow, ktdrzy podczas warsztatéw uzgodnieniowych
(wartosciujgcych) beda dyskutowaé i doskonali¢ opracowane zadania. Ze wzgledu na liczbe zadan przeznaczong
do opracowania w ramach projektu, zadania bedg podzielone na etapy. Projekt przewiduje réwniez organizowane
seminariow dla autoréw i recenzentéw z zakresu metodyki i pomiaru dydaktycznego oraz specyfiki egzaminu oraz
szkolenia metodyczne dla pracodawcéw — kandydatéw na egzaminatorow w komisjach izb rzemiesiniczych.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

Skuteczna realizacja projektu pozwoli w latach 2018-2020 na wypracowanie odpowiedniej jakosci
zmodernizowanych panstwowych egzaminéw zawodowych w rzemiosle, odpowiadajgcych potrzebom spotecznym,
rynku pracy i pracodawcow. W ramach kolejnego projektu planowana jest kontynuacja dziatan, dzieki czemu bedzie
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mozliwos¢ opracowania pakietéw zadan egzaminacyjnych dla kolejnych zawoddw oraz przeszkolenie kolejnych
pracodawcéw. ZRP jako instytucja realizujgca statutowo tego typu dziatania (wraz z izbami rzemieslniczymi) jest
gwarantem trwatosci projektu i dalszego rozwijania systemu egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich niezaleznie
od zapewnienia (lub braku) dalszego zewnetrznego finansowania z EFS. Po zakonczeniu obu etapéw projektu,
wskazane jest, aby ten model opracowywania zadan zostat wdrozony do systemu (w formie zadan modelowych
wystandaryzowanych dla wszystkich komisji egzaminacyjnych powotanych przez izby rzemies$inicze). W
konsekwencji szacuje sie wzrost liczby pracodawcoéw zaangazowanych w egzaminowanie i proces tworzenia zadan
egzaminacyjnych.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartosé docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na: ) C
Ogotem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

0/.20
Odsetek kwalifikacji, dla ktérych przeprowadzono 19.23%

egzamin z wykorzystaniem opracowanych w
programie zadan egzaminacyjnych?®

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na: . C
Ogotem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

Liczba zadan egzaminacyjnych dla 16500
egzaminéw zawodowych opracowanych
dzieki EFS we wspoétpracy z pracodawcami.

Liczba cztonkéw komisji egzaminacyjnych
przygotowanych do przeprowadzenia egzamindéw 625
w oparciu o nowe zadania

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

1% w tym przypadku okreslenie , kwalifikacja” odnosi sie do zawodu (260 kwalifikacji; czeladnik, mistrz )

20 Metodologia wyliczen: 130 zawoddéw odpowiadajacych danemu rodzajowi rzemiosta to de facto 260
kwalifikacji (dla kazdego zawodu wystepujg 2 kwalifikacje — czeladnik i mistrz). Sposrédd 260 kwalifikacji
zdecydowalismy sie na opracowanie nowych zadan i przeprowadzenie z ich uzyciem egzaminéw w 25 zawodach
- czyli dla 50 kwalifikacji. 50 kwalifikacji wobec 260 stanowi odsetek rzedu: 19,23%
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Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

PODPIS OSOBY UPOWAZNIONEJ DO PODEJMOWANIA DECYZJI W ZAKRESIE PLANU DZIALANIA

Pieczed i
Miejscowos¢, data podpis osoby
upowaznionej

DATA ZATWIERDZENIA PLANU DZIALANIA | IDENTYFIKACJI PROJEKTOW POZAKONKURSOWYCH,
KTORYCH FISZKI PO RAZ PIERWSZY ZAWARTO W PLANIE DZIALANIA, W ROZUMIENIU ART. 48 UST.
3 USTAWY Z DNIA 14 LIPCA 2014 R. O ZASADACH REALIZACJI PROGRAMOW W ZAKRESIE POLITYKI

SPOJNOSCI W PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ 2014-2020 (DZ.U. Z 2016 R. POZ. 217)

(wypetnia Instytucja Zarzadzajagca POWER, wprowadzajgc Roczny Plan Dziafania jako zatgcznik do Szczegétowego Opisu Osi Priorytetowych POWER)

5.10.2017
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