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Tytut lub zakres
projektu

Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu o$wiata
ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw — etap Il

Cel szczegdlowy PO
WER, w ramach
ktérego projekt

bedzie realizowany

Cel 1. Poprawa funkcjonowania i zwigkszenie wykorzystania systemu wspomagania szkot
w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy
(ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego,
wlasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespolowe]) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Priorytet inwestycyjny

10i

Typitypy projektéw
przewidziane do
realizacjl w ramach
projektu

Szkolenie i doradziwo dla kadry kierowniczej systemu oswiaty (w tym kadry JST) pod katem
ksztattowania umiejgtnosci przywodczych potrzebnych w procesie rozwijania kompetencji
kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezykdéw obeych), nauczania eksperymentalnego, witasciwych postaw
uczniow  (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz  metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Cel glowny projektu

Systemowe wsparcie jednostek samorzadu terytorialnege w podnoszeniu jakosci
Swiadczonych usiug edukacyjnych.

Kamienie milowe
projekiu

¢ Opracowanie modelu doradziwa oraz materialdow do wykorzystania w procesie
doradztwa adresowanych do przedstawicieli JST (przygotowanie materiatow
koncepcyjnych do projektu konkursowego (1l kwartat 2019r.)

« Wosparcie przedstawicieli JST we wdrozeniu planéw strategicznych (plany
podnoszenia jakosci ustug o$wiatowych oraz wspomagania szkdt w zakresie rozwoju
koempetencji kluczowych uczniéw) wypracowanych w | etapie projekiu oraz projekcie
konkursowym. Pilotaz modelu doradztwa (I kwartal 2019r.)

» Opracowanie zalozen systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST
w realizacji zadan oswiatowych (Il kwartat 2019r) Pilotaz modelu w wybranych
regionach (IV kwartat 2020 r.).

¢ Przygotowanie samorzadowych liderow oswiaty i po 2 pracownikéw placowek
doskonalenia nauczycieli do realizacji wsparcia adresowanego do JST (IV kwartat
2019r.)

Podmiot zgtaszajacy
projekt

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcy

Osrodek Rozwoju Edukacji {ORE)

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktory
bedzie wnioskodawca

Celem ORE (zgednie ze statutem) jest podejmowanie i realizacja dzialann na rzecz
doskonalenia systemu oswiaty | podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z polityka odwiatowa
panstwa w obszarze wychowania oraz ksztalcenia ogdinego, specjalnego, zawodowego i
ustawicznego. Do zadan Oérodka nalezy, m.in. wspieranie kadry kierowniczej oswiaty (w




tym takze przedstawicieli organdow prowadzgcych szkoly
I placowki i dyrektoréw szkol) w zakresie ksztattowania kompetencii przywédczyeh,
realizacja zadan z zakresu doskonalenia systemu oéwiaty oraz podnoszenia jakosci
edukacji, a ponadto podejmowanie dziatan stuzgcych wspétpracy réznych Srodowisk,
instytucji i organizacji krajowych i miedzynarodowych dziatajgcych na rzecz rozwoju
edukacyjnego dzieci oraz wspierania dziecka i rodzicéw. Nieodlacznym elementem
systemu oswiaty sg jednostki samorzadu terytoriainego bedgce organami prowadzacymi
szkoly i placowki, ktérych przedstawiciele stanowia kadre kierowniczg zarzadzajaca
lokalnymi systemami oswiaty. JST majg bardzo istotny wpfyw na kreowanie lokalnej polityki

edukacyjnej, ktdre winny odzwierciedla¢ — przynajmniej w zakresie gtownych kierunkow —
polityke oéwiatowg panstwa. Osrodek Rozwoju Edukacji ma prawny obowigzek
realizowania dziataf przewidzianych w zapisach Umowy Parinerstwa na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2016 r. poz. 1591), w tym w szczegdinosci
wspomagania szkol i placowek w podnoszeniu poziomu nauczania. Osrodek Rozwoju

Edukaciji, jako placowka doskonalenia nauczycieli o zasiggu ogéinopolskim posiada

prawne umocowanie do realizacji dziatan na rzecz doskonalenia systemu oéwiaty, zgodnie

z politykg oswiatowa paristwa, w zakresie okreslonym w statucie. W mys| art. 78 vst. 1

ustawy o syslemie oswiaty Minister moze okreslic zadania, kidre beda realizowane

wylacznie przez placowki doskonalenia posiadajgce akredytacje oraz publiczne placéwki

doskonalenia, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3b pkt 1 lit. b, ust. 3c i ust. 3d pkt 2.

Zaproponowane dziatanie jest wlasnie takim typem dziatania, ktore moga realizowaé

wylacznie placowki doskonalenia nauczycieli.

Ponadto, ORE jest podmiotem, ktdry ze wzgledu na cel i charakter planowanego projekiu

moze by¢ wnioskodawcy projektu, do ktdrego zastosowanie ma tryb pozakonkursowy

zgodnie z art. 38 pkt. 2 ustawy z dnia 11 lipca 2014 o zasadach realizacji programow

w zakresie polityki spojnoéci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020. ORE

posiada rowniez odpowiedni potencjat merytoryczny i organizacyjny oraz doswiadczenie w

realizacji projektow systemowych wspéHfinansowanych ze $rodkéw Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki adresowanych do kadry kierowniczej systemu oswiaty;
JPreywodziwo | zarzadzanie wodwiacie - opracowanie i wdroZenie systemu
ksztafcenia i doskonalenia dyrekiorow sziébplacéwek” (Priorytet [ll, Dziatanie 2.7,
Poddziatanie 3.1.2), ktérego celem byto m. in. przygotowanie programu ramowego
kursu kwalifikacyjnego dla kandydatow na dyrektorow szkét w zakresie zarzadzania
oSwiata, a takze kursow doskonalacych dla nauczycieli petnigcych funkcje
kierownicze,

— JProgram wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny
Jjakosci pracy szkoly” (Priorytet I, Dziatanie 3.1, Poddziatanie 3.1.2), ktérego celem
byte m. in. przygotowanie i wdrozenie zmodernizowanego systemu nadzoru
pedagogicznego i przygotowanie pracownikow nadzoru do jego realizagi,

— .Doskonalenie strategii zarzadzania o$wiata na poziomie regionalnym i fokalnym 1 i ||
etap” (Priorytet lil, Dziatanie 3.1, Poddzialanie 3.1.2), ki6rego celem byto wzmochienie
strategicznej roli JST w obszarze zarzgdzania i finansowania odwiaty poprzez

| wzmocnienie kompetencji pracownikéw JST, opracowanie modeli i narzedzi do

planowania, zarzadzania i monitorowania finansowania oswiaty.
a takze realizuje obecnie projekty pozakonkursowe finansowane ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, w tym m.in.:
| — .Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiaty
ukierunkowanym na rozwoj szkof i kompetencji kluczowych ucznicw - etap I, ktérego
celem jest podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania
oéwiatg ukierunkowanego, na jako$é oferty edukacyjnej oferowanej uczniom, w tym
przede wszystkim na ksztaltowanie u uczniow kompetencji kluczowyeh niezbednych
| do poruszania sie na rynku pracy oraz wypracowanie
w JST objetych wsparciem szkoleniowo-doradczym lokalnych planéw podnoszenia
jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania szkof w zakresie rozwoju kompetencii
kluczowych ucznidw.
- Przywédziwo - opracowanie modeli ksztafcenia i wspierania kadry kierowniczej
| systemu oswialy”, ktorego celem jest wypracowanie ramowych programéw szkolen i




doradztwa (z pakietem przykladowych rozwigzan organizacyjno- metodycznych) dla
kadry kierowniczej szkét i kadry organéw nadzoru pedagogicznego w zakresie
tworzenia warunkow niezbgdnych do efektywnego ksztalcenia kompetencji kiuczowych
uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw
(kreatywnosci, innowacyjnoéci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego
podejscia do ucznia.

Czy projekt bedzie
realizowany w TAK X NIE
partnerstwie?
I B Zaklada sie zawigzanie Partnerstwa, z co najmniej jednym ogéinopolskim

Podmioty, ktére beda

stowarzyszeniem zrzeszajgcym jednostki samorzadu terytorialnego. Dzieki realizacji
projektu w Partnerstwie ze stowarzyszeniem samorzadowym mozliwe bedzie szybkie

zar:gzrzg?; skorelowanie dzialan podejmowanych w gminach | powiatach z dziataniami
/ pro} [ podejmowanymi na poziomie centralnym.
i uzasadnienie ich . . 3 . )
Stowarzyszenia samorzadowe zostang wigczone w dziatania projektowe zwigzane
wyboru . . : ; r— :
z opracowaniem zalozeri systemu wsparcia JST oraz fworzeniem sieci wspolpracy
samorzadowcow {ogdlnopolskiej i regionalnych).
Czy projekt bedzie
projektem TAK NIE X
grantowym?

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie
(kwartat albc miesigc
oraz rok)

| kwartat 2018

Przew;dy\fany_okres Data rozpoczecia Kwiecien 2018 Da'ta zakoniczenia Listopad 2020
realizaciji projektu {miesiac oraz rok) {miesiac oraz rok})
SZACOWANY BUDZET PROJEKTU
Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata | ogdlem (PLN)
i
w roku 2017 w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 w roku 2021 ogotem
- 400 000 1490 000 1280 002 - 3170002
Szacowany wkiad wlasny beneficjenta (PLN)
TAK nie dotyczy NIE

Szacowany wkitad UE (PLN)

2 671677,69

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizac)! projektu w trybie pozakonkursowym

Zaproponowane dziatania wpisujg sie w zapisy Umowy Partnerstwa, majg charakter koncepcyijny i zakladajg zmiany
systemowe. Realizacja projektu w trybie pozakonkursowym przez Osrodek Rozwoju Edukacji pozwoli zrealizowad
zadania przewidziane w ustawie o systemie oswiaty (uso) w zakresie dotyczgcym, tworzenia przez organy
prowadzace szkoly/placowki warunkéw sprzyjajgcych realizacji i dostosowaniu tresci, metod i organizacji nauczania
do mozliwosci psychofizycznych uczniow.




Jednostki samorzadu terytorialnego pefniac role organow prowadzacych szkoly i placowki oswiatowe a takze
realizujgc zadania w zakresie oswiaty przewidziane w Konstytucji RP, ustawie o systemie oswiaty (art.5 ust.2 i 3)
i ustawach ustrojowych (i, w ustawie o samorzadzie gminnym — art. 7 ust.1 pkt 8, w ustawie o samorzgdzie
powiatowym - art.4 ust. 1 pkt. 1, w ustawie o samorzadzie wojewbdztwa - art. 14 ust. 1 pkt 1) sg odpowiedzialne, za
jakos¢ realizowanej na ich terenie ustugi edukacyjnej. Organy prowadzace szkoly lub placowki sprawujg takze
nadzor nad ich dzialalno$ciq w zakresie spraw finansowych i administracyinych. lch nadzorowi podlega,
w szczegolnosci: prawidiowo$é dysponowania przyznanymi szkolom lub placowkom srodkami budzetowymi oraz
srodkami pochodzgcymi z innych zrodel, gospodarowanie mieniem; przestrzeganie przepisow dotyczgcych
bezpieczeristwa i higieny pracy i nauki; przestrzeganie przepiséw dotyczacych organizacji pracy szkét i placowek.

Decyzje podejmowane przez jednostki samorzadu terytorialnego bedace organami prowadzacymi szkél/placowek
majg bardzo istotne znaczenie w kreowaniu spojnej lokainej polityki projakosciowej w zakresie o$wiaty. Szczegblne
znaczenie majg decyzje dotyczace alokacji $rodkéw budzetowych na zadania i dziatania realizowane przez szkoly
podlegle jednostkom samorzgdu terytorialnego. Wazne, Zzeby decyzje podejmowane na poziomie jednostek
samorzgdu terytoriainego uwzglednialy potrzeby i mozliwosci uczniow (w tym takze uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi) oraz zeby sprzyjaly ich wszechstronnemu rozwojowi.

Decyzje zarzadcze podejmowane na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego realnie kreujg sytuacje
sprzyjajace lub wykluczajace realizacje przez szkoly i placowki im podiegte, zadan zwigzanych z ksztattowaniem
kompetenciji kluczowych uczniéw. To, samorzad decyduje o przeznaczeniu otrzymywanej z budzetu subweng;ji
oswiatowe] na cele zwigzane z rozwojem bazy szkot i placowek, doskonaleniem nauczycieli, uruchamianiem
dodatkowych zaje¢ rozwijajacych zainteresowania i umiejetnoéci uczniow oraz innych dziatan przyczyniajgeych sie
do tworzenia zarowno warunkow jak i ksztattowania samych kompetencji kluczowych uczniéw. Brak wiedzy
z zakresu kompetencji kluczowych wsréd kadry kierowniczej JST — nie uruchomi mechanizmu niezbednego do
rozwoju tych kompetencji na poziomie szkoty czy placéwki. Brak wiedzy kadry kierowniczej JST - nie przyczyni sie
do wigczenia w nurt lokalnej polityki oéwiatowej dzialan zwiazanych z ksztattowaniem kompetencji kluczowych
miodych ludzi czy chocby postrzeganiem ich, jako gléwnego motoru rozwoju gminy czy regionu. Potrzebne s3
dziatania adresowane bezposrednio do przedstawicieli JST realizujgcych zadania o$wiatowe, zmierzajace do
podniesienia ich wiedzy i umiejetnoéci dolyczacych kompetencji kluczowych oraz metod wspierajacych ich
ksztaltowanie.

Zaprojektowane dziatanie z jednej strony stanowi kontynuacje podjetych juz w | etapie projektu dziatan
ukierunkowanych na podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania oswiatg
ukierunkowanego na rozwoj szkét | kompetencii kluczowych uczniéw, z drugiej strony, to dziatanie majace na celu
wypracowanie; nowego modelu doradztwa dla samorzadowcéw, {co zostanie wykorzystane w projekcie
konkursowym - i kwartat 2019r.) oraz systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju kompetencji przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego (w tym kadry zarzadzajacej) w zakresie realizacji zadan oswiatowych.
Po wypracowaniu zatozer nowego modelu doradztwa jak i systemu wsparcia JST- planowany jest ich pilotaz a
nastgpnie wdrozenie, aby po zakoriczeniu finansowania, pracownicy odpowiedzialni za zarzadzanie oswiatg
w samorzadach mogli uzyskiwaé systematyczne i merytoryczne wsparcie z wykorzystaniem metod i materialow
opracowanych w projektach.

W | etapie projekiu pozakonkursowego: Wsparcie kadry jednostek samorzadt terytoriainego w zarzadzaniu o$wiatg
ukierunkowanym na rozwdj szkdf i kornpetencji kiuczowych uczniéw (2016-2018) oraz w projekcie konkursowym:
Szkolenie i doradziwo dla kadry kierowniczej systemu oswiaty (w tym kadry JST) pod katem ksztaftowania
umiejetnosci przywddczych potrzebnych w procesie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do
poruszania sig na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obeych), nhauczania
eksperymentalnego, wlasciwych postaw uczniéw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespofowsj) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia (2017-2018) — przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego
zostali objeci szkoleniami, ktérych efekiem bylo wypracowanie przez uczestniczace w szkoleniach zespoly
pracownikéw — planow strategicznych (planéw podnoszenia jakosci ustug oéwiatowych oraz wspomagania szkét
w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw). Opracowanie planéw wymagalo od samorzadowcow
wykorzystania pozyskanej wiedzy z zakresu; ksztaltowania kompetencji kluczowych uczniow, zarzgdzania
strategicznego, sporzadzania diagnoz stanu lokalnej oswiaty z wykorzystaniem wskaznikow, crganizacji i realizacii
procesu wspomagania w szkotach i placowkach itp. W ramach opracowanych plandw, samorzadowcy zaplanowali
dziatania opierajgce sie na modelu procesowego wspomagania szkét w rozwoju, zakladajgeego podejmowanie
w szkotach i placéwkach dziatan (stosowania metod pracy) ukierunkowanych na rozwoj kompetencji kluczowych
ucznidw. Opracowane plany bedg stanowi¢ istoiny element realizowanej lokalngj polityki o$wiatowej
w kazdej z uczestniczacych w szkoleniu jednostek samorzadu terytorialnego.




Docelowo planuje sig, ze przeszkolonych zostanie (projekt konkursowy jest w toku) — 3.270 przedstawicieli
JST z 1.032 JST i powstanie ok. 1032 plan6w strategicznych.

W oparciu o sporzgdzone plany, procesowym wspomaganiem objetych zostanie ok. 2.180 szkét/placowek.

W il etapie projekiu pozakonkursowego: Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzgdzaniu oswiata
uklerunkowanym na rozwdj szkof i kompetencii kluczowych uczniéw (2018-2020) zaplanowano kontyrnuacje
podjetych w | etapie dziatan polegajgcg na wsparciu JST we wdrozeniu wypracowanych planow strategicznych.
Wsparcie realizowane bedzie w formie sieci wspétpracy (minimum po 1 sieci wspdlpracy w kazdym wojewodztwie)
oraz w formie doradztwa, adresowanege do JST, ktére majg najwieksze trudnoéci z opracowaniem i wdrozeniem
plandw strategicznych. Wspomniane doradziwo — jego mode! dostosowany do potrzeb JST zostanie wypracowany
w projekcie pozakonkursowym a nastepnie poddany pilotazowi na grupie 30 JST. Planuje sie, ze realizowane
wsparcie przyczyni sig¢ do objecia procesowym wspomaganiem ok. 90 szkél/placéwek. Model doradztwa wraz z
materiatami wykorzystywanymi w procesie jego realizacji zostanie przekazany, jako wkiad do projektu
konkursowego (2019-2020).

W etapie Il projektu planuje sie takze opracowanie zalozen i poddanie pilotazowi systemu wsparcia, doskonalenia
i rozwoju przedstawicieli JST w realizacji zadarn oswiatowych. Zaktada sie, ze w toku prac projektowych
przygotowane zostang do realizacji tego zdania dwie grupy; grupa samorzadowcow (samorzadowi liderzy oéwiaty)
oraz grupa pracownikéw placdwek doskonalenia nauczycieli (po 2 pracownikéw z kazdej placowki delegowanych
do realizacji tych zadan). Pracownicy placowek doskonalenia nauczycieli zostang objeci szkoleniem tylko
w zakresie niezbednym do wykonywania zadan zwigzanych z udzieleniem wsparcia przedstawicieli JST. Obie grupy
beda otrzymywaly systematyczne wsparcie merytoryczne ze strony ORE i Ministerstwa Edukaciji Narodowej oraz
bedg korzystaty z wiedzy powstatej w wyniku wymiany doswiadczer miedzy praktykami dziatajacymi na poziomie
lokalnym i krajowym. Szczegbtowy zakres i formy pomocy udzielangj liderom i pracownikom placowek przez MEN i
ORE oraz mechanizmy wspolpracy zostang wypracowane w projekcie. Jednym z elementow systemu bedzie
budowa ogolnopolskich oraz regionalnych i lokalnych sieci wspéipracy samorzadowych lideréw oswiaty oraz
pracownikéw placéwek doskonalenia nauczycieli. Zadaniem sieci bedzie m.in. inicjowanie dziatan w samorzadach
w obszarze oSwiaty, wymiana doswiadczen i informacji oraz integrowanie srodowiska o$wiatowego realizujacego
zadania na rzecz rozwoju systemu oswiaty (lokalnego, regionalnego, krajowego).

Istotnym elementem proponowanej interwencji jest takze zmiana postaw samorzgdowcow w zakresie postrzegania
wlasnej roli w ksztaltowaniu projako$ciowych lokalnych polityk o$wiatowych na rzecz rozwijania u uczniéw
kluczowych kompetencji niezbgdnych do poruszania sig na rynku pracy oraz w zakresie indywidualizacji podejscia
do ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w zwigzku z dodatkowym finansowaniem i przygotowaniem
oferty edukacyjnej dla tej grupy uczniéw), W | etapie projektu pozakonkursowego oraz w projekcie konkursowym,
przedstawiciele organéw prowadzacych szkoly (JST) uczestniczg w szkoleniach, ktérych celem jest doskeonalenie
ich wiedzy i umiejetnosci w zakresie ksztaltowania kempetendji kluczowych przez szkoly i placéwki, dla ktorych s3
organami prowadzacymi. W ramach szkoleri, samorzadowcy uczg sie jak poprzez wiasne decyzje zarzadcze
wplywaé na warunki w szkotach/placowkach odwiatowych oraz na metody pracy dyrektoréw i nauczycieli sprzyjajace
ksztattowaniu kompetencji kluczowych ucznidw. Wyrazem wziecia odpowiedzialnosci przez samorzadowcow za
ksztalt Ilokalnej polityki oSwiatowe] s3 opracowane plany strategiczne rozwoju  owiaty
i wspomagania szkét w rozwoju kompetencji kluczowych uczniow, ktore zostang wdrozone dzieki wsparciu
uzyskanemu w || etapie projektu pozakonkursowego. Wsparcie realizowane bedzie w formie sieci wspéipracy oraz
w formie doradziwa dostosowanego do potrzeb JST(nowy model). Wsparcie szkoleniowe otrzymaja takze
samorzgdowi liderzy oswiaty.

Planowane do podjecia w projekcie prace majg charakter koncepceyjny | zaktadajg wypracowanie; nowego
modelu doradztwa dostosowanego do potrzeb JST oraz opracowanie systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju
przedstawicieli JST. Oba wypracowane rozwigzania bedg przetestowane w pilotazu.

Zastosowanie trybu pozakonkursowego wynika ze strategicznego charakteru planowanej interwencji -
podejmowane dzialania bedg skorelowane z innymi dzialaniami adresowanymi m.in. de dyrektorow szkétplacowek
oswiatowych, nauczycieli oraz przedstawicieli instytucji wspomagania (fj. placdwek doskonalenia nauczycieli,
poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych). Komplementarnosé realizowanych dziatan
przyczyni si¢ do budowania koalicji na rzecz rozwoju o$wiaty zaréwno na poziomie lokalnym, jak i centralnym
(wspéipraca z dyrektorami szkdt, jako partnerami w podnoszeniu jakosci pracy szkot),

Za wyborem trybu pozakonkursowego przemawia rowniez fakt, iz wypracowane w ramach projektu rozwiazania
przyczynig si¢ do podniesienia jakoSci calego systermu odwiaty (chodzi przede wszystkim o podnoszenie
kompetencji organéw prowadzacych szkoly). Strategiczny charakter planowanego przedsiewziecia wymaga




wskazania wnioskodawcy posiadajgcego doswiadczenie w realizacji dziatan na rzecz doskonalenia systemu oSwiaty
i podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z polityka o$wiatowg paristwa. Powyzsze argumenty przemawiaja za
wyborem, jako wnioskodawcy Osrodka Rozwoju Edukacji. Dotychczasowe dzialania adresowane do
samorzadowcow przez ORE nie sg dziataniami incydentalnymi, sg dziataniami realizowanymi systematycznie {od
2010 roku) i z powodzeniem. Przez ostatnie 6 lat O$rodek Rozwoju Edukacji aktywnie animuje i realizuje
réznorodnego typu dziatania na rzecz $rodowiska samorzadowego; szkoli, upowszechnia narzedzia wspomagajace
samorzadowcow, opracowuje publikacje/ raporty/analizy/badania, przygotowuje materiaty praktyczne (poradniki)
oraz upowszechnia samorzadowe przyklady dobrych praktyk. Monitoruje biszace problemy $rodowiska
samorzadowego w obszarze oswiaty i w oparciu o wyniki monitoringu, planuje dzialania wspierajace te grupe
docelows. Wspdlpracuje ze stowarzyszeniami samorzagdowymi oraz innymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz JST.
Osrodek Rozwoju Edukacji posiada doswiadczenie oraz zaplecze kadrowe pozwalajgce na realizacje ww.
przedsiewzigcia.

Zasadnicze zatozenia interwencji publiczne), ktdre) wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Celem interwencji publicznej jest poprawa funkcjonowania i zwigkszenie wykorzystania systemu wspomagania
szkétiplacowek w zakresie kompetencji kiuczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wiasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnoéci, pracy zespofowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Podejmowane dotychezas dziatania o charakterze systemowym (perspektywa finansowa 2007-2013) wskazujg na
potrzebe wypracowania spojnego systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli organow prowadzacych
szkoty/placowki oéwiatowe oraz wsparcia JST w realizacji biezgcych zadan oswiatowych. Nowe zadania z zakresu
oswiaty, przed ktorymi stajg JST wymagaja wiedzy i umiejetnoéci z zakresu zarzadzania craz wykorzystywania
nowych modeli i narzedzi usprawniajgcych zarzadzanie. Dynamika wprowadzanych zmian prawnych i systemowych
dotyczacych oswiaty i wiazgca si¢ z tym odpowiedzialno$¢ za wydatkowanie érodkéw publicznych, wymaga
dodatkowego wsparcia jednostek samorzadu terytoriainego oraz ich pracownikéw. Zakres potrzeb i oczekiwan w
zakresie doskonalenia i wsparcia obejmuje; m.in. zagadnienia prawne, sporzadzanie diagnoz i analiz dotyczacych
stanu oswiaty, wykorzystanie baz danych i wskaznikéw w procesie podejmowania decyzji zarzadczych, ale takze
komunikowanie sig, wspdlprace w zespole, negocjowanie, kreatywne rozwiazywanie problemaw, wykorzystanie TIK
oraz innych nowoczesnych rozwigzan. W procesie ciaglych zmian w obszarze oéwiaty, wyposazenie pracownikéw
organow prowadzgcych w ww. kompetencje jest warunkiem niezbednym do prawidlowego realizowania zadan, a w
konsekwencji rozwoju szkéi/placdwek oraz lokalnych systemow oswiaty.

W Il efapie projekw pozakonkursowego {kwiecieri 2018 roku — listopad 2020 roku; ninieiszy projekt) zaplanowano
opracowanie nowego modelu doradztwa dostosowanego do potrzeb JST, opracowanie zatozen i pilotaz systemu
wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST w realizacji zadar oéwiatowych. Docelowo przygotowane do
tego zadania grupy; grupa samorzadowcow (samorzadowi liderzy oswiaty) oraz grupa pracownikéw doskonalenia
nauczycieli, bgda otrzymywaly systematyczne wsparcie ze strony ORE i MEN oraz bedg korzystalty z wiedzy
powstatej w wyniku wymiany do$wiadczen migdzy praktykami dzialajacymi na poziomie lokalnym. Szczegétowy
zakres i formy pomocy udzielanej samorzadowym liderom i pracownikom placowek przez MEN i ORE oraz
mechanizmy wspéipracy w ramach sieci zostang wypracowane w projekcie. Jednym z elementéw systemu bedzie
takze budowa ogdlnopolskich i regionalnych sieci wspoipracy samorzgdowych liderow oswiaty oraz pracownikéw
placowek doskonalenia nauczycieli. Zadaniem ich bedzie realizacja wsparcia skierowanego do samorzadowcow
oraz inicjowanie i integrowanie dzialan przedstawicieli JST na rzecz rozwoju edukacji na poziomie krajowym (sieci
ogolnopolskie) i lokalnym ({sieci lokalne i regionalne). W ramach projektu wypracowane zostang takze zasady
wspolpracy pomiedzy samorzadowymi liderami  oS$wiaty oraz pracownikami placowek doskonalenia
(odpowiedzialnymi za wsparcie JST) a MEN i ORE oraz zadania w zakresie koordynacji dziatari na terenie catego
kraju. Projekt przewiduje takze kontynuacje dziatari podjetych w | etapie projektu, ukierunkowanych na wsparcie
JST we wdrazaniu opracowanych planéw strategicznych, z wykorzystaniem sieci wspéipracy oraz nowego modelu
doradztwa adresowanego do JST.

Planowanymi efektami wypracowanego rozwiazania sa:

1. Podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie umiejetnosci szybkiego, adekwatnego | poprawnego
merytorycznie reagowania na nowe wyzwania o$wiatowe oraz zmiany prawne w obszarze edukaciji.

2. Wzrost motywacji przedstawicieli JST do korzystania ze wsparcia oraz systematycznego doskonalenia sie,
wymiany doswiadczeri i informacji z wykorzystaniem narzedzi informatycznych (wykorzystanie istniejace;]
platformy ORE) stuzgcych wiekszej integracji §rodowiska.

3. Realizacja wsparcia przedstawicieli JST z wykorzystaniem nowych bardziej dostosowanych do potrzeb JST
metod i form pracy (sieci wspdipracy, doradztwo).




4. Systematyczne monitorowanie realizacji zadan oswiatowych przez JST (zadanie ORE) craz w oparciu
o uzyskane wyniki planowanie i realizowanie dziatan wspieraigeych (rdzne formy) JST oraz ich pracownikow w
catym kraju.

5. Systematyczna wspdtpraca miedzy samorzgdowcami oraz miedzy MEN, ORE i samorzadami oraz placowkami
doskonalenia nauczycieli w celu wymiany informacji, wymiany doswiadczen, upowszechniania wypracowanych
rozwigzan.

6. Upowszechnienie i wdrazanie w pracy jednostek samorzadu terytorialnego dziatan sprzyjajgcych ksztatowaniu
kompetenciji kluczowych ucznidw w szkotach i placdwkach, jako elementu niezbednego do zmian organizaciji
pracy szkot/placowek, sluzacych rozwojowi zaréwno szkot jak i uczniow.

Glowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

Dziatania w projekcie:

1. Opracowanie modelu doradztwa oraz materialéw do wykorzystania w procesie doradztwa
adresowanego do przedstawicieli JST (przygolowanie materiatéw koncepcyjnych do projektu
konkursowego.
¢ wybdr ekspertdw do prac nad modelem doradztwa adresowanym do JST,

s oppracowanie zatozen modelu — lil kwartal 2018r.
» opracowanie materiatdw do wykorzystania w procesie doradztwa ( w tym szkolenia e-learningowe),
* opracowanie zatozen do projektu konkursowego adresowanego do JST (Il kwartat 2019r.).

Kamien milowy: Opracowany model doradziwa oraz materialy wspierajgce realizacje tego procesu w JST —
do wykorzystania przez Beneficjentéw w projekcie konkursowym. Opracowane zafozenia projektu konkursowego-
i kwartat 2019r.

2. Wsparcie przedstawicieli JST we wdrozeniu planéw strategicznych {plany podnoszenia jakosci ustug
oéwiatowych oraz wspomagania szkdt w zakresie rozwoju kompetenciji kluczowych uczniow)
wypracowanych w | etapie projektu oraz projekcie konkursowym;
¢ wsparcie przedstawicieli JST w formie sieci wspdlpracy dla samorzadowcow (wdrazanie
opracowanych planéw strategicznych), uruchomienie minimum po jednej sieci w kazdym
wojewddztwie,

+ analiza opracowanych przez JST plandw strategicznych, ukierunkowana na zdiagnozowanie
czynnikdw hamujgeych i sprzyjajgcych wdrozeniu,

= upowszechnienie dobrych praktyk samorzadowych (plany strategiczne i ich wdrozenie),

« pilotaz opracowanego modelu doradztwa na wybranej grupie JST — min. 30 JST (wykorzystanie
wypracowanego modelu doradziwa we wdroZzeniu plandw strategicznych z grupg JST z trudnosciami
wdrozeniowymi)

Kamien milowy: Pilotaz opracowanego modelu doradztwa na wybranej grupie JST ( 30 JST) — | kwartat 2619r.

3. Opracowanie zalozen systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST w realizacji

zadan oswiatowych ( we wspélpracy z Partnerem):

¢ wybdr ekspertéw do prac nad zatoZzeniami systemu wsparcia JST,

+ opracowanie zadari i roli samorzgdowych liderdw odwiaty oraz zadan i roli pracownikow placéwek
doskonalenia dedykowanych do realizacji wsparcia JST,

e wypracowanie metod wsparcia samorzadowych lideréw oswiaty przez MEN i ORE {metody pracy,
sposoby kontaktowania sig itp.),

« wypracowanie metod wsparcia pracownikéw placéwek doskonalenia dedykowanych do realizacji
wsparcia JST {metedy pracy, sposoby kontaktowania sie itp.),

» opracowanie zasad wspilpracy samorzadowych lideréw oswiaty z przedstawicielami JST w ramach
stworzonych sieci,

¢ wypracowanie mechanizméw wymiany dodwiadczen miedzy praktykami dziatajacymi na poziomie
Ickalnym,
wybdr samorzadowych liderdw oswiaty (opracowanie kryteriéw wyboru),

s opracowanie zadan komdrki (wydziatlu w ORE) wspdlpracujacej z samorzadowymi liderami oswiaty
w terenie (formy i metody wspdlpracy, zadania w zakresie wsparcia przedstawicieli organdw
prowadzacych i samorzadowych lideraw oswiaty).

Kamien milowy: Opracowane zafoZenia systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawicieli JST
w realizacji zadan odwiatowych w zakresie rozwoju kompetencji kiuczowych uczniow -H kwarfaf 2019,

4, Przygotowanie samorzgdowych lideréw oswiaty i pracownikéw placowek doskonalenia
{dedykowanych do pracy z przedstawicielami JST) do realizacji wsparcia;
s przeszkolenie samorzadowych liderdw oswiaty,




»  przeszkolenie pracownikéw placéwek doskonalenia nauczycieli {dedykowanych do pracy
z przedstawicielami JST- szkolenie tylko w zakresie przygotowuigcym do realizacii zadan
zwigzanych ze wsparciem JST) ,

» utworzenie ogdlnopolskiej i regionalnych (wojewddzkich) sieci wspétpracy samorzadowych lideréw
oswiaty.

+  utworzenie ogolnopolskiej i regionalnych (wojewodzkich) sieci wspdtpracy pracownikow placéwek
doskonalenia nauczycieli (osoby dedykowane do pracy z JST na terenie danego wojewddztwa).

Zakiada sie objecie szkoleniem dwdch grup;

* po min. 5 lideréw z kazdego wojewodziwa (min. 80 osdb) — przedstawicieli ré2nych typéw JST (gminy
wiejskie, gminy miejsko-wiejskie, powiaty, wojewddztwa). Zroznicowanie typdw JST, z ktérych pochodzg
liderzy wplynie pozytywnie na wspolne tworzenie polityki regionalnej w obszarze oswiaty.

* po min. 2 pracownikow placdwek doskonalenia nauczycieli, ktérzy docelowo zostang delegowani do
realizacji wsparcia i doskonalenia przedstawicieli JST w realizacji zadan o$wiatowych (135 placéwek x 2
=270 pracownikow). Ze wzgledu na fakt, ze pracownicy placéwek sa objeci szkoleniami w innym projekcie-
Dziatanie 2.10.1, planuje sig przeszkolenie ich tylko w zakresie ich nowych zadan zwigzanych z realizacjg
wsparcia adresowanego do JST.

Kamiern milowy: Przygotowanie samorzadowych liderow oswiaty oraz pracownikéw placéwek doskonalenia
nauczycieli w celu wsparcia przedstawicieli JST w realizacji zadar o$wiatowych w zakresie rozwoju kompetencji

kluczowych uczniow — IV kwartal 2019 r.

5. Pilotaz opracowanego systemu wsparcia, doskonalenia i rozwoju przedstawiciell JST w realizacji

zadan oswiatowych i zarzadzaniu oswiata.

¢ pilotaz opracowanego modelu wsparcia, doskonalenia i rozwoju w wybranych regionach
z wykorzystaniem réznych form wsparcia w tym min. doradztwa i sieci wspélpracy (w min. w 3
regionach),
ewaluacja rezultatow pilotazu (wprowadzenie niezbednych korekt),
przeprowadzenie 17 konferencji/seminariow (po 1 w kazdym wojewodztwie + 1 spotkanie
podsumowujgce) inicjujgcych wdrozenie systemu wsparcia,

* rekomendacje do zmian prawnych i organizacyjnych.

Forma nowege systemu zostanie wpisana w regulacje prawne dot. funkcjonowania placéwek doskonalenia
nauczycieli. Prace placowek w tym zakresie koordynowaé bedzie komérka w ORE. Przewiduie sie cvklicznosé
i systematycznos¢ dziatar, ktére docelowo realizowaé bedzie komérka w ORE we wspétpracy z placowkami oraz
samorzgdowymi liderami oswiaty.

Kamien milowy: Opracowany i wdroZony system wsparcia przedstawicieli JST w realizacji zadari oswiatowych w
zakresie rozwoju kompetencji kiuczowych uczniw. Pilotaz modelu systemu doskonalenia i wsparcia w wybranych
regionach — IV kwartat 2020 roku,

Zasadnicze dzialania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce {ub inne instytucje

Zaplanowana interwencja wynika z dziatar dotychczas podejmowanych przez Ministerstwo Edukacii Narodowej
oraz O$rodek Rozwoju Edukacji w obszarze wzmocnienia roli JST w zakresie strategicznego zarzadzania
i finansowania o$wiaty. Zaplanowang w obecnej perspektywie finansowej logike wsparcia JST nalezy rozpatrywaé
nie tylko w kontekscie projektow PO WER. Dziatania adresowane do przedstawicieli JST podejmowane sg przez
MEN i ORE od 2010 roku.

W PO KL w latach 2010-2015 realizowany byt dwuetapowy projekt systemowy Doskonalenie strategii zarzadzahia
oswiatg na poziomie regionainym i lokalnym, w ktorym wypracowane zostaly materialy i rozwiazania oraz
przeszkoleni przedstawiciele JST. W zrealizowanych projektach przygotowane zostaly modele, rozwigzania
organizacyjne i prawne, narzedzia elektroniczne wspomagajace zarzadzanie edukacjg (np. do prognozowania
demograficznego, ze wskaznikami oéwiatowymi, forum dla samorzadowcéw), nowatorskie przyklady dobrych
praktyk. W ramach projekiéw powstato ponad 100 raportdw, 24 publikacje, przeszkolonych zostalo 6000
przedstawicieli JST. Ok. 10000 przedstawicieli organéw prowadzacych szkoly i placowki zostalo objetych
dziataniami wspomagajacymi w formie warsztatéw, seminariéw i konferencji. Dziatania podejmowane w projektach
zostaty zakoriczone a implementacja wypracowanych rozwiazan, modeli, narzedzi informatycznych czy przykladow
dobrych praktyk wykazala ich wysoka uzyteczno$¢ (87%) w pracy przedstawicieli JST realizujgcych zadania
oéwiatowe czy zaizgdzajacych lokalnymi systemami oéwiaty. Produkty wypracowane w projektach upowszechniane




$g na stronie infernetowej ORE (zakfadka ,Dla samorzadowcéw”) i stanowig bogate Zrédlo wiedzy i informacji dla
przedstawicieli .JST.

Podejmowane w obu etapach dzialania byty skorelowane z innymi dziataniami systemowymi podejmowanymi
wréznych obszarach m.n. w obszarze oswiaty (np. zmiana sytemu nadzoru pedagogicznego, systemu
wspomagania szkdt, nowa podstawa programowa ksztaicenia ogélnego), w obszarze finanséw publicznych (np.
wprowadzenie budzetu zadaniowego, dotacja przedszkolna, dotowanie podrecznikéw).

Aktualnie planowana interwencja {(w PO WER} adresowana do JST nie jest oderwana cd dziatart z powodzeniem
juz zrealizowanych/ wdrozonych. Tym bardziej, ze jako Beneficjent — ORE jest zobligowane do zachowania trwatosci
rezultatéw wypracowanych w poprzednigj perspektywie finansowesj. Logika interwencji zaklada budowanie na tym,
co juz zostato wypracowane, starajac sig¢ doskonalic te obszary, ktore wymagaja poprawy lub wsparcia, wykorzystuje
takze analizy i badania wskazujgce na koniecznos¢ zmian czy niedostateczne wdrozenia niektorych rozwigzan,
ktdre m.in. wskazane zostaty w projekcie PO WER (I etap).

Dziatania adresowane do samorzgdowcow realizowane przez ORE trudno nie byly dziataniami incydentalnymi,
w projektach PO KL przeszkolono ok. 4 500 samorzadowcow (w tym kadre zarzgdzajaca, pracownikow
operacyjnych oéwiaty, skarbnikéw, osoby odpowiedzialne za planowanie i budzety JST) wypracowane zostaty
narzgdzia wspomagajace samorzadowcow (PO KL), opracowane publikacje i raporty (ponad 130} przygotowane
materiaty praktyczne (poradniki) oraz opisane i upowszechnione samorzgdowe przyktady dobrych praktyk.
W PO WER zaprojektowaliSmy objecie wsparciem (projekt pozakonkursowy i konkursowy) lacznie 3 418
przedstawicieli JST z 1 030 jednostek samorzgdu terytorialnego. Takze zakres merytoryczny i metody pracy
z samorzgdowcami na przestrzeni lat ulegat | ulega zmianie/ modyfikacji | doskonaleniu w zwiazku z pozyskiwanym
doswiadczeniem. Poszukujemy rozwigzan ekonomicznych, ale jeszcze bardziej efektywnych, innowacyjnych,
zaktadajgcych nie tylko przekazywanie wiedzy samorzadowcom, ale takze tworzenie plaszczyzny wymiany
dodwiadczen i przyktadow dobrych praktyk oraz poszukiwanie razem z nimi najbardziej optymalnych rozwiazan.
Ponad 5 letnie doswiadczenie w realizacji roznorodnych dziatart z samorzadowcami - wskazuje na potrzebe
wypracowania statego i trwalego rozwigzania, ktdrego celem bedzie state i systematyczne wsparcie tej grupy
w realizacji jej zadan w obszarze oswiaty. Od 2010 roku dziatania wspierajace i doskonalace przedstawicieli JST
finansowane byly tylko ze $rodkéw unijnych. ich realizacja i zakres potrzeb JST wskazujg na koniecznoéé oparcia
tych dziatan o trwale rozwigzania. Zmiany prawne, nowe kompetencje i zadania naktadane na JST wymagaja od ich
pracownikéw ,uczenia sie w biegu”, podnoszenia kompetencfi i pedazania za nowymi wyzwaniami pojawiajgcymi
sie w o$wiacie np. demografia, cyfryzacja, wielokulturowos¢ oswiaty itp. ORE dzigki realizowanym projektom ma
doswiadczenie, wypracowane rozwigzania, narzedzia, aby zrealizowaé zaplanowane w projekcie zadania.
Uzyskane rezuitaty sianowig lakZe doskonaig podbudowe do realizacji planowane] interwencji w projektach
PO WER. Zaprojektowane dziatania beda wykorzystywaty dotychczas wypracowane w PO KL rezultaty i produkty
(m.in. narzgdzia elektroniczne wspomagajace zarzadzanie edukacjg - do prognozowania demograficznego, ze
wskaznikami oéwiatowymi). Zakres wsparcia kierowanego do przedstawicieli JST w obecnej perspektywie
finansowej zostal poszerzony o zagadnienia zwiazane z ksztaltowaniem umiejetnosci podejmowania decyzji
zarzadczych, ktorych efektem jest wszechstronny rozwéj ucznia, na miare jego potrzeb i mozliwosci, oraz
ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw (projekt pozakonkursowy pn.: Wsparcie kadry jednostek samorzgdu
terylorialnego w zarzqdzaniu odwiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kfuczowych ucznidw — etap
1"). Interwencja nie ogranicza si¢ do pojedynczych pracownikéw, ale obejmuje cate zespoly zarzgdzajace oswiatg
w poszczegblinych samorzadach oraz dazy do wypracowania lokalnego planu podnoszenia, jakosci ushug
oSwiatowych oraz wspomagania szkot w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw. Dzieki podietej
interwencji w ramach projektow konkursowych, lokalne plany podnoszenia jakosci pracy szk&! powstang w ok. 1 032
jednostkach samorzadu terenowego. Wsparcie samorzgdow w realizacji zadan o$wiatowych bedzie kontynuowane
przez samorzadowych liderdow o$wiaty oraz pracownikéw systemu wspomagania szkdt, ktdrzy zostang przygotowani
do swoich zadan w ramach Il etapu projektu pozakonkursowego. Wypracowanie zaloZzen iwdrozenie
systematycznego wsparcia przedstawicieli JST w doskonaleniu i rozwoju kompetencji przyczyni sie do podniesienia
jakosci pracy lokalnych systeméw oSwiaty, a w konsekwencji takze catego systemu oswiaty.

Niezwykle wazne — w proponowanym podejsciu i kierowanych dziataniach jest to, aby samorzgdowcy dostrzegli
zwigzek pomiedzy swoimi dziataniami (organizacyjnymi, kadrowymi, finansowymi iip.) a korzysciami, jakie
przynosza one uczniom oraz jak przekiadajg sie wzrost kapitatu ludzkiego. Zmiana postaw samorzadowcow
zarzgdzajgcych oswiatg ma duze znaczenie w kontekscie kreowania lokalnych polityk projakosciowych, dzigki
ktérym uzyskiwanie celéw edukacyjnych przez ucznidéw przyniesie takze realizacje celdw catego systemu oswiaty.

Uwarunkowania skuteczne realizac)i zatozen interwenc)l publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Realizowane dotychczas dziatania uwidocznity, ze nie zawsze decyzje podejmowane przez kadre kierowniczg JST
uwzgledniaty potrzeby i mozliwosci rozwojowe uczniéw. Do tej pory przedstawiciele samorzadéw gtownie
koncentrowali sie na kwestiach zwigzanych z inwestycjami w infrastrukture oraz remonty budynkow szkoinych a nie
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na decyzjach bezposrednio determinujgcych jako$¢ ksztalcenia i wychowania w podlegtych im szkotach
i placowkach oswiatowych. Projektowane w perspektywie finansowe] 2014-2020 dziatania maja na celu
wzmochienie kompetencji przedstawicieli JST, w innym niz dotychczas zakresie, postrzegania zwigzku
pomigdzy podejmowanymi przez nich decyzjami zarzadczymi (w tym organizacyjnymi | finansowymi)
a jakoscia realizowanego procesu ksztalcenia czy wychowania w zakresie rozwoju kompetenc;ji kluczowych
uczniow. Dzialania zarzadeze przedstawicieli JST winny by¢ ukierunkowane na jakosé oferty edukacyjnej
oferowanej przez szkoly, w tym przede wszystkim na ksztattowanie u uczniéw kompetencji kluczowych niezbednych
do poruszania sig na rynku pracy.

Efektem dotychczasowych dziatari adresowanych do JST jest wytworzenie bogatego zestawu materiatéw i narzedzi
wspomagajgcych realizacje zadan oéwiatowych w samorzadach. Niestety, jak dotad nie zostaly one jeszcze w
wystarczajgcym stopniu wykorzystane w praktyce (koncentracja na infrastrukturze, a nie jakosciowym wymiarze
o$wiaty). Aby zmieni¢ tg sytuacje, istnieje potrzeba wsparcia procesowego (cykl warsztatow), ukierunkowanego na
przygotowanie realnego produktu (lokalna strategia o$wiatowa) i zaadresowanego do zespolw, a nie pojedynczych
080b (budowa kealicji na rzecz zmian).

Celem proponowanej interwencji jest;

* W projekcie pozakonkursowym (2016-2018) oraz projektach konkursowych (2017-2020) podniesienie
kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania o$wiatg ukierunkowanego, na jakos$¢ oferty
edukacyjnej oferowanej uczniom, w tym przede wszystkim na ksztattowanie u uczniow kompetencji
kluczowych niezbednych do poruszania sie na rynku pracy oraz wypracowanie w JST objetych wsparciem
szkoleniowo-doradczym lokalnych planéw podnoszenia jakosci ustug oSwiatowych oraz wspomagania szkét
w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw,

* w projekcie pozakonkursowym (2018-2020) opracowanie | pilotaz modelu doradztwa dla JST oraz
opracowanie i pilotaz zalozen systemu wsparcia przedstawicieli JST w realizacji zadan oswiatowych

Dzigki zaproponowanej interwencji (w projektach pozakonkursowych i konkursowych) w JST powstana konkretne,
lokalne, projakosciowe rozwigzania wspomagajace szkoly/placowki oswiatowe w realizacji zadar zwigzanych z
rozwijaniem kompetencji kluczowych uczniéw, mozliwe bedzie inicjowanie dziatar prorozwojowych sfuzacych
wymianie doswiadczeri pomigdzy samorzadowcami na przyktadach dobrych praktyk oraz - co bardzo istotne -
skorelowanie dziatar podejmowanych przez samorzady z dziataniami podejmowanymi na poziomie paristwa
w zakresie polityki oswiatowe] panstwa.

W ramach catej interwencji_skierowanej do adresata, jakim sg przedstawiciele JST oraz jednostki samorzadu
tervtorialnego {1 i 1l etap projekt pozakonkursowy iata 2016-2020 oraz dwa projekty konkursowe- iais 2017-2020),

wsparcie uzyska ok.2.500 jednostek samorzadu tervtorialnego (aktuaina liczba JST — 2.792) oraz ok. 6.000

przedstawicieli JST. W wyniku podjetej interwencji procesowym wspomaganiem objetych zostanie: ok. 2.500

szkot/placowek.

Adresaci projektu {grupy docelowe):
Grupg docelows sq przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, ktére sa organami prowadzacymi szkoly
i placowki oswiatowe szczebla gminy, powiatu oraz samorzadu wojewddztwa. W szczegolnosci dziataniami
projektowymi objete zostang dwie grupy;
*  pracownicy operacyjni realizujgcy zadania z zakresu o$wiaty w JST, tj. dyrektorzy/naczelnicy wydziatow
oswiaty, inspektorzy ds. odwiaty, skarbnicy, pracownicy zajmujacy sie planowaniem finansowym
i analizami budzetowymi oraz pracownicy zespotéw ekonomiczno- administracyjnych szkot
 orazkadra zarzgdzajgca w JST odpowiedzialna za podejmowanie decyzji zarzadczych w obszarze oéwiaty,
Pracownicy placowek doskonalenia nauczycieli, ktérym przypisane zostaly zadania zwiazane z realizacja wsparcia
JST zostang przeszkoleni tylko w zakresie niezbednym do podjecia zadan w ww. zakresie.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostana spetione warunki umozliwiajace ich
skuteczne wykonanie

Opracowany i przetestowany model doradztwa wraz z materiatami wspierajacymi jego realizacje zostanie
przekazany, jako wkiad do projektu konkursowego ( 2019-2020).

Forma nowego systemu zostanie wpisana w regulacje prawne dotyczgce funkcjonowania placowek doskonalenia
nauczycieli, ktore realizuja juz (niejednokrotnie) zadania zwigzane ze wspieraniem JST w realizacji ich zadan
oswiatowych. Prace placéwek w tym zakresie koordynowaé bedzie komorka w ORE.

Wypracowanie trwatych elementéw systemu wsparcia organéw prowadzacych w realizagji ich zadan oSwiatowych
poprzez przygotowanie, przeszkolenie samorzadowych liderow o$wiaty w kazdym wojewddztwie oraz prowadzenie
innych dziatan wspierajgcych takich jak: spotkania, szkolenia, sieci wspdlpracy ogolnopolskie i regionalne wptlynie
na poprawe realizacji zadar odwiatowych w JST, usprawni podejmowanie decyzji zarzadczych w obszarze odwiaty
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oraz przyczyni si¢ do zmiany postaw samorzadowcow. Przewiduje sie cyklicznos$é i systematycznosé dziatan, ktore
docelowo realizowaé bedzie komérka w ORE we wspdlpracy z placéwkami doskonalenia nauczycieli (w nich osoby
dedykowane do pracy z przedstawicielami JST) oraz samorzgdowymi liderami oswiaty. Stale wsparcie kierowane
do tej grupy adresatéow umoziiwi szybkie reagowanie na wyzwania stojace przed oéwiatg oraz wprowadzane zmiany
prawne.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:
Ogdlem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

Liczba przedstawicieli JST, ktérzy dzieki wsparciu
z EFS podniesli swoje kompetencje w zakresie 100
zarzgdzania o$wiatg

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:
Ogoétem w projekcie

Kobisty Mezczyzn

1. Liczba przedstawicieli kadry kierowniczej
systemu os$wiaty objetych wsparciem w zakresie 110
okreslonym w Programie |

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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Dziatanie 2.13 Wifaczenie kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych
spotecznie do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz ograniczenie
barier w rozwoju ZSK przez wspieranie interesariuszy systemu na

poziomie krajowym i regionalnym

DZIAt ANIE PO WER

Dziatanie 2.13

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Wigczenie kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych spotecznie do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji oraz ograniczenie barier w rozwoju ZSK przez wspieranie
interesariuszy systemu na poziomie krajowym i regionalnym

(ZSK 2 - Projekt interwencyjny)

Cel szczegotowy PO
WER, w ramach
ktérego projekt

bedzie realizowany

Cel szczegdlowy 2: Wigczenie kwalifikacji nadawanych poza systemami oswiaty oraz
szkolnictwa wyzszego do zintegrowanego systemu kwalifikacji.

Prionytet inwestycyjny

P1 10iii Wyrownywante dostepu do uczenia sig przez cate zycie o charakterze formalnym,
nieformalnym i pozaformainym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejgtnoéci | kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych
Sciezek ksztalcenia, w tym poprzez doradziwo zawodowe | potwierdzanie nabytych
kompetencji

Typ/typy projektow
przewidziane do
realizacjli w ramach
projektu

1. Wdrazanie i wsparcie funkcjonowania Zintegrowanege Systemu Kwalifikacji, majace na
celu wigczenie do systemu kwalifikacji nadawanych poza systemem o$wiaty i szkolnictwa
wyzszego, poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

a. przygotowanie podmiotéw ustanawiajacych kwalifikacje (ministrow) do wdrozenia
systemowych rozwigzah (w tym prowadzenie prac w ramach grup eksperckich,
opracowanie podrecznikdéw, materiatéw informacyjnych, organizowanie seminariéw,
warsztatow, prace nad terminologig ZSK). Monitoring i ewaluacja oraz wypracowywanie
rekomendacji detyczacych spojnosci stosowanych rozwigzan,

b. przygotowanie instytucji certyfikujacych i walidujgcych do wdrazania rozwigzan w
zakresie nadawania kwalifikacji, zgodnych ze standardami Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji i wsparcie tego wdrozenia, w tym poprzez przygotowywanie projekiow
konkursowych (m.in. tworzenia wewnetrznych i zewnetrznych systeméw zapewniania
jakosci, analizy pod kagtem ich funkcjonowania i rozwoju, stworzenie bazy dobrych praktyk
rozwigzan w zakresie funkcjonowania wewnetrznych i zewnetrznych systemow
zapewniania jakosci). Wypracowywanie i wdrozenie katalogu metod weryfikacji efektow
uczenia sieg,

C. przygotowanie rozwigzari i metod w zakresie identyfikacji i dokumentacji kompetencji
osdb ubiegajacych sie o kwalifikacje, w tym metod rozpoznawania kompetencji nabytych
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poza zorganizowanymi formami uczenia sie (recognition of prior leaming - RPL),
stworzenie bazy dobrvch prakivk oraz przygetowanie kadry specialistdw w tym zakresie
dla instytugji certyfikujgcych i walidujacych funkcjonujgcych w ramach ZSK oraz instytucji
szkoleniowych i instytucji rynku pracy,

e. koordynacja prac nad opracowaniem opisow 200 kwalifikacji nadawanych poza
systemami o$wiaty | szkolnictwa wyzszego zgodnych ze standardem ZSK (przygotowanie
i wsparcie podmiotow zgtaszajgcych kwalifikacie m. in. w zakresie opisywania kwalifikacii,
propozycji przypisywania pozioméw Polskiej Ramy Kwaliflkacji, analizy aktualnosci,
adekwatnosci i realnosci, w tym przygotowania projektéw konkursowych na opracowanie
kwaliflkacji zgodnych z zalozeniami ZSK. Wybdr kwalifikacji do wpisania bedzie
uwzgledniat opinie rady ds. kompetencji (tam, gdzie zostang utworzone),

f. opracowywanie powigzanych z Pelskg Rama Kwalifikacji sektorowych ram kwalifikacji w
16 sektorach, z uwzglednieniem opinii oraz oczekiwan sektorowych rad ds. kompetencii
(tam, gdzie zostaty utworzone),

g. monitorowanie i ewaluacja rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji {zbieranie
danych, analizy, przygotowywanie rekomendacji doskonalenia i podnoszenia jego
efektywnosci na poziomie systemowym) oraz monitoring rozwigzan zagranicznych {w tym:
analiza rozwigzan organizacyjnych i legislacyjnych w krajach europejskich, analiza zalecen
i inicjatyw europejskich: ERK, walidacja, ECVET, EQAVET, ESCO, itp.),

h. upowszechnianie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w szczegéinosci wérdod osob
uczgeych sie (w tym wsrod osob o niskich kwalifikacjach), pracodawcéw, doradcow
edukacyjno- zawodowych i zawodowych, oraz instytucji (szkoly, firmy szkoleniowe,
instytucje rynku pracy, itd.)

Cel glowny projektu

Interwencyjne wspieranie wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, majace na celu
wlaczenie do systemu kwalifikacji nadawanych poza systemem odwiaty i szkolnictwa
wyzszego, w tym kwalifikacji potrzebnych spolecznie i innowacyjnych oraz
upowszechnianie ZSK wéréd jednostek samorzadu terytorialnego

Kamienie milowe
projektu

1. Rozpoczecie dziatania przez pierwszych 4 regionainych doradcow ZSK -
czerwiec 2018 r.

2. Opracowanie pierwszej SRK — pazdziernik 2018 r.

3. Opracowanie innowacyjnego narzedzia do weryfikacji kompetencji spolecznych —
grudzien 2018 r.

4. Rozpoczecie dziatania przez pozostatych 12 regionalnych doradcow ZSK —
grudzien 2018 r.

5. Przygotowanie opisow 40 kwalifikacji spoza systemu oswiaty i szkolnictwa
wyzszego do wiaczenia do ZSK, w tym kwalifikacji potrzebnych spotecznie - grudzier 2018
r.

6. Opracowanie pierwszych 5 innowacyjnych kwalifikacji- marzec 2019 r.

7. Przygotowanie opisow kolejnych 40 kwalifikacji spoza systemu oswiaty i
szkolnictwa wyzszego do wigczenia do ZSK, w tym kwalifikacji potrzebnych spotecznie, -
czerwiec 2019 r.

8. Uruchomienie on-line multimedialnego vademecum walidacji - grudzien 2019 .

9. Opracowanie drugiej SRK — grudzien 2019

10. Przygotowanie opiséw pozostalych 40 kwalifikacfi spoza systemu oéwiaty |
szkolnictwa wyzszego do wiaczenia do ZSK - grudzien 2019r.

11. Opracowanie pozostatych 15 innowacyjnych kwalifikacji — grudzien 2019

Podmiot zglaszajacy
projekt

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot, ktory bedzie
wnioskodawcy

Instytut Badan Edukacyjnych

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, kicry

Art. 89 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikac]i przewiduje powierzenie przez
Ministra Edukacji Narodowej (ministra koordynatora ZSK) wybranych dziatan dotyczacych
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bedzie wnioskodawcg

wspierania i monitorowania rozwoju ZSK Instytutowi Badan Edukacyjnych.

Od 2010 roku Instytut Badarh Edukacyjnych zaangazowany jest w tworzenie rozwigzan
majacych na celu integracie krajowego systemu kwalifikacji poprzez realizacje trzech
projektow systemowych:

(1) .Opracowanie zatozen merytorycznych i instytucjonalnych wdrazania Krajowych Ram
Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie” (projekt
realizowany w okresie lipiec 2010 r. — czerwiec 2015 r.)

(2) ,Budowa krajowego systemu kwalifikacji — pilotazowe wdrozenie krajowego systemu
kwalifikacji oraz kampania informacyjna dot. jego funkcjonowania” realizowany w
partnerstwie z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Krakowie (projekt realizowany w okresie
lipiec 2013 r.- listopad 2015 r. )

(3) .Budowa krajowego systemu kwalifikacji — wdrozenie zintegrowanego rejestru
kwalifikacji w zakresie organizacyjno-instytucjonalnym” (projekt realizowany w okresie
listopad 2013 r. — listopad 2015 r.)

W wyniku realizacji ww. projektéw wypracowana zostala koncepcja zintegrowania
krajowego systemu kwalifikacji oraz najwazniejsze rozwigzania w tym zakresie
pozwalajace przygotowac propozycje niezbednych regulacji prawnych.

Instytut Badart Edukacyjnych jest wigc jedynym, wskazanym w ustawie podmiotem
przygotowanym do aklywnego wsparcia procesu wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, zarowno od strony merytorycznej jak i informacyjno-edukacyjnej.

Od stycznia 2016 r. Minister-koordynator ZSK powierzyt IBE wspieranie wdrazania
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Zwiazane jest to rowniez z realizacjg projektu
pozakonkursowego pt. Wspieranie realizacji | etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji na poziomie administracji centrainej oraz instytucji nadajacych kwalifikacje i
zapewniajacych jako$¢ nadawania kwalifikacji, ktory jest realizowany w okresie styczen
2016-czerwiec 2018.

Czy projekt bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK NIE X

Podmioty, ktére beda
partnerami
W projekcie
1 uzasadnienie ich
wyboru

Nie dotyczy.

Czy projekt bedzie
projektem
grantowym?

TAK NIE X

Przewidywany termin
Ziozenia wnlosku
o dofinansowanie
(kwartat albo miesiac
oraz rok)

IV kw. 2017

Przewidywany okres
realizacji projektu

Data zakonczemia 12.2019

{miesiac oraz rok}

Data rozpoczecia 01.2018

{miesiac oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU
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Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata 1 ogélem {PLN)

wroku 2016 w roku 2017 w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 ogdétem

o 0 16 400 000 24 600 000 0 41 000 000

Szacowany wkiad wlasny beneficienta (PLN)

TAK 0 (PLN) NIE X

Szacowany wkiad UE (PLN)

34 554 800,00 PLN

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacjl projekiu w trybie pozakonkursowym

Umowa Partnerstwa przewiduje mozliwosé realizacji projektéw w trybie pozakonkursowym, m.in. jezeli: wysteptjje
prawny obowigzek realizacji okreslonych zadan przez dany podmict lub grupe podmiotow, wynikajgcych z przepisow
prawa lub dokumentow strategicznych, w szczegoinosci w przypadku wystepowania monopolu kompetencyjnego.

Przedmiotowy projekt  speinia  powyzsze  warunki realizacji w  trybie  pozakonkursowym:
Minister - koordynator ZSK bedzie realizowat dziatania w m.in. nastgpujacych obszarach: przygotowywanie
rozwigzan organizacyjno-technicznych dla ZSK zgodnie z kierunkami rozwoju systemu; wspdlpraca z
interesariuszami w ramach Rady Interesariuszy; — monitorowanie funkcjonowania ZSK, w tym badanie karier
zawodowych oséb posiadajacych kwalifikacje nadawane w ramach systemu o$wiaty; - przygotowywanie raportow
dotyczacych ZSK; prowadzenie portalu ZSK. Wigkszos¢ z wymienionych w ustawie o ZSK zadan Ministra —
koordynatora ZSK powierzona zostala Instytutowi Badan Edukacyjnych. Celem projektu jest realizacja dzialan
wspierajacych rozwdj ZSK w zakresie wynikaja z zadari powierzonych IBE.

Przyjete rzadowe dokumenty strategiczne’ mowig wprost o wdrazaniu ramy kwalifikacji oraz rozwiazan
integrujgcych krajowy system kwalifikacji dla wiekszej efektywnosci realizacji polityki na rzecz uczenia sic przez cate
zycie w Polsce. Ze wzgledu na systemowy charakter wdrazania Poiskiej Ramy Kwalifikacji oraz integraciji roznych
elementéw krajowego systemu kwalifikacji na poziomie administracji centralnej nie jest mozliwa efektywna realizacja
tego procesu w ramach kilku instytucji. Instytut Badan Edukacyjnych poprzez realizacje trzech projektow
systemowych dotyczgcych budowy | wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, przy $cistej wspélpracy z
szerokim gronem interesariuszy, uzyskat unikatowy potencjal kompetencyjny. Potencjat ten jest obecnie
wykorzystywany przy realizacji projektu pozakonkursowego dotyczacego wspierania rozwoju ZSK, na poziomie
administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajacych jakosé. Zespdt realizujacy projekty,
Zlozony z naukowcow | 0sob posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie w administracji publicznej jest jedynym
podmiotem, ktéry ma mozliwos¢ przygotowania zaréwno kadry administracji centralnej do realizacji zadan
zwiazanych z wdrazaniem ZSK, jak réwniez podmiotéw, ktére chciatyby wdrozyé elementy systemu w ramach
projektéw konkursowych (SRK, system zapewniania jakosci kwalifikacji, zasady walidacji, przygotowanie opisow
nowych kwalifikacji), co pozwoli na osiagniecie catosci zakladanych rezultatow w ramach PO WER.

Interwencja dotyczaca wsparcia ZSK w PO WER zostala podzielona na etapy, zgodnie z postanowieniami Umowy
Partnerstwa, ktora naklada taki obowigzek na wszystkie przedsigwziecia o dtugim heryzoncie czasowym realizacji
{str. 239). Dziatania dotyczace ZSK zostaty zaplanowane do realizacji w pieciu projektach podzielonych na dwie

~ Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030; Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo.
Konkurencyjna gospodarka. Sprawne paristwo; Strategia Innowacyjnosci | Efektywnoéci Gospodarki; Strategia Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego; Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego; Perspektywa uczenia sig przez cale zycie; Krajowy Program
Reform 2014/2015.
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wiazki (zgodnie z ponizszym schematem).

Frofekt jest projektem o charakterze interwencyjnym, majgcym na celu ograniczenie zidentyfikowanych barier w
rozwoju ZSK. Rozpoczyna on realizacje drugiej wigzki projektow zwigzanych ze wspieraniem rozwoju ZSK.

(2016 [ 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

waar (o
Wiazka 2 |_: E "'.'::'1-:"'_m

Pierwsza wigzka {projekty wspierajace obszary wdrazania ZSK) — uruchomiona od wejscia w zycie ustawy 0 ZSK
obejmuje 3 projekty wspierajace kolejne etapy wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie
administracji centralnej oraz instytucji nadajacych kwalifikacie i zapewniajacych jakosé nadawania kwalifikacji
(projekty ZSK 1— ZSK 3— ZSK 5).

Druga wigzka (projekty interwencyjne) — obejmuje 2 etapy rozwoju kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych
spotecznie w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji przez wspieranie interesariuszy systemu na poziomie
krajowym i regionalnym (projekty interwencyjne ZSK 2—ZSK 4). Uruchomienie tej wigzki od 2018 r .ma na celu
realizacje zadan, ktére uzupetniajg dziatania zaplanowane w pierwszej wigzce, w tym zadania ukierunkowane na
zmniejszenie zidentyfikowanych barier i ograniczen w rozwoju ZSK.

Rownolegta realizacja dwéch projektéw pozakonkursowych wspierajacych rozwéj ZSK ma na celu intensyfikacje
wsparcia podmiotéw zaangazowanych w rozwdj systemu i szybki wzrost liczby kwalifikacji wiaczonych do ZSK oraz
wydawanych $wiadectw i certyfikatéw z przypisanym poziomem PRK. Obszary objete wsparciem w zakresie
przygotowywania opisow kwalifikacji oraz metod walidacji w kazdym z projektéw pozakonkursowych beda roziaczne.

Realizacja projektéw w ramach obu wigzek w trybie pozakonkursowym pozwoli na lepsza koordynacje zatozonej
interwencii. Projekty stanowig element realizacji w Instytucie Badan Edukacyjnych (IBE) zadan powierzonych przez
Ministra koordynatora ZSK. W IBE koordynacja dziatai w ramach dwéch réwnoleglych wigzek bedzie w
szczegdlnosci zapewniona przez nadzér nad realizacja tych projektéw przez Zastepce Dyrekiora ds. ZSK, ktory jest
iednoczesnie liderem projektow.

Minister Edukaciji Narodowej (Minister koordynator ZSK)

Instytut Badan Edukacyjnych

Zaslepca Dyrektora ds. ZSK

Stownik podstawowych pojeé i skrétéw Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji uzytych w fiszce:

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK)} — wyodrebniona cze$é¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktorej
obowigzuja okreslone w ustawie standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady wlaczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a takze zasady i standardy certyfikowania kwalifikacji
oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji,

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) - rejestr publiczny ewidencjonujacy kwalifilkacje wigczone do
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Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Kwalifikacja — okreslony zestaw efektéw uczenia si¢ {zgodnych z ustalonymi standardami), ktorych ostagniecie
zostalo formalnie potwierdzone przez upowazniong instytucje. W obecnym dokumencie, gdy mowa jest o
kwalifikaciji, dotyczy to kwalifikacji spoza systemow odwiaty i szkolnictwa wyzszego.

Polska rama kwalifikacji (PRK) — opis krajowej struktury pozioméw kwalifikacji w ZSK.

Sektorowa rama kwalifikacji (SRK) — opis pozioméw kwalifikacji funkcjonujgeych w danym sektorze lub branzy;
poziomy Sektorowych ram kwalifikacji odpowiadaja odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacii.

Minister koordynator ZSK — minister wiasciwy do spraw oswiaty | wychowania wykonuje zadania minisira
koordynatora Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Minister wlasciwy — wg ustawy o ZSK minister kierujgcy dziatem administracji rzgdowej jest wiasciwy w sprawach
wlgczania do ZSK kwalifikacji uregulowanych i rynkowych nalezacych do dziatu, ktoérym kieruje oraz w sprawach
dotyczgcych funkcjonowania tych kwalifikacji w ZSK, w tym nadzoru nad walidacjg, certyfikowaniem i zapewnianiem
jakoscei.

Instytucja certyfikujaca (IC) — podmiot, ktéry uzyskal uprawnienia do certyfikowania, tzn. do nadawania
okreslonych kwalifikacji wlaczonych do ZSK.

Podmiot zewnetrznego zapewniania jakosci (PZZJ) — instytucja, ktérej minister wlasciwy powierzyt funkcje
zewnetrznego zapewniania jakoéci wobec instytucji certyfikujgcej.

Zasadnicze zalozenia interwenc)i publicznej, ktore] wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Wejscie w zycie ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji stanowi wazny element integracji systemu
kwalifikacji w Polsce. Sa to rozwigzania nowe, wprowadzajgce okreslone standardy w ZSK, szczegélnie w obszarze
kwalifikacji rynkowych, Sprawne wdroZzenie przewidzianych mechanizméw wymaga wspotdziatania licznych
podmiotdw, w tym: podmiotow zglaszajgcych kwalifikacje, instytucji certyfikujacych, podmiotéw zewnetrznego
zapewniania jakosci, a takze innych takich jak: organizacii branzowych (sektorowvch), pracodawcdow, partneréw
spotecznych i instytucje rynku pracy. Osiagniecie celéw zatozonych w ustawie wymaga skoordynowanej | szeroko
zakrojonej interwencji publicznej, obejmujgce] dziatania na poziomie regionalnym oraz sektorowym. Dodatkowo,
wyzwaniem jest budowanie bazy wiedzy oraz doswiadczen wspierajacych rozwoj metod i narzedzi walidacji, jako
kluczowego procesu prowadzacego do uzyskiwania kwalifikacji przez osoby uczace sie.

Zgodnie z zatozeniami ustawy, od stycznia 2016 r. podejmowane sa dziatania zwigzane z wdrazaniem ZSK, od lipca
2016 r. rozpoczgt funkcjonowanie Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji. W lipcu 2017 r. wptynelo facznie 11 wnioskow
o wlaczenie kwalifikacji spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyZzszego do ZSK. Proces rozpatrywania wnioskow
o wilaczenie kwalifikacji przez ministréw wlasciwych jest diugotrwaly, miedzy innymi ze wzgledu na wypracowywanie
rozwiazan instytugjonainych w poszczegdlnych resortach. Podmioty zgtaszajace kwalifikacje w znakomitej
wiekszosci do instytucje o zasiggu krajowym, brak jest kwalifikacji zgtaszanych ze wzgledu na potrzeby regionalne.

Zatozenia projektu interwencyjnego ZSK 2 stanowia odpowiedZz na istotne potrzeby zidentyfikowane
podczas realizacji projektu wdrozeniowego ZSK 1:

Na obecnym etapie kluczowym wyzwaniem jest zwigkszenie liczby kwalifikacji spoza systemow oéwiaty |
szkoinictwa wyZzszego, whaczonych do ZRK. Wymaga skoordynowanych dziatarn na poziomie centrainym oraz
regionalnym i branzowym, ukierunkowanych na dostosowanie istniejgcych, bgdZz tworzenie nowych kwalifikacji,
szczegolnie w sektorach znaczgcych z punktu widzenia celdw rozwojowych Polski. Osiggniecie tego celu w ramach
projektu zwigzane bedzie ze wspieraniem instytucji wlaczajgcych sie w system kwalifikacji na poziomie regionalnym,
aby do ZSK wlgczaé kwalifikacje wazne dla regionéw, w tym utworzenie 16 regionalnych doradcow ZSK
{zatrudnionych w Instytucie Badan Edukacyjnych, dalej IBE). Dedykowane wsparcie dla ministrow ma na celu
znaczace przyspieszenie procesu wiaczania kwalifikacji spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego oraz
wspieranie wigczania do ZSK kwalifikacji w sektorach innowacyjnych.

Wybor sektoréw innowacyjnych objetych wsparciem w ramach projektow interwencyjnych {sektor motoryzacyjny,
sektor przemyslowy) wynika z obszaréw zidentyfikowanych w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, jako
kluczowych kierunkéw rozwoju polskiej gospodarki. Interwencja w ramach projektu zaktada rowniez wiaczenie
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kwalifikacji potrzebnych spolecznie, adresowanych do grup zagrozonych ryzykiem ubostwa i wykluczenia
spotecznego, takich jak osoby z niepeinosprawnosciami, osoby bezrobotne czy osoby starsze. Kwalifikacje te beda
miaty na celu wspieranie z jednej strony kwalifikacji 0s6b pracujacych na rzecz tych grup, a z drugiej — kwalifikacji
mozliwych do uzyskania przez osoby z wymienionych grup, zwiekszajace mozliwosci ich integracji spoleczne;j i
zawodowej.

W ramach poszczegéinych wiazek przewidziane jest rowniez zwiekszenie liczby opisanych kwalifikacji, przy
zafozeniu, ze nie wszystkie kwalifikacje zakoriczg proces wiaczania do ZSK w okresie realizacji projektu. Obecne
doswiadczenia wskazujg, 2e zglaszanie kwalifikacji do ZSK przez zainteresowane podmioty (w tym te, wraz z ktdrymi
przygotowany zostat opis kwalifikacji) nastepuje w pézniejszym okresie. Biorae pod uwage powyzsze, w celu
zapewnienia realizacji wskaznika 200 kwalifikacji wiaczonych do ZSK (o wigczeniu kwalifikacji spoza systemow
oSwialy i szkolnictwa wyzszego do ZSK decyduje minister wiasciwy dla danej kwalifikaciji), w ramach projektéw
zaplanowane zostalo wsparcie opisywania wiekszej liczby kwalifikacji niz liczby kwalifikacji wynikajacej ze wskaznika
kwalifikacji wpisanych do ZRK - powstanie opisu kwalifikacji nie jest jednoznaczne z jej réwnoczesnym zgloszeniem
do ZSK przez zainteresowane podmioty, co nastepuje pozniej niz opisanie kwalifikacji. Aby proces procedowania
wnioskéw o wigczenie kwalifikacji do ZRK maksymalnie usprawnié i zapobiec jego wydluzaniu, w ramach projektu
Z3K 2 zaplanowano m.in. wsparcie dedykowane dla ministrow whaéciwych w procesie wigczania kwalifikacji do ZSK.
Wsparcie to polega¢ bedzie na utworzeniu zespolu doradcow w zakresie wdrazania ZSK. Kazdy doradca ZSK
bedzie gromadzit informacje pozwalajgce na wspieranie wymiany do$wiadczen miedzy ministerstwami i podmiotami
wspolpracujacymi z ministerstwami oraz identyfikowanie potrzeb szkoleniowych i zapotrzebowanie na informacje o
ZSK w obszarze dziatania ministrow wiasciwych. Zwigkszenie liczby opisanych kwalifikacji ma na celu réwniez
zapewnienie realizacji wskaznika, zaktadajac, iz nie wszystkie opisane kwalifikacje beda witgczone do ZSK w okresie
realizacji projektow.

Aby zwigkszy¢ prawdopodobieristwo wpisania kwalifikacji do ZSK, podmioty wylonione do wsparcia w opisywaniu
kwalifikacji przez IBE, otrzymuje pomoc na kolejnych etapach wspétpracy z IBE. Zaréwno na etapie opisania
kwalifikacji, jak i na etapie kolejnym, 1j. przygotowania wniosku o wiaczenie kwalifikacji. Ponadto, w ramach projekiu
interwencyjnego zalozone jest zwigkszenie roli podmiotow opisujacych kwalifikacie w przygotowaniu tych opisow,
ktére bedg weryfikowane w ramach projektu (podczas gdy w pierwszej wigzce projektow opisy przygotowywane sa
wspolnie przez ekspertow IBE i zgtaszajgce sie podmioty).

Zwigkszenie liczby opisywanych kwalifikacji w projektach ZSK 2 | ZSK 2 wynika z rozwoju systemu ZSK, w tym
dotychczasowych doswiadczeri z opisywaniu kwalifikacji. Planowane zadania (ZSK 3) obejmujg rowniez
przygotowanie blokow zestawow efektéw uczenia sie, kidre bedg mogly byé wykorzystywane przy opisywaniu
kolejnych kwalifikacii.

Projekt bedzie komplementarny z realizowanymi i planowanymi do realizacji w MEN interwencjami
dotyczacymi rozwoju systemu kwalifikacji, a takze w zakresie edukacji ogénej i zawodowej.

Gtowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

Zadanie 1 Wspieranie ministrow wilaciwych w procesie wtaczania kwalifikacji do ZSK: utworzenie zespolu
wspierajgcego ministréw wiasciwych — doradcow w zakresie wdrazania ZSK. Kazdy doradca ZSK (zatrudniony w
IBE) bedzie gromadzit informacje pozwalajgce na wspieranie proceséw dotyczacych funkcjonowanie ZSK,
wspieranie wymiany doswiadczen pomiedzy ministerstwami i podmiotami wspoipracujacymi z ministerstwami oraz
identyfikowanie potrzeb szkoleniowych i zapotrzebowanie na informacje o ZSK w obszarze dziatania wiasciwych
ministréw; analiza potrzeb oraz kosztéw funkcjonowania ZSK w administracii centralnej {minister-koordynator oraz
ministrowie wiasciwi), opracowanie poradnikéw wspierajacych dziatania administracji centralnej; organizacja
seminariéw dla administracji centralnej, jako platformy do wymiany doswiadczen oraz forum do omawiania whioskow
ptyngcych z procesu wigczania kwalifikacji. W efekcie realizacji zadania, oczekiwane jest usprawnienie procesu
wigczania kwalifikacji rynkowych do ZSK. Grupa docelowa: ministrowie wiasciwi w zakresie kwalifikacji oraz
minister-koordynator ZSK. Dziatania w ramach tego zadania uzupetniajg interwencje realizowang w ramach projektu
ZSK 1 (a nastepnie ZSK 3), w ramach ktérych podejmowane sg glownie dzialania wspierajgce ministra-koordynatora
oraz dziatania niespecyficzne, adresowane do wszystkich ministrow wiasciwych (np. opracowanie ogdlnych
procedur, seminaria informacyjne dia przedstawicieli ministréw). Dziatania interwencyjne, dedykowane do
poszczegolnych ministréw, stanowia odpowiedz na problemy i potrzeby poszczegéinych ministrow, a ich celem jest
przyspieszenie procesu wigczania kwalifikacji do ZSK przez poszczegdinych ministrow wiagciwych.

Wartos¢ zadania ok. 10% wartoci projektu.

19




Zadanie 2. Utworzenie sieci regionalnych doradcéw — promotordow rozwoju Zintegrowanege Systemu
Kwalifikacji {w porozumieniu z Ministerstwem Rozwoju oraz Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej).
W ramach projektu zatrudnieni beda doradcy — promotorzy rozwoju ZSK, pracujgcych we wszystkich miastach
wojewoddzkich (np. przy Urzedach Marszatkowskich lub Wojewodzkich Urzedach Pracy). Ich zadaniem bedzie
wspieranie interesariuszy ZSK w regionach w dziataniach dotyczacych tworzenia kwalifikacji, przygotowania do
petnienia roli instytuciji certyfikujgcych lub prowadzenia walidacji, organizacja regionalnych seminariow dotyczacych
wdrazania 28K

Przygotowanie i prowadzenie grupy coachéw-treneréw kwalifikacji (w ramach wspdlpracy z instylucja
zewnetrzng). Zadaniem grupy bedzie wspieranie instytucji funkcjonujacych w ZSK, w tym m.in: w zakresie:
opisywania kwalifikaciji; przygotowania procesow i narzedzi walidacji.

Grupa docelowa: interesariusze ZSK, w tym instytucje regionalne | lokalne (partnerzy spoleczni, podmicty
Swiadczace ustugi edukacyine).

Wartos¢ zadania ok. 20% wartosci projektu.

Zadanie 3 Opracowywanie nowych oraz aktualizowanie istniejacych kwalifikacji, wraz z narzedziami
walidacji, oraz rozwiazaniami w obszarze wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci nadawania
kwalifikacji. Podmioty realizujgce te dziatania wybrane zostang w trybie ogloszenia podmioty rynkowe lub
spoleczne, zgodnie z przepisami o zamowieniach publicznych lub o organizacjach pozytku publicznego i
wolontariacie, przy zapewnieniu przejrzystosci i rownosci dostepu. Podmioty te beda aktualizowaé istniejace
kwalifikacje zgodnie ze standardem opisywania kwalifikacji rynkowych, opracowywaé nowe kwalifikacje z
uwzglednieniem potrzeb rynkowych, opracowywaé narzedzia walidacji i sposoby certyfikowania tych kwalifikaciji oraz
opracowywact/modernizowac wewnetrzne systemy zapewniania jakosci zgodnie z wymaganiami ZSK. Dziatania te
beda obejmowaé kwalifikacje i obszary, ktdre do tej pory nie uzyskaty wsparcia w ramach projektow dotyczacych
ZSK. Prace wybranych podmiotéw beda prowadzone pod nadzorem ekspertow IBE, w efekcie czego zapewniona
zostanie jednolitose i spojnosé podejmowanej interwencji publicznej. Opracowywane rozwigzania bedg obejmowaty
przede wszystkim kwalifikacje rynkowe z nastepujacych obszaréw (m. in. tych zidentyfikowanych podczas
wdrazania ZSK 1 jake waznych i potrzebnych polskiej gospodarce): ochrona Srodowiska naturainego, handel,
sprzedaz i cbsluga klienta, IT, finanse i bankowos€, sport i turystyka. Dziatanie to jest uzupetniajace w stosunku do
ZSK 1. Ponadto, wspierany bedzie opis kwalifikacji uzytecznyeh spotecznie, w tym stanowigcych odpowiedz na
wyzwania starzejgcej sie ludnosci, kwalifikacje skierowane do oséb bezrobotnych, wykluczonych spotecznie oraz
zagrozonych bezrobociem lub wykiuczeniem spofecznym, kwalifikacie skierowane do oséb z ograniczeniami
sprawnosci. Kwalifikacje te obejmowad beda zarowno takie, ktére sg adresowane do tych grup, jak réwniez do oséb
pracujgcych na rzecz integracji spotecznej i zawodowej oraz aktywizacji wymienionych grup spotecznych.

Wartos¢ zadania ok. 35% warto&ci projektu.

Zadanie 4. Wspieranie instytucji w zakresie procesu walidowania kompetencji, w tym: opracowanie i
udostepnienie on-line multimedialnego, interaktywnego vademecum walidacji, opracowywanie dobrych praktyk
zasilajgcych baze danych dobrych praktyk; opracowanie innowacyjnego narzedzia do diagnozowania | weryfikacii
wybranych kompetencji spotecznych. Narzedzie to przyjmie forme interaktywnej gry strategicznej, w ktorej zadania
bedg opracowane z uwzglednieniem badan weryfikacji trafnoéci i rzetelnoéci pomiarow; opracowanie udoskonalonej
metody bilansu kompetencii;

Wartoéé zadania ok. 10% wartoéci projektu.

Zadanie 5. Opracowanie rekomendacji mozliwych dzialafn na rzecz uczenia sie przez cale zycie z
wykorzystaniem rozwigzan z zakresu walidacji funkcjonujacych w ZSK oraz wspieranie rozwoju doradztwa
na rzecz uczenia si¢ przez cale zycie, w tym opraccwanie rekomendacji dotyczacych roli doradcéw zawodowych,
m.in. w ramach publicznych stuzb zatrudnienia, wskazujacych na mozliwe kierunki rozwoju ZSK w kontekscie
zapewnienia powszechnie dostepnego doradziwa dotyczacego indywidualnego rozwoju edukacyjno-zawodowego
(w tym wdrazania rekomendacji Rady Unii Europejskiej dotyczacej walidacji uczenia sie pozaformalnego i
nieformalnego z 2012 r.); opracowanie rekomendacji dotyczacych rozwigzan z zakresu walidacji stosowanych w
szkolnictwie wyZzszym w zakresie uznawania efektow uczenia sig uzyskanych w ramach uczenia sie pozaformainego
i nieformalnego, celem zadania jest wiaczenie istniejgcych sieci doradztwa zawodowego | edukacyjno-zawodowego
w proces uzyskiwania kwalifikacji przez dorostych Polakdw oraz ich wsparcie w aktywnym rozwoju ZSK;

Wartoé¢ zadania ok. 5 % wartosci projektu.
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Zadanie 6. Wspieranie rozwoju kwalifikacji w branzach: opracowanie rozwigzan dla dwoch innowacyjnych
sektorow: produkcji przemyslowej oraz sektora motorvzacji obejmujacych: (i} liste oczekiwanvch kompetencii
wymaganych od pracownikéw zatrudnionych w sektorze (i) sekiorowa rame kwalifikacii (iii) identyfikacje
kompetencji ktore powinny by¢ ujgte w kwalifikacji (iv) opracowanie opiséw co najmniej 10 kwalifikacji (v)
opracowanie scenariusza walidaciji z uzyciem wybranych metod, technik i narzedzi walidacji. Ocena funkcjonowania
kwalifikacji w dwoch sektorach, w ktérych opracowane zostaly sektorowe ramy kwalifikacji. Ocena dokonana
zostanie z wykorzystaniem analiz ilodciowych i jakosciowych, obejmie pracodawcéw, przedstawicieli HR,
pracownikow oraz instytucje szkoleniowe. Ocena bedzie przeprowadzona zgodnie z metodykg opracowang przez
IBE w matych, $rednich | duzych przedsiebiorstwach oraz w firmach szkoleniowych prowadzacych szkolenia w
badanych sektorach. W przypadku sektora motoryzacji podejmowane dziatania beda odbywaé sie we wspélpracy z
sektorowg rada ds. kompetenci, utworzong w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Wartoé¢ zadania ok. 10% wartosci projektu.

Zadanie 7. Upowszechnienie wiedzy o ZSK, w tym przeprowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej ZSK w
Internecie, badanie stanu $wiadomoéci na temat ZSK, opracowanie koncepcji kwartalnika poswigconego LLL i ZSK,
adresowanego do interesariuszy ZSK, pisanego prostym, komunikatywnym jezykiem, opracowanie
broszury/publikacje/materiaty informacyjne — wyposazenie punktow informacyjnych w kazdym wojewddztwie w
materialy w formie papierowej i elektronicznej, opracowanie bazy dobrych praktyk regionalnych w zakresle uczenia
sig przez cafe Zycie. Cz¢$¢ $rodkéw projekiu przeznaczona na zadanie nie przekroczy limitu wekazanego w SzOOP.

Warlos¢ zadania do 10% warltosci projektu.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwenci publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

W ramach dziatarh podjetych przez Instytut Badan Edukacyjnych w latach 2010-2015 opracowano elementy
zintegrowanego systemu kwalifikacji, koncepcje ich integracji oraz propozycje niezbednych regulacji prawnych.

Opracowano miedzy innymi

e charakterystyki poziomow Polskie] Ramy Kwalifikacji odniesione do charakterystyk pozioméw Europejskis
Ramy Kwalifikacij;

e zatozenia dotyczace funkcjonowania ZSK w obszarach: przypisywania pozioméw PRK do kwalifikacii;
opisywania kwalifikacji, funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, walidowania efektéw
uczenia sie oraz zapewniania jakosci, a takze przenoszenia | akumulowania osiggniec;
propozycje zasad wspolpracy z interesariuszami w zintegrowanym systemie kwalifikacji;
projekty pieciu sektorowych ram kwalifikacji;
rekomendacje dotyczgcych wskaznikéw i metodologii cyklicznych badan monitorujacych wdrozenie i rozw6j
zintegrowanego systemu kwalifikacji w Polsce.

W ramach dzialan realizowanych od stycznia 2016 r. prowadzone sg dziatania:

* wspierajgce ministra-koordynatora oraz ministréw wiasciwych dla kwalifikacji dotyczace aktywnosci
zwigzanych z funkcjonowaniem ZSK, w tym ramach wspdlpracy z interesariuszami, procesami oceniania
wnioskow o wigczenie kwalifikacji, nadanie uprawnien do certyfikowania oraz zewnetrznego zapewniania
jakosci;

* wspierajgce interesariuszy ZSK w zakresie: opisywania kwalifikacji, opracowywania narzedzi i metod
walidowania kwalifikacji, zapewniania jakosci kwalifikacji;

* prowadzgce do opracowywania nowych sektorowych ram kwalifikacji jako narzedzia wspierajacego
aktualizowanie i tworzenie kwalifikacii;

* dotyczgce ewaluacji i monitorowania rozwoju zintegrowanego systemu kwalifikacji;

¢ upowszechniajgce zintegrowany system kwalifikacji w szerokim gronie interesariuszy.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwenc|i publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Uwarunkowania skutecznego wdrozenia Z3K:

1. Przygotowanie podmiotéw wdrazajgcych Zintegrowany System Kwalifikacji: ministra koordynatora ZSK oraz
ministrow wiasciwych

Przygotowanie podmiotow nadajgcych kwalifikacje oraz odpowiedzialnych za zapewnianie jakosci
Przygotowanie kadry specjalistow ds. walidaciji efektow uczenia sie

Prowadzenie stalego moniteringu i ewaluacji Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i formutowanie na ich

S
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podstawie rekomendaciji do doskcnalenia systemu
5. lnowszechnianie informacji o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wéréd potencjalnych uzytkownikow
6. Zaangazowanie interesariuszy we wdrazanie, monitorowanie i rozwijanie Zintegrowanego Systemu

Kwalifikacji.
7. Rozwdj kwalifikacji zgodnych ze standardami okresionymi w Zintegrowanym Systemie Kwalifikagji

Projekt pozakonkursowy ukierunkowany jest przede wszystkim na wspieranie tworzenia warunkdw dla rozwoju ZSK,
w sposob komplementarny do zadan realizowanych w projekcie pozakonkursowym Wspieranie realizaciji | etapu
wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych
kwalifikacji i zapewniajacych jako$¢ nadawania kwalifikacji’. Szersze oméwienie wymienionych uwarunkowarn
zawarto w punkcie dot. gidwnych zadan przewidzianych do realizacji w projekcie.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostana spetnione warunki umozliwiajace ich
skuteczne wykonanie

Projekt stanowi pierwszy z projektow z drugiej — interwencyjnej wiazki — wspierajacej wdrazanie Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji.

Celem wszystkich realizowanych projektow jest zapewnienie wigczenia kwalifikacji nadawanych poza systemami
oswiaty oraz szkolnictwa wyzszego do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Dziatania te realizowane sg w ramach
8 grup dziatan, ckreslonych w PO WER. Dziatania w kolejnych projektach beda obejmowaé kwalifikacje i cbszary,
ktore do tej pory nie uzyskaty wsparcia w ramach projektéw dotyczacych ZSK. Prace wybranych podmiotéw beda
prowadzone pod nadzorem ekspertéw IBE, wefekcie czego zapewniona zostanie jednolitos¢ i spojnosé
podejmowanej interwenciji publicznej.

Projekty zostaty zaplanowane w taki sposéb, ze pelna sekwencja w ramach grup dziatari okreslonych w PO WER
zaplanowana jest w projektach ZSK 1 i ZSK 3, a nastepnie w ZSK 5. Projekty ZSK 2 a nastepnie ZSK 4 sg
uzupetnieniem i odpowiadaja na potrzeby wynikle podczas wdrazania ZSK. Podstawowym kryterium podziatu
realizowanych zadan w kolejnych projektach ZSK jest kryterium sektorow. Kazdy z projektéw obejmuje rézne
sektory, w ktdrych prowadzone sg dzialania majgce na celu dostosowanie i rozwdj kwalifikacji spoza systemow
oéwiaty i szkolnictwa wyzszego do ZSK. Ponizej przedstawione jest podsumowanie sektoréw, w ramach ktorych
prowadzone s3 dziatania w ramach projektow.

Zgodnie z zapisami PO WER, w okresie programowania planowane jest miedzy innymi opracowanie tacznie 16
sektorowych ram kwalifikacji (dalej SRK) oraz wigczenie do ZSK 200 kwalifikacji spoza systemow oéwiaty i
szkolnictwa wyzszego. Dzialania te bedg osiggane przez realizacje 5 projektdow w dwoch wigzkach.

ZSK 1 ZSK 2 ZSK3 | Z8K 4 ZSK 5 Razem
Liczba 4 2 5 2 3 16
opracowanych
SRK
Liczba kwalifikacji | 55 50 60 15 20 200
wigczonych  do
ZSK

W ramach projektu ZSK 3 (pierwsza wiazka) zostanie dokonana ewaluacja elementow systemu wdroZzonych w
pierwszym etapie oraz sformutowane zostana rekomendacje dotyczgce zmian usprawniajgcych funkcjonowanie
ZSK oraz monitorowanie rozwigzan zagranicznych. Kontynuowane beda dziatania zwigzane z przygotowaniem
kolejnych instytucii certyfikujgcych oraz instytucji zewnetrznego zapewniania jakosci do funkcjonowania w ZSK oraz
z przygotowaniem instytucji juz funkcjonujgeych w systemie do nowych zadan, w tym stosowania metod
rozpoznawania kompetenciji uzyskanych poza zorganizowanymi formami uczenia si¢. Opracowane zostana kolejne
opisy kwalifikacji spoza systemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego. Nastapi réwniez uruchomienie centrum informacji
on-line o ZSK wspierajacego ministra-koordynatora ZSK w dzialaniach stuzgcych uczeniu sie przez cate zycie. Okres
realizacji projektu to 2018-2021 r.

Projekt wspierajacy trzeci etap wdrazania ZSK (ZSK 5) obejmowaé bedzie dziatania stuzgce doskonaleniu
rozwiazan funkcjonujgcych w ZSK oraz korygowaniu tych elementow, ktére nie spelnity swoich funkcji lub wymagaja
usprawnienia, jak réwniez biezaca ewaluacja i monitorowanie wdrazania ZSK, w tym wspieranie podmiotow,
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podobnie jak w projektach wspierajacych realizacje wczesniejszych etapow, w celu zapewnienia realizacji
wskaznikow zalozonych w priorytecie inwestycyjnym. Planowany okres realizacji projektu to 2021-2023 .

W realizowanym réwnolegle projekcie ZSK 4 (druga wigzka) planowana jest kontynuacja interwencji wspierajacych
wigczanie kwalifikacji przez ministrow wtagciwych, jak réwniez dziatania prowadzone na poziomie regionalnym.
Kontynuowane begdg prace dotyczace wiaczania kwalifikacji z sektoréw innowacyjnych oraz takich, na ktére jest
zapotrzebowanie spofeczne. Ponadto, interwencja uwzglednia¢ bedzie wnioski z ewaluacji elementow systemu

zaplanowanych w projekcie ZSK 3.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Warto$é docelowa

W podziale na:

Nazwa wskaznika Ogolem w projekcie
Kobiety Mezczyzn
1. Liczba wydanych swiadectw i
certyfikatow nadawanych poza 20 000

systemami oswiaty i szkolnictwa
wyzZszego Z przypisanym poziomem PRK

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

W podziale na:

Nazwa wskaznika S e e
Kobiety Mezczyzn
1. Liczba kwalifikacji czgstkowych spoza
systemu oswiaty i szkolnictwa wyzszego 50
wpisanych do ZRK
2. Liczba przygotowanych opisow
140

kwalifikacji nadawanych poza systemami
oswiaty i szkolnictwa wyZszego

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTER!{A DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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Dziatanie 2.13 Wspieranie realizacji Il etapu wdrazania Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji

nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakos¢ nadawania kwalifikacji

DZIALANIE PO WER

Dziatanie 2.13

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PCDSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Wspieranie realizacji Il etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie
administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje | zapewniajacych jakosé
nadawania kwalifikacji

{ZSK 3 — gléwna wiazka projektéw wdrozeniowych)

Cel szczegolowy PO
WER, w ramach
ktérego projekt
bedzie realizowany

Cel szczegotowy 2: Wiaczenie kwalifikacji nadawanych poza systemami o$wiaty oraz
szkolnictwa wyZszego do zintegrowanego systemu kwalifikacji.

Priorytet inwestycyjny

PI 10iii Wyréwnywanie dostepu do uczenia sig przez cale zycie o charakterze formalnym,
nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenrie umiejetnosci | kompetencii sity robocze] oraz promowanie elastycznych
sciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradziwo zawodowe i potwierdzanie nabytych
kompetenciji

Typ/typy projektow
przewidziane do
realizacji w ramach
projekiu

1. Wdrazanie i wsparcie funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, majace na
celu wlaczenie do systemu kwalifikacji nadawanych poza systemem oswiaty i szkolnictwa
wyzszego, poprzez realizacje nastepujacych dziatan:

a. przygotowanie podmiotow ustanawiajgcych kwalifikacje (ministrow) do wdrozenia
systemowych rozwiazan (w tym prowadzenie prac w ramach grup eksperckich,
opracowanie podrecznikow, materiatow informacyjnych, organizowanie seminariow,
warsztatéw, prace nad terminologia ZSK). Monitoring i ewaluacja oraz wypracowywanie
rekomendacji dotyczgcych spdjnosci stosowanych rozwigzan,

b. przygotowanie instytucji certyfikujacych i walidujacych do wdrazania rozwigzan w
zakresie nadawania kwalifikacji, zgodnych ze standardami Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji i wsparcie tego wdrozenia, w tym poprzez przygotowywanie projektow
konkursowych (m.in. tworzenia wewnétrznych i zewnetrznych systemdw zapewniania
jakosci, analizy pod katem ich funkcjonowania i rozwoju, stworzenie bazy dobrych praktyk
rozwigzan w zakresie funkcjonowania wewnetrznych i zewnetrznych systemoéw
zapewniania jako$ci). Wypracowywanie i wdrozenie katalogu metod weryfikacji efektow
uczenia sie,

c. przygotowanie rozwigzan i metod w zakresie identyfikacji i dokumentacji kompetencji
oséb ubiegajgeych sie o kwalifikacje, w tym metod rozpoznawania kompetencji nabytych
poza zorganizowanymi formami uczenia sie (recognition of prior learning - RPL),
stworzenie bazy dobrych praktyk oraz przygotowanie kadry specjalistow w tym zakresie
dia instytucji certyfikujgcych i walidujgcych funkcjonujgcych w ramach ZSK oraz instytucii
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szkoleniowych | instytugi ryniku pracy,
W yiucy ry pracy

d. przygotowanie instytucji zewnetrznego zapewniania jakoéci do przeprowadzania
ewaluacji zewnetrznych {m.in.: opracowanie przyktadowych metod i narzedzi ewaluacii
wykorzystywanych w zewnetrznym i wewnetrznym systemie zapewniania jakoéci, w tym
opracowanie "modelowej” procedury ewaluacji zewnetrznej do wdrozenia przez instytucje
zewnetrznego zapewniania jakosci, opracowanie podrecznikow i informatordw, monitoring
przeprowadzanych ewaluacji,

e. koordynacja prac nad opracowaniem opisow 200 kwalifikacji nadawanych poza
systemami oswiaty i szkolnictwa wyZszego zgodnych ze standardem ZSK (przygotowanie
i wsparcie podmiotow zglaszajgcych kwalifikacje m. in. w zakresie opisywania kwalifikacji,
propozycji przypisywania pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji, analizy aktualnosci,
adekwatnosci i realnosci, w tym przygotowania projektdw konkursowych na opracowanie
kwalifikacji zgodnych z zalozeniami ZSK. Wybér kwalifikacji do wpisania bedzie
uwzgledniat opinie rady ds. kompetencji (tam, gdzie zostang utworzone),

f. opracowywanie powigzanych z Polskg Rama Kwalifikacji sektorowych ram kwalifikacji w
16 sektorach, z uwzglednieniem opinii oraz oczekiwan sektorowych rad ds. kompetencii
{tam, gdzie zostaly utworzone),

g. monitorowanie i ewaluacja rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (zbieranie
danych, analizy, przygotowywanie rekomendacji doskonalenia i podnoszenia jego
efektywnosci na poziomie systemowym} oraz monitoring rozwiazan zagranicznych (w tym:
analiza rozwigzan organizacyjnych i legislacyjnych w krajach europejskich, analiza zalecen
i inicjatyw europejskich: ERK, walidacja, ECVET, EQAVET, ESCO, itp.),

h. upowszechnianie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w szczegolnosci wérod osob
uczacych sie (w tym wsrdod oséb o niskich kwalifikacjach), pracodawcéw, doradcow
edukacyjno- zawodowych i zawodowych, oraz instytucji (szkoly, firmy szkoleniowe,
instytucje rynku pracy, itd.)

Cel glowny projektu

Wdrazanie | wspieranie funkcjonowania Zintegrowanego Systernu Kwalifikacji, w zakresie
wigczania do systemu kwalifikacji nadawanych poza systemem oéwiaty i szkolnictwa
WYZsZego.

Kamienie milowe

1. Uruchomienie centrum informacji on line o ZSK - grudzien 2018 .
Pojawienie si¢ w bazie dobrych prakiyk pierwszych dwéch przykladéw dobrych
prakiyk w obszarze dzialari ministerstw wynikajacych z realizacji ustawy o ZSK -
marzec 2019 r.

3. Przygotowanie opisow 40 kwalifikacji spoza systemu oswialy i szkolnictwa
wyzszego do wlaczenia do ZSK - czerwiec 2019 . '

4. Opracowanie dwoch SRK - grudzien 2019 r.

5. Raport z ewaluacji wybranych elementéw ZSK - czerwiec 2019 r .

6. Przygotowanie rekomendacji w zakresie funkcjonowania IC w ZSK - grudzien

RisiERiR 2019,
7. Opracowanie pozostatych trzech SRK - paZdziernik 2020 .,
8. Przygotowanie opiséw pozostalych 110 kwalifikacji spoza systemu oswiaty |
szkolnictwa wyZzszego do wigczenia do ZSK - grudzien 2020 .
9. Pojawienie sie w bazie dobrych prakityk pozostaltych 8 przyktadéw dobrych
praktyk w obszarze dziatarn ministerstw wynikajgcych z realizacji ustawy o ZSK -
grudzien 2020 .
Ministerstwo Edukacji Narodowej
Podmiot zgtaszajgey
projekt

Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawca

Instytut Badar Edukacyjnych
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Uzasadnienie wyboru
pedmiotu, ktry
bedzie wnioskodawca

Art. 89 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji przewiduje powierzenie przez
Ministra Edukacii Narodowei (ministra koordvnatora ZSK) wvbranvch dziatan dotyczacych
wspierania i monitorowania rozwoju ZSK Instytutowi Badar Edukacyjnych.

Od 2010 roku Instytut Badan Edukacyjnych zaangazowany jest w tworzenie rozwigzan
majacych na celu integracje krajowego systemu kwalifikacji poprzez realizacje trzech
projektow systemowych:

(1) ,Opracowanie zatozen merytorycznych i instytucjonalnych wdrazania Krajowych Ram
Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie” (projekt
realizowany w okresie lipiec 2010 r. — czerwiec 2015 .}

(2) ,.Budowa krajowego systemu kwalifikacji — pilotazowe wdrozenie krajowego systemu
kwalifikacji oraz kampania informacyjna dot. jego funkcjonowania” realizowany w
partnerstwie z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Krakowie (projekt realizowany w okresie
lipiec 2013 r-- listopad 2015r. }

(3) .Budowa krajowego systemu kwalifikacji — wdrozenie zintegrowanego rejestru
kwalifikacji w zakresie organizacyjno-instytucjonalnym® (projekt realizowany w okresie
listopad 2013 r. - listopad 2015 r.)

W wyniku realizacji ww. projektéw wypracowana zostala koncepcja zintegrowania
krajowego systemu kwalifikacji oraz najwaZzniejsze rozwigzania w tym zakresie
pozwalajace przygotowac propozycje niezbednych regulacji prawnych.

Instytut Badarn Edukacyjnych jest wiec jedynym, wskazanym w ustawie podmiotem
przygotowanym do aktywnego wsparcia procesu wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, zardéwno od strony merytorycznej jak i informacyjno-edukacyjne;.

Od stycznia 2016 r. Minister-koordynator ZSK powierzyt IBE wspieranie wdrazania
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Zwigzane jest to rowniez z realizacja projektu
pozakonkursowego pt. Wspieranie realizacji | etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i
zapewniajacych jakos¢ nadawania kwalifikacji, ktory jest realizowany w okresie styczen
2016-czerwiec 2018.

Czy projekt bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK NIE X

Podmioty, kidre beda
partnerami
w projekcie
i uzasadnienie ich
wyboru

Nie dotyczy.

Czy projekt bedzie
projektem
grantowym?

TAK NIE X

Przewidywany termin
ztozenia wniosku
o dofinansowanie
(kwartat albo miesigc
oraz rok)

Il kw. 2018

Przewidywany okres
realizacji projektu

Data zakoriczenia 12.2020

(miesiac oraz rok)

Data rozpoczecia 07.2018

{miesigc oraz rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU
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Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata | ogdtem (PLN)

w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 ogotem

0 0 11 250 000 15 750 000 18 000 000 45 000 000

Szacowany wkiad wtasny beneficjenta (PLN}

TAK NIE X

Szacowany wklad UE (PLN)

37 926 000,00 PLN

OPIS PROJEKTU

Uzasadmienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

Umowa Partnerstwa przewiduje mozliwos¢ realizacji projektow w trybie pozakonkursowym, m.in. jezeli: wystepuje
prawny obowigzek realizacji okreélonych zadan przez dany podmiot lub grupe podmiotéw, wynikajacych z przepisow
prawa lub dokumentow strategicznych, w szczegolnosci w przypadku wystepowania monopolu kompetencyjnego.

Przedmiotowy projekt  spelnia powyzsze warunki realizacji w  trybie pozakonkursowym:
Minister - koordynator ZSK bedzie realizowal dziatania w m.in. nastgpujacych obszarach: przygotowywanie
rozwigzan organizacyjno-technicznych dla ZSK zgodnie z kierunkami rozwoju systemu: wspolpraca z
interesariuszami w ramach Rady Interesariuszy; — monitorowanie funkcjonowania ZSK, w tym badanie karier
zawodowych o0sob posiadajacych kwalifikacje nadawane w ramach systemu oswiaty; - przygotowywanie raportow
dotyczacych ZSK; prowadzenie portalu ZSK.. Wiekszo&¢ z wymienionvch w ustawie 0 ZSK zadan Ministra —
koordynatora ZSK powierzona zostata Instytutowi Badari Edukacyjnych. Celem projektu jest realizacja dziatari
wspierajgcych rozwéj ZSK w zakresie wynikajg z zadan powierzonych IBE.

Przyjete rzadowe dokumenty strategiczne? mowig wprost o wdrazaniu ramy kwalifikacji oraz rozwigzan
integrujgcych krajowy system kwalifikacji dla wigkszej efektywnosci realizacji polityki na rzecz uczenia sie przez cate
zycie w Polsce. Ze wzgledu na systemowy charakter wdrazania Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz integracji roznych
elementow krajowego systemu kwalifikacji na poziomie administragji centralnej nie jest mozliwa efektywna realizacja
tego procesu w ramach kilku instytucji. Instytut Badan Edukacyjnych poprzez realizacje trzech projektow
systemowych dotyczacych budowy i wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, przy $cistej wspéipracy z
szerokim gronem interesariuszy, uzyskal unikatowy potencjal kompetencyjny. Potencjat ten jest obecnie
wykorzystywany przy realizacji projektu pozakonkursowego dotyczacego wspierania rozwoju ZSK, na poziomie
administracji centralnej oraz instytucji nadajacych kwalifikacje i zapewniajgcych jakoéé. Zespét realizujgcy projekty,
zlozony z naukowcow i 0sob posiadajacych wieloletnie doswiadczenie w administracji publicznej jest jedynym
podmiotem, ktory ma mozliwos¢ przygotowania zaréwno kadry administracji centralnej do realizacji zadan
zwigzanych z wdrazaniem ZSK, jak réwniez podmiotow, kidre chcialyby wdrozyé elementy systemu w ramach
projekiow konkursowych (SRK, system zapewniania jakosci kwalifikacji, zasady walidacji, przygotowanie opisow
nowych kwalifikacji), co pozwoli na osiagniecie calosci zaktadanych rezuftatow w ramach PO WER.

Interwencja dotyczaca wsparcia ZSK w PO WER zostata podzielona na etapy, zgodnie z postanowieniami Umowy
Partnerstwa, ktora naktada taki obowigzek na wszystkie przedsigwziecia o dtugim horyzoncie czasowym realizacji
(str. 239). Dziafania dotyczace ZSK zostaly zaplanowane do realizacji w pigciu projektach podzielonych na dwie

2 Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Poiska 2030; Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo.
Konkurencyjna gospodarka. Sprawne paristwo, Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki; Strategia Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego; Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego; Perspektywa uczenia sig przez cate 2ycie; Krajowy Program
Reform 2014/2015.
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wiazki (zgodnie z ponizszym schematem).

(2016 | 2007 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Wiazka1 | ZSK 1

Wiazka 2 [

Pierwsza wigzka (projekty wspierajace obszary wdrazania ZSK}- uruchomiona od wejscia w zycie ustawy o
ZSK obejmuje 3 projekty wspierajgce kolejne etapy wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie
administracji centralnej oraz instytucji nadajacych kwalifikacje i zapewniajacych jako$é nadawania kwalifikacji
(projekty ZSK 1— ZSK 3— ZSK 5).

Druga wiazka {projekty interwencyjne) -obejmuje 2 etapy rozwoju kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych
spotecznie w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji przez wspieranie interesariuszy systemu na poziomie
krajowym i regionalnym (projekty interwencyjne ZSK 2—Z8K 4). Uruchomienie tej wigzki od 2018 r .ma na celu
realizacje zadan, ktore uzupelniajg dzialania zaplanowane w pierwszej wigzce, w tym zadania ukierunkowane na
zmniejszenie zidentyfikowanych barier i ograniczert w rozwoju ZSK.

Réwnolegta realizacja dwoch projektéw pozakonkursowych wspierajacych rozwéj ZSK ma na celu intensyfikacje
wsparcia podmiotow zaangazowanych w rozwaj systemu i szybki wzrost liczby kwalifikacji wiaczonych do ZSK oraz
wydawanych swiadectw i certyfikatow z przypisanym poziomem PRK. Obszary objete wsparciem w zakresie
przygotowywania opiséw kwalifikacji oraz metod walidacji w kazdym z projektow pozakonkursowych bedg
roztaczne.

Realizacja projektéw w ramach obu wigzek w trybie pozakonkursowym pozwcli na lepsza koordynacje zatozonej
interwencji. Projekty stanowia element realizacji w instytucie Badarn Edukacyjnych (IBE) zadan powierzonych przez
Ministra koordynatora ZSK. W IBE koordynacja dziatarn w ramach dwoch rownoleglych wigzek bedzie w
szczegolnosci zapewniona przez nadzdr nad realizacjg tych projekiéw przez Zastepce Dyrektora ds. ZSK, ktory jest
jednoczeénie liderem projekitw.

Minister Edukacji Narodowe) (Mimister koordynator ZSK)

Instylut Badan Edukacyjnych

Zaslepca Dyrektora ds. 25K

Wiazka1 [

Wiazka 2

Stownik podstawowych pojeé i skrétéw Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji uzytych w fiszce:

Zintegrowany System Kwalifikacji {ZSK) — wyodrebniona cze$¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktére]
obowigzujg okreslone w ustawie standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady wigczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a takze zasady i standardy certyfikowania kwalifikacji
oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) — rejestr publiczny ewidencjonujgcy kwalifkacje wiaczone do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
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Kwalifikacja — okreslony zestaw efektow uczenia sie (zgodnych z ustalonymi standardami), ktarych osiagniecie
zostato formalnie potwierdzone przez upowazniong instytucie. W obecnym dokumencie, gdy mowa jest o
kwalifikacji, dotyczy to kwalifikacji spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego.

Polska rama kwalifikacji (PRK) — opis krajowej struktury pozioméw kwalifikacji w ZSK.

Sektorowa rama kwalifikacji (SRK) - opis pozioméw kwalifikacji funkcjonujacych w danym sektorze lub branzy;
poziomy Sektorowych ram kwalifikacji odpowiadajg odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Minister koordynator ZSK — minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania wykonuje zadania ministra
koordynatora Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Minister wiasciwy — wg ustawy o ZSK minister kierujacy dziatem administracji rzadowej jest wiasciwy w sprawach
wigczania do ZSK kwalifikacji uregulowanych i rynkowych nalezacych do dziatu, ktérym kieruje oraz w sprawach
dotyczgcych funkcjonowania tych kwalifikacji w ZSK, w tym nadzoru nad walidacja, certyfikowaniem i zapewnianiem
jakosci.

Instytucja certyfikujaca (IC) — podmiot, ktéry uzyskat uprawnienia do certyfikowania, tzn. do nadawania
okreslonych kwalifikacji wiaczonych do ZSK.

Podmiot zewnetrznego zapewniania jakosci (PZZJ) - instytucja, ktorej minister wlasciwy powierzyt funkeje
zewngtrznego zapewniania jakosci wobec instytucji certyfikujgce;j.

Zasadnicze zalozenia interwenciji publicznej, ktorej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Celem projektu jest kontynuacja wspierania wdrozenia Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w administracji
centralnej oraz wsrdd instytucji nadajacych kwalifikacje i zapewniajacych jakosc kwalifikacji. Jest to drugi projekt
realizowany w ramach gléwnej wigzki projektow wdrozeniowych majacych na celu wdrozenie ZSK, Po uptynieciu
ponad dwdch lat od wejscia w 2ycie ustawy, widaé potrzebe znacznego zwiekszenia dynamiki wigczania kwalifikacii
spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego do ZSK. Realizacja tej potrzeby wymaga skoordynowanych dziatar
wspierajacych wszystkie podmioty wigczone w proces tworzenia i aktualizacji kwalifikacji oraz ich nadawania.

Wejscie w 2ycie ustawy o Ziniegrowanym Sysiemie Kwaiifikacji stanowi wazny eiement integracji systemu
kwalifikacji w Polsce. Sg to rozwigzania nowe, wprowadzajace okreslone standardy w ZSK, szczegolnie w obszarze
kwalifikacji rynkowych. Sprawne wdrozenie przewidzianych mechanizméw wymaga wspoldziatania licznych
podmiotow, w tym: podmiotéw zglaszajgcych kwalifikacje, instytucji certyfikujgcych, podmiotéw zewnetrznego
zapewniania jakosci, a takZe innych takich jak: organizacji branzowych (sektorowych), pracodawcow, parnerdw
spotecznych i instytucje rynku pracy. Osiagniecie celow zatozonych w ustawie wymaga skoordynowanej i szeroko
zakrojonej interwencji publicznej, obejmujacej dziatania na poziomie regionalnym oraz sektorowym. Dodatkowo,
wyzwaniem jest budowanie bazy wiedzy oraz doswiadczeri wspierajacych rozwéj metod i narzedzi walidagji, jako
kiuczowego procesu prowadzacego do uzyskiwania kwalifikacji przez osoby uczace sie.

Zgodnie z zalozeniami ustawy, od stycznia 2016 r. podejmowane sa dzialania zwigzane z wdrazaniem ZSK, od lipca
2016 r. rozpoczat funkcjonowanie Zintegrowany Rejestr Kwalifikagji. W lipcu 2017 r. wptyneto {acznie 11 wnioskow
o wiaczenie kwalifikacji spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego do ZSK. Proces rozpatrywania wnioskéw
o wigczenie kwalifikacji przez ministréw wiasciwych jest diugotrwaly, miedzy innymi ze wzgledu na wypracowywanie
rozwigzan instytucjonalnych w poszczegoinych resortach. Podmioty zglaszajgce kwalifikacje w znakomitej
wigkszosci do instytucje o zasiggu krajowym, brak jest kwalifikacji zgtaszanych ze wzgledu na potrzeby regionalne.

Na obecnym etapie kluczowym wyzwaniem jest zwickszenie liczby kwalifikacji spoza systemow oSwiaty i
szkolnictwa wyzszego, wiaczonych do ZRK. Wymaga to skoordynowanych dziatari na poziomie centralnym oraz
regionalnym i branzowym, ukierunkowanych na dostosowanie istniejacych, badZ tworzenie nowych kwalifikacji,
szczegblnie w sektorach znaczgceych z punktu widzenia celéw rozwojowych Polski. Osiggniecie tego celu w ramach
projekiu zwiazane bedzie ze skoordynowanym wsparciem réznych typéw podmiotéw i interesariuszy ZSK. Wsparcie
w tym projekcie bedzie adresowane do sektoréw wskazanych w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, jako
kluczowe kierunki rozwoju polskiej gospodarki oraz regionéw. W szczegdlnosci, wspierane bedzie opisywanie
kwalifikacji zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami regionéw, a tak2e w sektorach energetyki i mody. Zalozone
jest rowniez opracowanie 5 sektorowych ram kwalifikacji (SRK) w sektorach: oéwiaty i wychowania, rolnictwa,
energetyki, pomocy spotecznej oraz ochrony $rodowiska.
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W ramach poszczegolnych wigzek przewidziane jest rowniez zwiekszenie liczby opisanych kwalifikacji, przy
zalozeniu, ze nie wszystkie kwalifikacje zakoncza proces wiaczania do ZSK w okresie realizacji projektu . Obecne
doswiadczenia wskazuja, ze zglaszanie kwalifikacji do ZSK przez zainteresowane podmioty (w tym te, wraz z
ktérymi przygotowany zostat opis kwalifikacji) nastepuje w podzniejszym okresie. Biorgc pod uwage powyzsze, w
celu zapewnienia realizacji wskaznika 200 kwalifikacji wlaczonych do ZSK (o whaczeniu kwalifikacji spoza systeméw
o$wiaty i szkolnictwa wyzszego do ZSK decyduje minister wlasciwy dla danej kwalifikacji), w ramach projektéow
zaplanowane zostalo wsparcie opisywania wiekszej liczby kwalifikacji niz liczby kwalifikacji wynikajacej ze
wskaznika kwalifikacji wpisanych do ZRK — powstanie opisu kwalifikacji nie jest jednoznaczne z jej rownoczesnym
zgtoszeniem do ZSK przez zainteresowane podmioty, co nastepuje pdzniej niz opisanie kwalifikacji. Jednakze, w
ramach projektu bedg podejmowane dodatkowe dzialania zachecajace podmioty do dokonywania wpisow (takie jak
inkubator kwalifikacji, rozwéj kwalifikacji wspierajacych wdrazanie ZSK, a takze opracowanie zestawow efektow
uczenia sie, wykorzystywanych do opisywania roznych kwaliftkacii).

Zwigkszenie liczby opisywanych kwalifikacji w projektach ZSK 2 i ZSK 3 wynika z rozwoju systemu ZSK, w tym

dotychczasowych dosdwiadczen z opisywaniu kwalifikacji. Planowane zadania obejmujg réwniez przygotowanie
blokéw zestawow efekitdw uczenia sie, ktdre bedg mogly by¢ wykorzystywane przy opisywaniu kolejnych kwalifikacii.

Gtowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

Zadanie 1 Wsparcie ministra-koordynatora, w tym monitorowanie funkcjonowania ustawy o ZSK w kontekscie
ew. potrzeby dokonania zmian legislacyjnych w ustawie; wspieranie funkcjonowania Rady Interesariuszy ZSK;
ewaluacja wybranych elementéw systemu oraz rekomendacje dotyczgce zmian usprawniajacych funkcjonowanie
ZSK (raporty wraz zaleceniami). Ogélne dziatania prowadzone we wspdiprac z ministrami wtasciwymi (i) w
zakresie wspotpracy z interesariuszami zaangazowanymi w dziatania zwigzane z wigczaniem kwalifikacji do ZSK
(i w przegladzie kwalifikacfi uregulowanych oraz dziataniach zwiazanych z wigczaniem do ZSK kwaiifikacii
uregulowanych; (iii} kontynuowanie ogélnej wspolpracy z kadrami ministerstw w zakresie dalszego wdrazania i
rozwoju ZSK oraz w zakresie wymiany dos$wiadczen (iv) kontynuacja prac zwigzanych z funkcjonowaniem
procesow i przydatnoscia procedur wspierajacych realizacje zadar ministrow wlasciwych wynikajacych z ustawy o
Z5K (wdrazanie, monitorowanie, ewaluacja, wprowadzanie koniecznych zmian) — dziatania te sg uzupetnione przed
specyficzne (dedykowane) wspieranie ministrow wlasciwych realizowane w ramach drugiej wiazki projektow majgce
na celu indywidualne wsparcie ministrow wtasciwych dla kwalifikacji w rozwigzywaniu ich specyficznych probleméw
; {v} utworzenie bazy dobrvch prakivk w zakresie realizacii zadan wvnikaigeych z ustawy o ZSK, prowadzenie i
rozbudowa portalu ZSK, w tym, uruchomienie przygotowanego w ramach projektu wsparcia | etapu wdrazania ZSK
centrum informacji on-line 0 ZSK oraz informacji o wynikach analiz i ewaluacji zwigzanych z monitorowaniem ZSK,
a takze danych z badan. Kontynuacja wspdlpracy z interesariuszami, rozwoj wspblpracy ze $rodowiskami
branzowymi, w tym z Sekiorowymi Radami ds. Kompetencji; debata spoleczna dotyczaca funkcjonowania ZSK,
opracowanie rekomendaciji dotyczacych funkcjonowania ZSK w przysziosci.

Wartosé zadania ok. 10% wartosci projektu.

Zadanie 2. Wsparcie procesu opisywania kwalifikacji,

W ramach zadania prowadzone bedg prace nad opisywaniem kwalifikacji oraz zestawow efektow uczenia sig, w

tym:

» opisanie kwalifikacji rynkowych w szczegéinosci w sektorach energetyki, mody oraz w obszarach inteligentnych
specjalizacji regionow;

* przygotowanie opisow zestawdw efektdw uczenia si¢ potwierdzajgcych uniwersalne/franswersalne umiejetnosci
oraz innych uniwersalnych zestawdw do wykorzystania przy opisie wielu kwalifikacii;

= utworzenie inkubatora kwalifikacji

Podmioty opisujace kwalifikacje bedg wybrane w formie ogloszenia, zgodnie z przepisami o zamdéwieniach
publicznych lub o organizacjach pozytku publicznego i wolontariacie, przy zapewnieniu przejrzystosci i rownosci
dostepu.
Prowadzone beda réwniez dziatania budujgce wiedze i umiejetnosci z zakresu opisywania kwalifikacji wérod
szerokiej grupy podmiotéw oraz kadr (w tym wspdlpraca z wolontariuszami i studentami, w tamach tych dzialart
planowane jest migdzy innymi:

* opracowanie narzedzi narzedzia analitycznego dla opiséw kwalifikacji ktdre umozliwitoby analize duzej

liczby kwalifikacji, ich porzadkowanie, systematyzowanie;
* opracowanie narzedzi diagnostycznych wspierajacych podmioty zainteresowane zgloszeniem
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kwalifikacji do wigczenia do ZSK oraz opracowywania walidagji (ok. 10 narzedzi;
* publikacje wspierajgce rozwoéj wiedzy | umiejetnosci dotyczacych opisywania kwalifikacii i ich wigczania
do Z8K.
Warto$¢ zadania ok. 25% wartosci projekiu.

Zadanie 3. Przygotowanie ogdiu podmiotow mogacych pelni¢ funkcje instytucji certyfikujacej (IC) do
wdrazania rozwiazan w zakresie nadawania kwalifikacji { zapewniania jakosci tego procesu, realizacja seminariow
otwartych, przygotowanie rekomendacji w zakresie funkcjonowania IC w ZSK, przygotowanie opracowania
dotyczgcego czynnikdw istotnych dla wewnetrznego zapewniania jakosci weryfikaciji efektéw uczenia sie przy uzyciu
testow wiedzy; przygotowanie kolejnych 10 podmiotéw do petnienia roli IC w ZSK, w tym wdrazania rozwigzan
w zakresie nadawania kwalifikacji zgodnych ze standardami Zintegrowanege Systemu Kwalifikacji | wsparcie tego
wdrozenia (w tym co najmniej frzech IC, ktére cenyfikujg kwalifikacje a nie uzyskaly wsparcia na etapie
projektowania procesu walidaciji} , wspieranie IC funkcjonujacych w systemie (od stycznia 2019), w tym
pilotazowe przeprowadzenie pierwszych ewaluacji wewnetrznych (wsparcie z naszej strony — przy opracowaniu
procedury oraz przy tworzeniu raportu z ewaluadii, takze w charakterze obserwatorow z zewnatrz) oraz pilotazowe
opracowanie sprawozdan z dziatalnosci (z wykorzystaniem aplikacji on-line).

Wartos¢ zadania ok. 10% wartosci projektu.

Zadanie 4. Rozwdj wiedzy | narzedzi dotyczacych walidowania kompetencji: rozwéj dostepnego on-line
multimedialnego interaktywnego vademecum walidacji, opracowanie poradnikow i rekomendacji dotyczacych
réznych aspektéw walidacji z perspektywy uczestnikéw procesu, podmiotéw oraz finansowania, informacje dla osdb
przystepujacych lub planujacych przystapi¢ do procesu walidacji efektéw uczenia sie w ramach ZSK. Vademecum
bedzie obejmowac narzedzia interaktywne; seminaria dla doradcéw zawodowych; rozbudowa bazy on-line dobrych
praktyk z zakresu walidaciji efektéw uczenia sie: dodanie 10 kolejnych polskich lub zagranicznych dobrych praktyk i
udoskonalenie formy bazy; rozbudowa katalogu metod walidacji — opracowanie narzedzia do weryfikacji efektow
uczenia sig z wykorzystaniem metody obserwacji dla wybranej kwalifikacji oraz narzedzia wspomagajacego szerokie
identyfikowanie efektow uczenia sig z wykorzystaniem metody wywiadu lub symuiacji; cpracowanie zasad
wspolpracy pomigdzy IC i powiatowymi i wojewddzkimi urzedami pracy, z uwzglednieniem wnioskéw plynacych z
rekomendacji oraz z projektu wspierajacego | etap wdrazania ZSK, jak réwniez opracowywanych narzedzi, pilotaz
wspotpracy w wybranych 5 powiatach.

Wartoéc¢ zadania ok. £% wartosci projektu.

Zadanie 5. Wdrozenie systemu wsparcia dla podmictéw zewnetrznego zapewniania jakosci zawierajacego
dziatania i instrumenty dia podmiotéw wybranych do wsparcia (facznie ok 20 PZZJ) w oparciu o wypracowany w |
etapie wdrazania ZSK system wsparcia, w tym testowanie wypracowanych rozwigzan, ich dalsze udoskonalanie;
opracowanie standardéw zapewniania jakosci proceséw realizowanych przez PZZJ; ewaluacja funkcjonowania w
PZZJ wewngtrznego systemu zapewniania jakosci, budowanie relacji PZZJ z IC; budowanie wspdlnoty praktykéw
zewngtrznego zapewniania jakosci w ZSK,

Wartosé zadania ok. 10% wartosci projekiu.

Zadanie 6 Opracowywanie sektorowych ram kwalifikacji w 5 sektorach {oéwiata i wychowanie, rolnictwo,
energetyka, pomoc spofeczna, ochrona $rodowiska), z uwzglednieniem opinii oraz oczekiwar: sektorowych rad ds.
kompetenciji (tam, gdzie zostaly utworzone); pilotazowe wdrozenie SRK w przedsiebiorstwach branzowych w trzech
sektorach; opracowanie dwéch map kwalifikacji, opartych o zapisy istniejgcych sekterowych ram kwalifikacii,
budowanie wspdlnoty praktykéw w sektorach, w ktérych powstaly i powstajg SRK, we wspotpracy z Sektorowyrni
Radami ds. Kompetencji.

Wartoéé zadania ok. 15% wartosci projektu.

Zadanle 7 Pilotazowe monitorowanie funkcjonowania ZSK w oparciu 0 metode opracowana w ramach ZSK |, w
tym: przeprowadzenie badania funkcjonowania kwalifikacji w kolejnych 4 sektorach; kontynuacja badania
panelowego urzedéw pracy i doradcow zawodowych, przeprowadzenie badania jakosci kwalifikacji nadawanych
zgodnie z metoda opracowang w projekcie ZSK1, przeprowadzenie kolejnej rundy badania uczenia sie
dorostych Polakéw, opracowanie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych dzialan majacych na celu
zwigkszenie udziatu dorostych Polakéw w réznych formach uczenia sie przez cale zycie; monitorowanie
stosowanych rozwigzan organizacyjnych i legislacyjnych w krajach europejskich, wspétpraca w ramach inicjatyw
europejskich: ERK, walidacja, ECVET, EQAVET, ESCO, itp.

Wartos¢ zadania ok. 15% warto$ci projektu,
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Zadanie 8. Upowszechnianie wiedzy dotyczacej ZSK: konkursy dla uczniéw i studentow, opracowanie i
organizacja lekcji oraz wyktadow o ZSK: wspéipraca z doradcami zawodowymi i biurami karier, promowanie
zaangazowania w rozwdj kwalifikacji, organizowanie seminariéw informacyjnych, dziatania typu product placement
— np. wigczenie informacji o ZSK do scenariuszy populamych seriali i programéw telewizyjnych i radiowych) ;
uruchomienie punktu konsultacyinego ZSK dia interesantéw; konkurs dla organizacji pozarzadowych na opisanie
kwalifikacji, kampania informacyjno-promocyjna, konkurs dla MSP na §ciezki rozwoju zgodne z ZSK uwzgledniajace
osoby, ktdre ukonczyly szkote 15 lat temu, dziatania do medidw, udziat w wydarzeniach zewnetrznych, opracowanie
i udostepnienie wzorcowych narzedzi do wykorzystania dla portali regionalnych i branzowych (regionalne mapy
kwalifikacji branzowych, sciezek identyfikacji efektéw uczenia sie, sciezek kariery dla mlodziezy ;przygotowanie
materiatéw na potrzeby portalu obywatel.gov.pl, opracowanie narzedzia w postaci wirtualnego doradcy ZSK. Czesé
$rodkéw projektu przeznaczona na zadanie nie przekroczy limitu weskazanego w SzOOP.

Wartoé¢ zadania do 10% wartosci projektu.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwencj) publiczne), zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

W ramach dziatah podjetych przez Instytut Badarn Edukacyjnych w latach 2010-2015 opracowano elementy
zintegrowanego systemu kwalifikacji, koncepcje ich integracji oraz propozycje niezbednych regulacji prawnych.

Cpracowano miedzy innymi

o charakterystyki poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji odniesione do charakterystyk poziomow
Europejskiej Ramy Kwalifikacji;

¢ zalozenia dotyczgce funkcjonowania ZSK w obszarach: przypisywania pozioméw PRK do
kwalifikacji; opisywania kwalifikacji, funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, walidowania
efektéw uczenia sie oraz zapewniania jakosci, a takze przenoszenia i akumulowania osiagnieé;

* propozycje zasad wspéipracy z interesariuszami w zintegrowanyrm systemie kwalifikacji;

* projekty pigciu sektorowych ram kwaiifikacii;

e rekomendacje dotyczacych wskaznikow | metodologii cyklicznych badan monitorujgcych
wdroZenie i rozwéj zintegrowanego systemu kwalifikacji w Polsce.

W ramach dziatan realizowanych od stycznia 2016 r. w ramach gtéwnej wiazki wdrozeniowej w projekcie ZSK 1

prowadzone s3 dziatania:

e wspierajgce ministra-koordynatora craz ministréw wiasciwych dla kwalifikacji dotyczace
aktywnosci zwigzanych z funkcjonowaniem ZSK, w tym ramach wspélpracy z interesariuszami, procesami
oceniania wnioskow o wigczenie kwalifikacji, nadanie uprawnier do certyfikowania oraz zewnetrznego
zapewniania jakosci;

e wspierajace interesariuszy ZSK w zakresie: opisywania kwalifikacji, opracowywania narzedzi |
metod walidowania kwalifikacji, zapewniania jakoéci kwalifikacjf;

e prowadzace do opracowywania nowych sektorowych ram kwalifikacji jako narzedzia
wspierajgcego aktualizowanie i tworzenie kwalifikacji;

e dotyczace ewaluacji | monitorowania rozwoju zintegrowanego systemu kwalifikacii;

e upowszechniajgce zintegrowany system kwalifikacji w szerokim gronie interesariuszy.

Uwarunkowanta skuteczne) realizaciji zatozen interwenc)i publicznej (interesanusze, stan prawny, itd )

Uwarunkowania skutecznego wdrozenia ZSK:

1.  Przygotowanie podmiotéw wdrazajgcych Zintegrowany System Kwalifikacji: ministra koordynatora ZSK oraz

ministrow wiasciwych

Przygotowanie podmiotow nadajacych kwalifikacje oraz odpowiedzialnych za zapewnianie jakoéci

Przygotowanie kadry specjalistow ds. walidacji efektéw uczenia sie

Prowadzenie statego monitoringu i ewaluacji Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i formutowanie na ich

podstawie rekomendaciji do doskonalenia systemu

5.  Upowszechnianie infermacji o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wéréd potencjalnych uzytkownikow

6. Zaangazowanie interesariuszy we wdrazanie, monitorowanie i rozwijanie Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji.

7. Rozwoj kwalifikagji zgodnych ze standardami ckresionymi w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

8. Ocena skutkow regulacji i wnioski z oceny, w tym dotyczgce ewentualnej akiualizacji aktéw prawnych
zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Pon
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Szersze oméwienie wymienionych uwarunkowan zawarto w punkcie dot. gléwnych zadan przewidzianych do
realizacji w projekcie.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spelnione warunki umozliwiajace ich
skuteczne wykonanie

Projekt stanowi drugi z projektéw z pierwszej — glownej wigzki wdrozeniowej — wspierajacej wdrazanie
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Celem wszystkich realizowanych projektow jest zapewnienie wigczenia kwalifikacji nadawanych poza systemami
oswiaty oraz szkoinictwa wyzszego do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Dziatania te realizowane sa w ramach
8 grup dziatan, okreslonych w PO WER, Dziatania w kolejnych projektach beda obejmowaé kwalifikacje i obszary,
ktére do tej pory nie uzyskaly wsparcia w ramach projektow dotyczacych ZSK. Prace wybranych podmiotow bedg
prowadzone pod nadzorem ekspertéw IBE, wefekcie czego zapewniona zostanie jednolitodé i spojnosc
podejmowanej interwenciji publicznej.

Projekty zostaly zaplanowane w taki sposob, ze pelna sekwencja w ramach grup dziatan okreglonych w PO WER
zaplanowana jest w projektach ZSK 1 i ZSK 3, a nastgpnie w ZSK 5. Projekty ZSK 2 a nastepnie ZSK 4 sg
uzupetnieniem i odpowiadajg na potrzeby wynikle podczas wdrazania ZSK. Podstawowym kryterium podziatu
realizowanych zadan w kolejnych projektach ZSK jest kryterium sektorow. Kazdy z projektow cbejmuje rézne
sektory, w ktorych prowadzone sg dziatania majace na celu dostosowanie i rozwéj kwalifikacji spoza systemow
oswiaty i szkolnictwa wyzszego do ZSK. Ponizej przedstawione jest podsumowanie sektoréw, w ramach ktérych
prowadzone sg dziatania w ramach projektéw.

Zgodnie z zapisami PO WER, w okresie programowania planowane jest migdzy innymi opracowanie tacznie 16
sektorowych ram kwalifikacji (dalej SRK) oraz wigczenie do ZSK 200 kwaliflkacji spoza systeméw oswiaty i
szkolnictwa wyZszega. Dzialania te bedg osiggane przez realizacje 5 projektow w dwéch wiazkach.

ZSK 1 Z8K 2 ZSK3 | Z5K 4 Z8K 5 Razem
Liczba 4 2 5 2 3 16
opracowanych
SRK
Liczba kwalifikacji | 55 50 60 15 20 200
wigczonych  do
ZSK

Po zakoriczeniu projektu ZSK 3, zaplanowana jest realizacja ostatniego ~ trzeciego projektu w ramach tej wiazki
(projekt ZSK 5)

Projekt wspierajacy trzeci etap wdrazania ZSK (ZSK 5) obejmowaé bedzie dziatania stuzace doskonaleniu
rozwigzan funkcjonujacych w ZSK oraz korygowaniu tych element6w, ktére nie speinity swoich funkciji lub wymagajg
usprawnienia, jak rowniez biezgca ewaluacja i monitorowanie wdrazania ZSK, w tym wspieranie podmiotow,
podobnie jak w projektach wspierajgcych realizacie wczesniejszych etapow, w celu zapewnienia realizacji
wskaznikow zalozonyeh w pricrytecie inwestycyjnym. Planowany okres realizacji projektu to 2021-2023 r.

W realizowanym réwnolegle projekcie ZSK 4 (druga wigzka) planowana jest kontynuacja interwencji wspierajacych
wigczanie kwalifikacji przez ministrow wiasciwych, jak rowniez dziatania prowadzone na poziomie regionainym.
Kontynuowane beda prace dotyczace wigczania kwalifikacji z sektoréw innowacyjnych oraz takich, na ktére jest
zapotrzebowanie spoteczne. Ponadto, interwencja uwzglednia¢ bedzie wnioski z ewaluacji elementéw systemu
zaplanowanych w projekcie ZSK 3.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Nazwa wskaznika Wartos¢ docelowa
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W pedziale na: Ogétem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

1. Liczba wydanych swiadectw i
certyfikatow nadawanych poza 30 000
systemami oéwiaty i szkolnictwa
wyzszego Z przypisanym poziomem PRK

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartosc¢ docelowa

r ¢ 3
Nazwa wskaznika W podziale na: Ogélem w projekcie
Kobiety Mezczyzn
1. Liczba kwalifikacji czastkowych spoza
systemu oswiaty i szkolnictwa wyZzszego nd nd 60
wpisanych do ZRK
2. Liczba przygotowanych opisow
kwalifikacji nadawanych poza systemami
nd 150

o$wiaty i szkolnictwa wyzszego nd

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie;

Dziatanie 2.10.2 Wsparcie tworzenia sieci szkot éwiczen

3 Rozbicie wartosci docelowych na ple jest nieobowiazkowe — wypelniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego preblemu, ktéry projekt ma rozwiazaé lub zlagodzic.
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DZIALANIE/PODDZIALANIE PO

Dziatanie 2.10 Wysoka jako$é systemu oéwiaty

WER
FISZKA KONKURSU
PODSTAWOWE INFORMAC.JE O KONKURSIE
Cel
szczegolowy Poprawa funkcjonowania i zwickszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét
PO WER, w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbgdnych do paruszania sie na rynku
W ramach pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obeych), nauczania
ktérego eksperymentalnego, wiasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy
realizowane zespolowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.?
beda projekty
Priorytet .
- 10i
inwestycyny
[ | {
Planowany kwartat ‘
Lp. konkursu [ ogloszeria konkursu | ‘ [} | n [\ X
f ! i | :
Planowany l | ! | | i
miesigc | 1 2 j 3 4 5 6 : 7 8 9 10 | 11 12
rozpoczecia | i ;
naboru
wnioskow o X
dofinansowanie
o Ao otwarty
Tr{g;ﬁﬁlr':scj' I {podzielony na X . zamkniety
i rundy) f
Czy wramach | f
konkursu beda | i ‘
wybierane TAK , ' NIE X
projekty |
grantowe? I
Planowana 43 127 908,80 PLN
alokacja (PLN)
Wymagany wkiad wiasny beneficjenta
Minimalny udziat wkiadu wiasnego
TAK NIE X w finansowaniu wydatkow 0,00 %
kwalifikowalnych projektu
2. Wsparcie tworzenia sieci szkot éwiczen, w tym:
Typitypy a. przygotowanie szk&t do prowadzenia doskonalenia zawodowego nauczycieli w
projekiow ramach szkét éwiczen,
przewidziang
do realizacji w b. przygotowanie programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli,
kramach c. szkolenia dla trenerow szkot éwiczen z zakresu metod i form pracy dydaktycznej,
onkursu

doskonalenie zawodowe nauczycieli w ramach szkot Gwiczen z zakresu;
kompetencji kluczowych ucznidéw niezbednych do poruszania sie po rynku pracy

d.

# Uruchomienie konkursu bedzie uzaleznione od zakoriczenia testowania modelu szkét éwiczen opracowanego
w ramach projektu pozakonkursowego Osrodka Rozwoju Edukacji.
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(ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezyki obce), nauczania eksperymentalnego,
wlasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

ZAKLADANE EFEKTY KONKURSU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEG | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa wskaznika

Nazwa wskaznika

W podziale na:
Ogdtem w konkursie

Kobiety Mezczyzn

Liczba szkd&t korzystajgeych z kompleksowego
modelu wspierania pracy szkoly dzigki wsparciu z
EFS,

224

WSKAZNIKI PRODUKTU

Nazwa wskaznika

Wartos¢ docelowa wskaZnika

W podziale na:

Ogdtem w konkursie

Kobiety Mezczyzn

Liczba szkot objetych  wsparciem w  celu
przygotowania i doskonalenia zawodowego
nauczycieli (szkota ¢wiczen) w zakresie okreslonym w
programie.
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SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTOW

KRYTERIA WARUNKUJACE (dotyczy konkursow z etapem praselekcyi)

Nie dotyczy

KRYTERIA DOSTEPU
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1. Beneficjentem projektu jest podmiot publiczny bedacy organem prowadzacym® (z wytaczeniem szkot
prowadzonych przez ministrow) szkoty® realizujgce podstawe programowsg ksztaicenia ogéinego z
wytaczeniem szkét dla dorostych’.

Kryterium ma na celu zapewnienie jak
najwyzszej jakosci pracy tworzonych
szkot ¢éwiczen przez  podmioty
realizujgce podstawe programowa
ksztatcenia ogdlnego. Wybor szkét
publicznych zagwaraniuje realizacje
podstawy programowej ksztafcenia
ogdlnego, zapewni powszechny
dostep i kadre pedagogiczng
Uzasadnienie: posiadajaca odpowiednie Stosuje ste do typuitypow (nr) 2
kwaliflkacje.?!  Ponadio  realizacja
projektu przez organ prowadzacy
szkoly wdrazajace podstawe
programowg ksztatcenia ogdlnego
zapewni  trwatos¢ projekiu i
kontynuacje funkcjonowania
powstatych  szkét  éwiczenn  po
zakonczeniu projektu (patrz rowniez
kryterium dostepu nr 11).
2. Projekt jest realizowany w partnerstwie ze szkola wyzszg w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkalnictwie wyzszym oraz
Z co najmniej jednym organem (z wytaczeniem szk6t prowadzonych przez ministrow) prowadzacym co
najmnie] jedng placowke oswiatowa takq jak: biblioteka pedagogiczna, poradnia psychologiczno-
pedagogiczna, placéwka doskonalenia nauczycieli

Realizacja projektéw  partnerskich
wplynie pozytywnie na budowanie
sieci wspotpracy pomigdzy organami
prowadzacymi i szkotami z obszaru
jednego wojewodziwa, co przyczyni
sig do uzyskania efektu synergii
i zapewnienia wymiany doswiadczen
Uzasadnienie: i dobrych praktyk. Stosuje sie do typultypéw (nr) 2

Wspdlpraca z organem prowadzacym
Co  najmniej jedna  placowke
oswiatowg taka jak: biblioteka
pedagogiczna, poradnia
psychologiczno-pedagogiczna,

placowka doskonalenia nauczycieli

5 Organ prowadzacy - jednostka samorzadu terytorialnego, inna osoba prawna lub fizyczna odpowiedzialna za dziatalnosé
osrodka wychowania przedszkolnege, szkoty lub placowki systemu o$wiaty, zgodnie z art. 4, pkt 16 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. Prawo oswiatowe.,

5 Szkola w rozumieniu art. 2 pkt 2 i art. 14 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oSwiatowe.

7 Szkota dla dorostych — szkofa, w ktérej stosuje sig odrgbna organizacje ksztalcenia i do ktrej sg przyjmowane osoby majace
18 lat, a takze koriczace 18 lat w roku kalendarzowym, w ktorym sa przyjmowane do szkoly, zgodnie z art. 18 ust. 1 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe,

& Kwalifikacje okreslone przepisami ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2014 r. poz. 191, z p6zn.
zm.) oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji Narcdowe] w sprawie sz¢zegélowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli.
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ma na celu zapewnienie tworzonej
szkole Swiczen wsparcia specjalistow
z placdwki doskonalenia nauczycieli.
Ponadto, kryteium ma na celu
zapewnienie szkotom wspieranym
przez szkole éwiczefhi  rzetelnegj
diagnozy potrzeb oraz pomocy we
wdrazaniu zmian stuzgcych poprawie
jakosci ich pracy. Wybrane przez
szkote éwiczen placowki beda
zobowigzane do wspotpracy ze szkota
éwiczen w zaplanowaniu a nastepnie
przeprowadzeniu dziatan

wspierajgcych, ktore beda |

uwzglednia¢ indywidualne potrzeby
danej szkoty oraz ktére beds
elementem realizowanego przez
placéwke programu wspomagania
szkoty. Rolg szkoly wyzszej jako
partnera w  projekcie  bedzie
wieloaspekfowe wspieranie szkoly
¢wiczen. Angazowanie szkét
wyzszych w proces tworzenia i
funkcjonowania szkdt éwiczen — ze
wskazaniem ich roli jako bardzo
istolnej - zostalo potwierdzone w
trakcie realizacji projektu
pozakonkursowego w ramach tego
typu operadiji.

Organizowanie procesu
wspomagania szkdét, polega na
zaplanowaniu i przeprowadzeniu

dziatan majgcych na celu poprawe
jakosci pracy szkoly w zakresie przez
nig wskazanym wynikajgcym z
potrzeb szkoty®

Szkota cwiczen bedzie migjscem
prowadzenia etapu praktycznego w
procesie doskonalenia zawodowego
nauczycieli’ksztatcenia studentéw, tj.
bedg tam realizowane wspéinie z
instytuciami  wspomagania/szkotami

wyzszymi  zajecia umozliwiajace |

praktyczne poznanie lub wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan
dydaktycznych lub organizacyjnych,
prze¢wiczenie nowych form i metod
pracy nauczycieli, dyrektorow szkot.

|

3.

Do dofinansowania zostang wybrane 32 projekty, po dwa najlepsze w kazdym wojewodztwie,
okreslonym jako obszar. W ramach kazdego projektu utworzona zostanie jedna szkola éwiczen. Do
dofinansowania wybrane zostana dwa, najwyzej ocenione projekty w danym cbszarze (wojewodztwie):

? Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej:

psychologiczno-pedagogicznych, w

z dnia 29 wrzesnia 2016 1. w sprawie placdwek doskonalenia navczycieli (Dz. U. poz. 1591). z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie
szczegotowych  zasad dzialania publicznych poradni
specjalistycznych (Dz. U, poz. 199),

z dnia 28 lutego 2013 1. w sprawie szczegdlowych zasad dzialania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. poz. 369).

tym publicznych poradni
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. wojewodztwo dolncélaskie

. wojewodztwo kujawsko-pomorskie
. wojewddziwo Jubelskie

. wojewddztwo lubuskie

. wojewddztwo fodzkie

. wojewodztwo matopolskie

. wojewodztwo mazowieckie

. wojewddztwo opolskie

. wojewodztwo podkarpackie

10. wojewodztwo podlaskie

11. wojewddziwo pomorskie

12. wojewddztwo slaskie

13. wojewddztwo swietokrzyskie

14. wojewddztwo warminsko-mazurskie
15. wojewodztwo wielkopolskie

16. wojewddztwo zachodniopomorskie
Dany projekt obejmuje obszar wylgeznie jednego wojewédztwa.

Jeden organ prowadzacy moze otrzymac dofinansowanie tylko jednego projektu.

Uzasadnienie:

Kryterium ma na celu wylonienie
wyltgcznie dwdch projektow, najwyzej
ocenionych, w danym wojewodztwie,
ktére zakiadaly bedg utworzenie po
jednej szkole cwiczen. Pozwoli to
zainaugurowaé¢ w ramach konkursu
funkcjonowanie szkdl ¢wiczen w
kazdym wojewodztwie i osiggnaé
efekt przewidziangj w tym typie
operacji interwencji w  postaci
utworzenia i objecia wsparciem 32

szkot Cwiczen, ktore sluzyé beda

przygotowaniu ; doskonaieniu
zawodowemu nauczycieli. w
przypadku uzyskania przez wiecej niz
jeden projekt takiej samej liczby
punktow, Instytucja Oglaszajaca
Konkurs (IOK), kierujac sie zasadg
réwnego traktowania
whioskodawcow, ustali reguty
pozwalajgce na wylonienie wniosku
o dofinasowanie, ktdry uzyska
dofinansowanie. Zasady te stanowic
bedg =zalacznik do regulaminu
konkursu.

Tworzone w ramach jednego projektu
dwie  szkoly <d¢wiczen  musza
funkcjonowac na obszarze jednege
wojewodziwa. Nie dopuszcza sie
mozliwosci realizacji projektow, w
ktorych tworzone szkoly c¢wiczen
zrzeszalyby podmioty z roznych
wojewodziw.

Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
drnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programdéw w zakresie
polityki spdjnosci finansowanych w

Stosuje sig do typultypow (nr)
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perspektywie  finansowej 2014-
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475) tre$¢ wniosku o dofinansowanie
w czesci dotyczacej spelniania
kryterium moze byé uzupelniana iub
poprawiana w zakresie okreslonym w
regulaminie konkursu.

4. Projekty konkursowe zaktadaja utworzenie i prowadzenie szkét cwiczen, z wykorzystaniem rozwigzan
wypracowanych w ramach projektu pozakonkursowego pl. ,Wspieranie tworzenia szkot éwiczen”
realizowanego przez Os$rodek Rozwoju Edukacji. Projekt konkursowy zakiada obligatoryjnie realizacje

dziatan ukierunkowanych na przygotowanie, utworzenie i wspieranie szkoty cwiczen, obejmujacych:

a) diagnoze potrzeb szkot objetych wsparciem w ramach szkoly éwiczen.

b) szkolenia dla treneréw oraz kadry pedagogicznej szk&t éwiczen z zakresu metod i form pracy

dydaktycznej,

a) prowadzenie dziatan szkoly éwiczen, w tym prowadzenie szkolen i doskonalenia praktycznege dla
czynnych zawodowo nauczycieli z zakresu rozwijania kompetencji kluczowych dla uczniéw, ksztalcenia
praktycznego studentéw kierunkéw pedagogicznych z wykorzystaniem materiatdw dydaktycznych i
metodycznych wspomagajacych doskonalenie zawodows nauczycieli oraz praktyczne przygotowanie
studentéw w ramach szkét cwiczeih.

Szczegdtowo opisane rozwigzania wypracowane w ramach projektu pozakonkursowego pt. ,\Wspieranie
tworzenia szkét éwiczen” realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji, stanowi¢ beda zatgcznik do
regulaminu konkursu. Beneficient gwarantuje zachowanie zgodnosci z projektu zawartym w regulaminie
., Modelem szkot éwiczen”.

Uzasadnienie:

Jedynie projekty obejmujgce
wszystkie  wskazane  dziatania
(komplermentarnosé wsparcia)
zapewnig osiggnigcie
zaplanowanych rezultatéw w postaci
utworzenia i funkcjonowania szkét
éwiczen oraz wdroZzenia ich do
systemu edukaciji.

Wsparcie szkdl, o ktdorym mowa w lit.
a rozumiane jest jako: diagnoza
potrzeb danej szkoly, dobor tematyki
oraz odpowiednich form i metod
pracy szkoly d&wiczen, ewaluacja
prowadzonych dziatan, realizowane
we wspblpracy szkoly cwiczen lub
placowki doskonalenia nauczycieli,
lub poradni psychologiczno-
pedagogicznej, lub biblioteki
pedagogicznej.  Adresatami  tak
rozumianego wsparcia sa zarowno
dyrektorzy i nauczyciele szkoty
cwiczen/szkot wspotpracujgcych, jak i
innych szk, ktére bedg
zainteresowane  korzystaniem z
oferty szkol cwiczen Ilub zostaly
zaproszone przez kuratorium oswiaty
czy organ prowadzacy.

Model szkoly (¢wiczer™ bedzie |

zawierat informacje dot. organizacii,
form i metod pracy szkoly éwiczen

Stosuje sie do typu/typow (nr)
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oraz szkdt wspotpracujacych, zadan
poszczegdlnych instytucji bicracych
udziat w pracach szkoly d¢wiczen,
kryteria wyboru szkoly na szkote
¢wiczen. Bedzie takze wskazywal
niezbedne kompetencje treneréw i
kadry pedagogicznej szkdt ¢wiczen,
baze i wyposazenie szkd! ¢wiczen, w
tym wyposazenie 4 pracowni
przedmiotowych.

Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie
polityki spéjnosci finansowanych w
perspektywie  finansowej 2014~
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475) tresc wniosku o]
dofinansowanie w czeéci dotyczacej
spelniania  kryterium moze byc
uzupetniana lub poprawiana w
zakresie okreslonym w regulaminie
konkursu.

5. Szkoly ¢wiczen utworzone w ramach projektu obejmg swoim oddziatywaniem nauczycieli z minimum 7
szkot, z czego przynajmniej dwie szkoly bedg pochodzily z terendw wiejskich, gmin miejsko-wigjskich
lub gmin wiejskich.

Uzasadnienie:

Okreslona minimalna liczba szkét
planowanych do objecia wsparciem w
ramach jednej szkoty ¢wiczen sprzyja
zapewnieniu dostosowania wsparcia
do indywidualnych wymogow szkot
oraz tworzeniu i prowadzeniu sieci
wspotpracy nauczycieli zatrudnionych
w tych szkotach. Minimum 2 szkoly z
wymienionych 7  muszg  byc
zZiokalizowane na terenach wiejskich.
Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie
polityki spdjnosci finansowanych w
perspektywie  finansowe] 2014-
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475) tres¢ wniosku o dofinansowanie
w czesci dotyczacej spetniania
kryterium moze byé uzupetiana lub
poprawiana w zakresie okreslonym w
regulaminie konkursu.

Stosuje sie do typu/typow (nr)

6. Minimalna liczba godzin wsparcia udzielonego w ramach nowopowstatej szkoly éwiczen - nie moze byé

mniejsza niz 200 h w ciagu trwania projektu.

Uzasadnienie:

Kryterium ma na celu zapewnienie jak
najefektywniejszego  wykorzystania
nowopowstatych szkdt  éwiczert |
przetestowania idei ich
funkcjonowania na jak najwickszej
probie odbiorcow wsparcia. Zakres

wsparcia okreslony liczbg 200 godzin

Stosuje sie do typultypow (nr)
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Zzostanie doprecyzowany w
regulaminie konkursu.

Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programow w zakresie
polityki spéjnosci finansowanych w
perspekiywie  finansowse] 2014-
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475) tres¢ wniosku o dofinansowanie
w czesci dotyczgcej spehiania
kryterium moze by¢ uzupeiniana lub
poprawiana w zakresie okre$lonym w
regulaminie konkursu.

7. Okres realizacji projektu wynosi maksymalnie 24 miesi

gee.

Uzasadnienie:

Okres 24 miesiecy jest optymalny dia
realizacji zakladanych przedsiewzie¢.

Stosuje sre do typu/typdw (nr)

8. Projektodawca jest zobowigzany do wskazania w sktadanym wnicsku o dofinansowanie, ktéra szkota /
szkoty bedzie tworzyla szkote éwiczen oraz do przedstawienia wstepnej diagnozy mocnych stron i
potrzeb przyszlej szkoly cwiczen. W przedmiotowej diagnozie Projektodawca wskazuje potencjat szkoly
{ szkdt do petnienia funkcji szkoly éwiczen zardwno od strony technicznej, jak i metodycznej (wraz z
potencjatem kadry pedagogicznej) oraz obszary potrzeb szkoly / szkél w zakresie poszerzenia jej / ich
bazy (plany w zakresie wyposazZenia szkét w pracownie przedmiotowe, odpowiadajace potrzebom szkoty
i sposobami wykorzystania pracowni w ramach dziatania szkoly ¢wiczen), gwarantujace realizacje
projektu konkursowego. Sposob wyboru szkoly bedzie zgodny z modelem opracowanym w ramach
projektu pozakonkursowego przez Osrodek Rozwoju Edukacji — model stanowit bedzie zalacznik do
regulaminu konkursu.

Uzasadnienie

|ocene potencjalu szkolty / szkdd,

| Szkola ¢éwiczen nie musi znajdowad

Kryterium ma za zadanie umozliwi¢
Instytucji  Organizujgcej  Konkurs

ktdrale malja stac sie szkolg éwiczen
zaréwno w aspekcie technicznym, jak
i  metodycznym  oraz = ocene
zasadno$ci  dziatan | kosztow
przewidzianych w ramach skladanego
wniosku o dofinansowanie. Diagnoza
mocnych stron i potrzeb szkoly / szkdt
bedzie dokonywana na podstawie
zatozen dotyczacych szkdt éwiczen
wypracowanych w ramach projektu
pozakonkursowego  realizowanego
przez ORE.

sie fizycznie w jednym budynku szkoly
i by¢ tozsama z jedng szkotg. Szkole
éwiczen moze tworzy¢ kilka szkdl
stale ze soba wspéipracujacych, dla
ktérych  zostala  przeprowadzona
diagnoza mocnych stron i potrzeb
wraz z planem pracy szkoly i
podzialem funkcji i zadan (np. istnieje
mozliwose funkcjonowania réznych
pracowni w réznych szkofach Iub
podziat typow wsparcia miedzy szkoty

zgodnie z posiadanym przez nie

Stosuje sie do typu/typow (nr)
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potencjatem kadry pedagogicznej i
potenciatem techniczno-
organizacyjnym). Projektodawca jest
zobowigzany do precyzyjnego
wskazania we whniosku 0
dofinansowanie, jaka szkota / szkoty
beda tworzy¢ szkote dwiczen i
przedstawic diagnoze fjej / ich
mocnych stron i petrzeb.

9. Maksymalna warto&¢ projektu nie przekracza 1 347 74

7,00 PLN.

Uzasadnienie:

Maksymalna warto$é projektu stanowi
iloraz alokacji przewidzianej na dany
konkurs w odniesieniu do
zaplanowanej liczby profektow
zakladajgcych  utworzenie  jednej
szkolty éwiczen na  podstawie
szacowanego przez IP kosztu ich
utworzenia.

Stosuje sie do typultypéw (nr)

10. Projektodawca jest zobowiazany do zapewnienia funkcjonowania w ramach szkoly éwiczen minimum
czterech pracowni: jednej jezykowej, jednej matematycznej, jednej przyrodniczej i jednej ICT, przy czym
intensywno$¢ wykorzystania kazdej z nich moze byé zré2nicowana.

Uzasadnienie:

Kryterium to ma zapobiec sytuacji, w
ktorej utworzona w ramach projektu
pracownia pozostawataby
niewykorzystana w ramach
funkcjonujgcej szkoly  éwiczen.
Wykorzystanie pracowni uzaleznione
jest od konkretnych potrzeb szkot
objetych wsparciem szkoly éwiczen,
jednakze Frojektoaawca ma
obowiazek zapewni¢ réznorodnosé
tematyczna wsparcia.

Szczegotowo opisane rozwigzania
dotyczace sposobu organizacji i
funkcjonowania pracowni oraz
procentowego wymiaru czasu
wykorzystania wszystkich pracowni
zostang wypracowane w ramach
projektu  pozakonkursowego  pt.
~Vspieranie tworzenia szkét cwiczen” |
realizowanego przez Osrodek
Rozwoju Edukacji i stanowié bedg
zatgcznik do regulaminu konkursu.

Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie
poiityki spojnoéci finansowanych w
perspektywie  finansowej 2014-
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1480,
1475) tre$¢ wniosku o dofinansowanie
w czeSci  dolyczace] spetniania
kryterium moze byé uzupetniana lub
poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie konkursu.

Stosuje ste do typutypdw (nr)
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11. Projektodawca zobowiazuje sie do prowadzenia szkoty ¢wiczen po zakonczeniu realizacji projektu przez
minimum 5 lat. Prowadzenie szkoly ¢wiczen po zakohczeniu realizac) projektu oznacza zapewnienie:

a. finansowania funkcjonowania szkoly éwiczen;
b. diagnozy potrzeb szkot i zaplanowanie dzialaft wspierajacych odpowiadajacych na indywidualne
potrzeby danej szkoly. Na podstawie wskazanej diagnozy szkota éwiczenri wlacza corocznie do sieci
wsparcia kolejne szkoty;
¢. wspdlpracy szkoly ¢wiczen z placowka doskonalenia nauczycieli lub poradnig psychologiczno-
pedagogiczng lub biblioteka pedagogiczng
d. udzielenia rocznie min. 50 godzin wsparcia.

Uzasadnienie:

Celem kryterium jest zapewnienie
trwatosci utworzonych w ramach
projektéw szkot éwiczert i unikniecie
sytuacji, w kidrej szkota dEwiczen
funkcjonowataby tylke w okresie

realizacji projektu. Zakres wsparcia |
okreslony liczbg 50 godzin zostanie |

doprecyzowany w regulaminie
konkursu.

Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programdéw w zakresie
polityki spdjnosci finansowanych w
perspektywie  finansowej 2014-
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475} tfre$¢ wniosku o dofinansowanie
w czeSci dotyczacej spetniania
kryterium moze byé uzupelniana Jub
poprawiana w zakresie ckreslonym w
regulaminie konkursu.

Stosuje sie do typu/typdw (nr)

12. Wypracowane

przez Projektodawce wlasne programy nauczania, obudowy dydaktyczne, materiaty
szkoleniowe dia nauczycieli itp. bedg udostepnione na licencji Creative Commons Uznanie Autorstwa
lub innej, kompatybilnej wolnej licencji na nieograniczone, nieodptatne i niewylaczne korzystanie z tych
zasobdw oraz ich ewentualnych opracowari.

Uzasadnienie:

Kryterium ma na celu zapewnienie
rownego dostepu do zasobdw

[ wypracowanych w ramach interwencji

wszystkim zainteresowanym
podmiotom:.

Powstate w ramach projektu utwory
beda zgodne z koncepcjg otwartych
zasobow edukacyjnych | zostang
udostepnione na licencji Creative
Commons Uznanie Autorstwa lub
innegj wolnej licenciji na
nieograniczone, nieodptatne i
niewytaczne korzystanie z tych
zasobdw oraz ich ewentualnych
opracowan.

Wszystkie wypracowane w projektach
zascby beda publikowane na stronach
Whnioskodawcy oraz Osrodka
Rozwoju Edukacji www.ore.edu.pl
oraz portalach zarzgdzanych przez
ORE np. www.doskonaleniewsieci.pl.

Stosuje sie do typuftypow {nr)
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Na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy z
dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programdw w zakresie
polityki spdéjnosci finansowanych w
perspektywie  finansowej 2014-
2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460,
1475) tre$¢ wniosku o dofinansowanie
w czesci dotyczacej spelniania
kryterium moze by¢ uzupehiana lub
poprawiana w zakresie okreslonym w

regulaminie konkursu.

KRYTERIA PREMIUJACE

1. Projekt przewiduje realizacie w ramach szkoty

Cwiczen ksztalcenia praktycznego dla studentow
nauczycielskich, ktérzy otrzymali
wsparcie w projektach wybranych w konkursie
"Programy ksztatcenia nauczycieli®.

kierunkow

WAGA

Uzasadnienie:

Takie dziatanie wzbogaci przysziych
nauczycieli o wiedze i umiejetnosci z
Zakresu innowacyjnych metod
ksztatcenia. Beneficjeni, w celu
realizacji ksztalcenia praktycznego dla
studentdw kierunkow nauczycielskich
zobowigzuje sie do nawigzania
wspotpracy z uczelniami
prowadzgcymi ksztalcenie studentow
w tym zakresie, w szczegdlnosci z
uczelniami, ktore uzyskaty
dofinansowanie na realizacje
projektow w Dziataniu 3.1 PO WER
Kompeniencje W szKoinictwie
wyzszym, w konkursie "Programy
ksztaicenia nauczyciel".

Stosuje sie do typu/typow (nr)

2. Objecie wsparciem minimum 1 szkoly lub placowki
integracyjnej lub specjaine].

WAGA

10

Uzasadnienie:

Kryterium ma na celu premiowanie
projekiow, ktére uwzglednia potrzeby i
specyfike  funkcjonowania  szkét
specjainych lub integracyjnych i
obejmg wsparciem w ramach szkoly
éwiczet minimum  jedng takg
placéwke.

Stosuje sie do typutypéw (nr)

3. Wnioskodawca Zzaangazuje do projektu
akredytowang placowke doskonalenia nauczycieli.

WAGA

15

Uzasadnienie:

Kryterium ma na celu zapewnienie jak
najwyzszej jakosci diagnoz potrzeb
szkdt objetych wsparciem w ramach
szkoty cwiczen.

Akredytacija jest przyznawana
publicznym i niepublicznym
placdwkom, kidre dziatajg w oparciu o

rozporzadzenie  Ministra  Edukacji

Stosuje sie do typutypéw (nr)
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Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r.
w sprawie placdwek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U. poz. 1591)
Akredytacje przyznaje kurator
o$wiaty, zgodnie z zapisami art. 77a
ustawy o  systemie  oSwiaty.
Szczegbtowe  warunki i tryb
przyznawania akredytacji zostaly
okresdlone w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20
grudnia 2003 r. w sprawie akredytacji
placowek doskonalenia nauczycieli
(Dz. U. nr 227 poz. 2248, z p6zn. zm.)

4. Siedziba organu prowadzacego znajduje sie w miescie,
kidére zostato objete Pakietem dla Srednich miast
realizowanym w ramach Strafegi na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwaju (SOR).

WAGA

Pakiet dla srednich miast jest jednym
z punkiéw realizacji Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) |
dotyczy miast powyzej 20 {ys.
mieszkancow oraz miast powyzej 15
tys. mieszkaricow bedgcych stolicami
powiatbw z wylgczeniem miast
wojewddzkich — obecnie jest to 255
miejscowosci w  calej Polsce.
Szczegodinego wsparcia potrzebuja
122 oérodki migjskie zidentyfikowane
w ramach analiz Polskiej Akademii
Nauk sporzadzanych na potrzeby
SOR, kiore najbardziej tracy funkcje
spoteczno-gospodarcze. Pakist
obejmuje wiele réznorodnych i
wzajemnie  uzupelnigjacych  sie
narzedzi, w kolejnych latach planuje
sie rozszerzanie Pakietu o kolejne
inicjatywy.

Listy miast stanowié beda zatgczniki
do regulaminu konkursu.

Stosuje sie do typutypéw (nr)

5. Projekt jest realizowany w partnerstwie z instytucjg
kultury, prowadzaca dziatania edukacyjne, w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 25 pazdziernika 1921 r. o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturaingj
(Dz.U. 1991 Nr 114 poz. 493).

WAGA

Kryterium ma na celu premiowanie
projektow, w  ktorych zatozono
partnerstwo z instytucjg kultury. Takie
dzialanie wzbogaci projekt o wiedze i
umiejetnoéci z zakresu innowacyjnych
metod  ksztatcenia, prowadzenia
zajed, ktére mogg zaoferowad wlasnie
instytucje kultury.

Stosuje sie do typuftypdw (nr)

KRYTERIA STRATEGICZNE (dotyczy konkursow z etapem oceny strategicznej)
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Nie dotyczy

ELEMENTY KONKURSU (weryfikacja fiszki projektowej, preselekcfa, ocena formaina, ocena merytoryczna,

ocena formalno-meryloryczna, ocena strategiczna)

1.  Ocena merytoryczna

2. Negocjacje

Dziatanie 2.11 Prowadzenie |

Kwalifikacji

rozwoj Zintegrowanego Rejestru

DZIALANIE PO WER

Dziatanie 2.11 Zapewnienie funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projekiu

Prowadzenie i rozwdj Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji

Cel szczegttowy PO
WER, w ramach
ktérego projekt
bedzie realizowany

Zapewnienie funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji zawierajacego
wszystkie peine kwalifikacje w ramach Pl 1Giii PO WER

Priorytet inwestycyjny

PRIORYTET INWESTYCYJNY 101l Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate
zycie o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup
wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci | kompetengii sity roboczej oraz
promowanie elastycznych $ciezek ksztalcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i
potwierdzanie nabytych kompetencji

Typ/typy projektow
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Prowadzenie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacii:

a) dokonywanie wpisow dotyczgcych ustanowionych kwalifikacji na podstawie decyzji
wiasciwego ministra,

b) dokonywanie zmian we wpisach dotyczacych kwalifikacji,

c) dokonywanie wpisow dotyczacych instytucji certyfikujacych i zapewniajacych jakosé
kwalifikacji,

d} dokonywanie zmian we wpisach dotyczgcych instytucji certyfikujgcych i zapewniajacych
jakosé kwalifikacii,

e) prowadzenie portalu ZRK, stanowigcege etement portalu ZSK, w tym zapewnienie
lacznosci systemu ZRK z systemarni poszczegdlnych resontéw.
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Cel gtowny projektu

Zapewnienie funkcjonowania i rozwoju Zintegrowanego Rsjestru Kwalifikacji, w tym
portalu Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacii.

Kamienie milowe
projektu?®

1. Pojawienie sie w ZRK krotkich charakterystyk pierwszych stu kwalifikacji petnych
ze szkolnictwa wyzszego w jezyku polskim oraz przygotowanie ich wersji
anglojezycznych (czerwiec 2019)

2. Pojawienie sie informacji o kwalifikacjach z ZRK (po polsku i po angielsku) na
portalu ERK (wrzesien 2019)

3. Uruchomienie zmodemizowanej wersji S| ZRK (marzec 2020)

4. Uruchomienie dodatkowych funkcjonalnosci dotyczacych kwalffikacji, w
szczegolnosci dla ministerstw, w tym pojawienie sie w ZRK dodatkowych
informacji dotyczgcych loséw zawodowych absolwentow, ktérzy uzyskali
kwalifikacje pelne ze szkolnictwa wyzszego (kwiecien 2020)

Podmiot zgtaszajacy
projekt!!

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcyg

Instytut Badan Edukacyjnych

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktory
bedzie
wnioskodawca'?

Art. 89 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji przewiduje powierzenie przez
Ministra Edukaciji Narodowej {ministra koordynatora ZSK) wybranych dziatar dotyczacych
wspierania i monitorowania rozwoju ZSK Instytutowi Badart Edukacyjnych.

Zgodnie z ustawa, instytui Badarn Edukacyjnych zastgpi Poiskg Agencie Rozwoju
Przedsigbiorczosci w roli podmiotu prowadzacege Zintegrowany Rejesir Kwalifikacji w
ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. 0 zmianie
ustawy o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020 oraz niektérych innych ustaw).

Przejecie rejestru przez IBE, zgodnie z zapisami ustawy nastgpi od 1 stycznia 2018 r.
Odpowiednie procedury dotyczace tego procesu sa obecnie realizowane

Czy projekt bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK NIE NIE

Podmioty, ktore beda
partnerami
w projekcie

Nie dotyczy.

10 Zgodnie z podrozdziatem 5.2.1 Polifyka spdjnosci rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projekiéw Umowy Partnerstwa z dnia 21 maja
2014 r. przedsigwzigeia o diugim horyzoncie czasowym realizacji muszg byé dzielone na krétkie etapy, ktérych realizacja bedzie
uzalezniona od osiggniecia rezultatéw zalozonych na wezesniejszym etapie (kamieni milowych).

Uy przypadku opracowywania Rocznege Planu Dziatania przez IP, pedmiotem zglaszajacym projekt jest IP. W przypadku
opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez |1Z nalezy wpisa¢ nazwe podmiotu, ktéry zgtosit projekt do IZ,

Py szczeqolnosei w Swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacfi programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowarnych w perspekiywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. poz. 1146, z pdzn. zm.) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spéjnodei, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projekidw Umowy Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r.
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i uzasadnienie ich
wyboru'?

Czy projekt bedzie
projektem TAK NIE NIE
grantowym?

Przewidywany termin
ziozenia wniosku

o dofinansowanie IV how. SROY
(kwartat albo miesigc
oraz rok)
Przewidywany okres | Data rozpoczecia | 01.2018 Data zakoriczenia 06. 2020
realizacji projekiu {miesigc oraz rok) (miesigc oraz rok)
SZACOWANY BUDZET PROJEKTU
Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na iata 1 ogétem (PLN)
w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 ogotem
0 0 8 500 000 8 000 000 3600 000 20 100 000
Szacowany wkiad wlasny beneficienta (PLN}
TAK 0 (PLN) NIE X

Szacowany wkiad UE (PLN)

16 940 280,00 PLN

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizac)i projektu w trybie pozakonkursowym™

Umowa Partnerstwa'> przewiduje mozliwo$¢ realizacji projektow w trybie pozakonkursowym, m.in. jezeli: wystepuje
prawny obowigzek realizacji okreslonych zadan przez dany podmiot lub grupe podmictow, wynikajacych z przepisow
prawa lub dokumentow strategicznych, w szczeg6lnoéci w przypadku wystepowania monopolu kompetencyjnego.
Przedmioctowy projekt speinia powyzsze warunki realizacji w trybie pozakonkursowym.

Realizacja projektu wpisuje si¢ w szerszy kontekst podejmowanych przez Polske i inne kraje europejskie zmian
zwigzanych z kwalifikacjami. Zaleceniem Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie
ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cale zycie (aktualnie Zalecenie Rady z dnia 22
maja 2017 r. w sprawie europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cale zycie) opracowanie przez kraje
europejskie krajowych ram kwalifikacji, ktére mialyby by¢ poréwnywalne z Europejska Rama Kwalifikacji. Dzieki
odniesieniu krajowych ram kwalifikacji do Europejskiej Ramy Kwalifikacji mozliwe jest poréwnywanie kwalifikacji

13 Wypeini¢ w przypadku projektu realizowanego w partnerstwie. W przypadku, gdy nie s3 znane konkretne podmioty, ktére bedg
partnerami w projekcie, nalezy wpisa¢ pozadane cechy partneréw oraz uzasadnic wskazanie okreslonych cech.
Wy szczegolnosci w Swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zasadach realizacji programow w zakresie polityki

spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. poz. 1146, z pdZn. zm.) oraz podrozdziatu 5.2.1 Polityka
spajnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r,

15 Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Programowanie perspektywy finansowej na lata 2014-2020 — Umowa Partnerstwa,
2014, s. 235
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zdobytych w roznych paristwach. Przyjete rzadowe dokumenty strategiczne’® mowig wprost o wdrazaniu ramy
kwalifikacji oraz rozwigzan integrujacych krajowy system kwalifikacji dla wiekszej efektywnosci realizacji polityki na
rzecz uczenia sie przez cate zycie w Polsce.

Ze wzgledu na systemowy charakter wdrazania Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz integracji roznych elementow
krajowego systemu kwalifikacji na poziomie administracji centralnej nie jest mozliwa efektywna realizacja tego
procesu w ramach kilku instytucji. Instytut Badar Edukacyjnych poprzez realizacje trzech projektdow systemowych
dotyczacych budowy | wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacii, przy $cistej wspdlpracy z szerokim gronem
interesariuszy, uzyskat unikatowy potencjat kompetencyjny. Potencjat ten jest obecnie wykorzystywany przy
realizacji projekiu pozakonkursowego dotyczgcego wspierania rozweju ZSK, na poziomie administracji centralnej
oraz instytucji nadajacych kwalifikacje i zapewniajacych jakosé.

Zgodnie ze zmiang ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Instytut Badan Edukacyjnych od stycznia 2018
r. przejmie od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci prowadzenie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikaciji.
Instytut Badari Edukacyjnych zostat rowniez wskazany jako jeden z gidwnych typow beneficjentéw w Priorytecie
Inwestycyjnym 10iii PO WER.

Stownik podstawowych pojeé i skrotéw Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji uzytych w fiszce:

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) — wyodrebniona czesé Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktorej
obowigzuja okreslone w ustawie standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady wiaczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a takze zasady i standardy certyfikowania kwalifikacji
oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) — rejestr publiczny ewidencjonujacy kwalifikacje wigczone do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Kwalifikacja — okreslony zestaw efektow uczenia sig {zgodnych z ustalonymi standardami), ktérych osiggniecie
zostato formalnie potwierdzone przez upowazniona instytucje.

Polska rama kwalifikacji (PRK) — opis krajowej struktury poziomow kwalifikacji w ZSK.

Minister koordynator ZSK — minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania wykonuje zadania minisfra
koordynatora Zintegrowanego Systemu Kwalifikacii.

Minister wlasciwy — wg ustawy o ZSK minister kierujacy dziatem administracji rzgdowej jest wiasciwy w sprawach
wlgczania do ZSK kwalifikacji uregulowanych i rynkowych nalezacych do dziatu, ktérym kieruje oraz w sprawach
dotyczaeych funkcjonowania tych kwalifikacji w ZSK, w tym nadzoru nad walidacja, certyfikowaniem i zapewnianiem
jakosci.

Instytucja certyfikujaca (IC) — podmiot, ktéry uzyskat uprawnienia do ceryfikowania, tzn. do nadawania
okreslonych kwalifikacji wigczonych do ZSK.

Podmiot zewnetrznego zapewniania jakosci (PZZJ) — instytucja, ktérej minister wlasciwy powierzyl funkcje
zewnetrznego zapewniania jakosci wobec instytucji certyfikujgcej.

Zasadnicze zalozenia interwenc)i publiczne, ktore] wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) jest czescia Zintegrowanego Systemu Kwalifikacfi (ZSK). Na mocy ustawy
zostaty utworzone m. in Polska Rama Kwalifikacji oraz Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji. Poprzez ich utworzenie
nadawanie kwalifikacji w Polsce ujeto w jednym systemie, do ktérego beda mogty takze zostaé wiaczone kwalifikacje
nabywane w drodze uczenia si¢ nieformalnege i pozaformainego. Takie rozwigzanie pozytywnie wplynie na
realizacje polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie.

1* Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030; Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo.
Konkurencyjna gospodarka. Sprawne panstwo; Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki; Strategia Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego; Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego; Perspektywa uczenia sig przez cale zycie; Krajowy Program
Reform 2014/2015.
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W ZRK znajdujg si¢ informacje o kwalifikacjach wtaczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Zakres
informacji o kwalifikacjach rynkowych, ktére beda ujete w Rejestrze okresla art. 83 ustawv o ZSK. Poprzez fakt
zagregowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji informacji o kwalifikacjach, ktére mozna zdobyé w ramach
réznych sposobow uczenia sig, Rejestr stanie sig gléwng platformg informacyjng o kwalifikacjach w Polsce. I1BE, od
stycznia 2018 r. stanie sig instytucjq pierwszego wyboru, do ktérego beda zwracaty sie rézne instytucje lub osoby
z pytaniami dotyczacymi ZRK. Grupy os6b zainteresowanych informacjami zawartymi w ZRK to np. uczniowie,
pracobiorcy, pracodawcy, nauczyciele, doradcy zawodowi, administracia panstwowa, jednostki samorzadu
terytorialnego, organizacje pracodawcow, zwigzki zawodowe, izby gospodarcze, itd. Podmiot prowadzacy rejestr
jest naturalnym punktem kontaktowym dla tych grup.

Zgodnie z ustawg o ZSK, instytucje zainteresowane wigczeniem kwalifikacji do ZSK oraz instytucje zainteresowane
petnieniem funkgji instytucji certyfikujacej badz podmiotu zewnetrznego zapewniania jakosci, beda skiadaly za
posrednictwem IBE wnioski do ministra wtaéciwego dla danej kwalifikacji. IBE po dokonaniu oceny formalnej bedzie
przekazywat te wnioski wiasciwym ministrom do rozpatrzenia. Bedzie réwniez wspomagat podmioty wnioskujgace w
okresleniu ministra, do ktérego nalezy skierowaté wniosek o wigczenie kwalifikacji. Dzialania te bedg
komplementarne do zadan realizowanych przez IBE w ramach projektéw pozakonkursowych, ktorych celem jest
wspieranie rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym zadai powierzonych IBE przez ministra-
koordynatora ZSK.

Obecnie w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji znajduje sig informacja o wszystkich kwalifikacjach pelnych, jednak
zakres dostepnej informacji w przypadku kwalifikacji ze szkolnictwa wyzszego jest ograniczony. Kwalifikacje nie LE]
pogrupowane, co moze utrudniaé odbiorcom znalezienie takich kwalifikacji, ktore sg dla nich interesujace.
Kwalifikacje w rejestrze nie sg ze sobg powiazane, co nie daje mozliwosci wskazywania Sciezek uzyskiwania
kwalifikacji w oparciu o wigzki kwalifikacji bazujacych na sobie. Dane o kwalifikagjach nie uwzgledniajg réwniez
dualnych zapisow w j. angielskim. W ramach planowanej interwencji planowane jest zwiekszenie jakosci zasobow
rejestru, poprzez uzupetnienie informacji o zakresie kwalifikacji petnych ze szkolnictwa wyzszego, mozliwosé
grupowania | latwiejszego identyfikowania kwalifikacji, mozliwosé powigzania kwalifikacji poprzedzajacych i
nastepujgcych, wprowadzenie czesci opiséw kwalifikacji w j. angielskim a takze rozwdj narzedzi informatycznych
skierowanych do roéznych grup interesariuszy korzystajacych ze Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacii.

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

Rozwoj i prowadzenie Zintegrowanego Rejesiru Kwallifikacji:

1. Zmiany biezace w Systemie Informatycznym ZRK (S| ZRK) w tym, usunigcie zidentyfikowanych usterek, stata
obstuga programistyczna

2. Wspdtpraca z Ministerstwem Cyfryzacji w zakresie wprowadzania rozwigzan rejestru zgodnych z tworzona
polityka panstwa

3. Modernizacia systemu informatycznego ZRK wynika z dwoch przestanek. Pierwsza o zebrane uwagi i
do$wiadczenia interesariuszy na temat rejestru, systemu sktadania wnioskéw, przegiadania zgromadzonych
danych, a druga to dodanie nowych funkcjonalnosci wynikajacych z zebranych doswiadczen i obserwowanych
dobrych prakiyk krajowych i miedzynarodowych:

a) opracowanie zalozen oraz przygotowanie rozwigzan dotyczacych sposobu grupowania kwalifikacji
{szczegolnie kwalifikacji dotyczacych szkolnictwa wyzszego), uwzglednienie tych rozwiazarh w nowym
oprogramowaniu

b) opracowanie zalozen oraz przygotowanie rozwigzan dotyczacych sposobu identyfikacii kwalifikacji
poprzedzajacych dang kwalifikacje

¢) wspblpraca z portalem ERK ( hitps://ec.europa.eu/ploteus/en) w tym: zasilanie danymi o kwalifikacjach,
udziat w pracach grupy roboczej Komisji Europejskiej pracujacej nad rozwojem portalu, wspélpraca i
wymiana danych w ramach inicjatyw europsjskich, m.in. ESCQ oraz LOQ;

d) opracowanie dodatkowych funkcjonalnosci ZRK dla wspierania zarzadzania kwalifikacjami przez ministrow
wiasciwych oraz szkoly wyzsze; przygotowanie uzytkownikéw do korzystania z tego oprogramowania;

e) opracowanie dodatkowych aplikacji zwigzanych z rozwojem ZRK w tym: opracowanie interaktywnych
formularzy wspierajacych dziatania ministrow w procesie wiaczania kwalifikacji do ZSK, opracowanie
narzedzia pozwalajacego na uzupehienie informacji w ZRK o wynikach monitorowania Ekonomicznych
Losow Absolwentow Szkot Wyzszych (ELA), wigczenie aplikacji adresowanych do réznego rodzaju grup
uzytkownikoéw pomagajgcych w wyborze drog rozwoiju

f)  dotaczenie aplikacji on-line umozliwiajacej pobieranie danych, z ZRK w szczegolnosci wymaganych do
przygotowywania kwartalnych informacji dla ministra wtasciwego
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4. W ramach prowadzenia ZRK wsparcie ministra-koordynatora w zapewnieniu aktualnosci i zgodnosci z PRK
kwalifikacji peinych z systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego ujetych w ZRK (typ projektu w Dziataniu 2.11.
b - dokonywanie zmian we wpisach dotyczacych kwalifikacji):

a. analiza spdjnoéci podstaw programowych z zapisami Polskiej Ramy Kwalifikacji

b. uzupetnianie informacji o wpisanych do ZRK kwalifikacjach pelnych ze szkolnictwa wyzszego: opracowanie
informacji o kwalifikacjach, w tym skrécony opis efektéw uczenia sie w wersji polskiej i angielskiej (zadania
zlecone szkolom wyzszym) — obecnie szkoly wyzsze nie majg obowigzku przygotowywania opisu
kwalifikacji zgodnie ze standardem okreslonym w ustawie o ZSK. Informacje zawarte w ZRK bazujg na
obowigzku informacyjnym szkét wyzszych w odniesieniu do systemu POL-on. Wielu uzytkownikow ZRK
wskazuje, ze brak informacji o efektach uczenia sie czyni informacje w ZRK nieprzydatnymi. W ramach
projektu planowane jest uzupefnienie informacji oraz ich biezaca aktualizacja, jak rowniez opracowanie
propozycji rozwigzan systemowych pozwalajgcych na aktualizowanie informacji o kwalifikacjach ze
szkolnictwa wyzszego w ZRK.

c. opracowanie narzedzia informatycznego wspierajacego przygotowanie informacji o kwalifikacjach,

d. potaczenie informacji o kwalifikacjach petnych z obszaru szkolnictwa wyzszego z systemem monitorowania
ekonomicznych loséw absolwentéw ELA (absolwenci.nauka.gov.pl}

e. uzupetnianie informacji o wpisanych do ZRK kwalifikacjach o krétkie charakterystyki kwalifikacji w jezyku
angielskim

5. Realizacja zadan podmiotu prowadzgcego ZRK wynikajacych z ustawy o ZSK:
a. dokonywanie wpisow w ZRK i ich aktualizacji
b. formalna ocena wnioskéw: o wiaczenie kwalifikacji rynkowych do ZSK, o przywrécenie kwalifikacji rynkowej
statusu kwalifikacji funkcjonujgce], o nadanie uprawnien do certyfikowania kwalifikacji, o wpis na liste
podmiotéw uprawnionych do petnienia funkcji zewnetrznego zapewniania jakosci.
€. wspomaganie wnioskodawcow w ustalaniu ministra wlasciwego oraz wspdlpraca w tym zakresie z
ministrem koordynatorem,
d. Prowadzenie portalu ZSK w czesci dotyczgee] ZRK
e. gromadzenie, przechowywanie i udostepnianie ministrom wiasciwym, ministrowi koordynatorowi oraz
Radzie Interesariuszy raportéw i sprawozdan IC graz PZZ),
gromadzenie informacji o: liczbie wydanycn dokumentéw poiwierdzajacych nacanie poszczegdinych
kwalifikacji, wysokoséci optat i przychodéw za walidacje i certyfikowanie,
g. ulatwianie dialogu i wspdldziatania réznych interesariuszy ZSK
h. organizowanie wymiany doswiadczer w dziedzinie kwalifikacji
i. zapewnienie dostepu do informacji ¢ Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, w szczegdlnosci za
posrednictwem Internetu
j-  monitorowanie funkcjonowania ZRK, przygotowanie raportu zawierajacego wnioski i propozycje dotyczace
rozwoju rejestru.

il

&.Uzupelnianie informacji o wpisanych do ZRK kwalifikacjach o krétkie charakterystyki kwalifikacji w jezyku
angielskim.

7. Prowadzenie ZRK, w tym prowadzenie portalu ZRK, wigzaé sie bedzie zaréwno z dziatalnoscig informacyjna, jak
i edukacyjng dla uzytkownikéw rejestru na temat jego funkcjonalnosci oraz udzielanie odpowiedzi na pytania
interesariuszy. |BE zapewni sprawne dziatanie rejestru i jego rozwdj poprzez identyfikacje potrzeb uzytkownikow
oraz wykorzystanie najlepszych polskich i zagranicznych praktyk, m.in. poprzez:

a) Prowadzenie biezacych seminaridw dla podmiotow zainteresowanych wigczeniem kwalifikacji do ZRK,
aplikowaniem o role IC oraz PZZJ;

b} Prowadzenie seminaridw dla uczelni dotyczacych opisywania i wlaczania kwalifikacji ze szkolnictwa
wyzszego do Z8K (w tym studia podyplomowe)

c} Opracowywanie materiatow instruktazowych.

Rozwdj ZSK wynika z rosnacej liczby obslugiwanych wnioskow, zwiekszenia liczby prowadzonych seminariow dla
uzytkownikéw oraz z zakresu zaplanowane] i koniecznej moderizacji systemu, co implikuje zwiekszenie skali
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dziatan w projekcie ZRK prowadzonym przez IBE w stosunku do projektu realizowanego przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczoéci (dalej PARP).

System informatyczny ZRK zostat zaprojektowany w IBE w latach 2013 - 2015 i uruchomiony w $rodowisku
testowym w 2015 1., jeszcze przed wejéciem w Zycie ustawy regulujacej zasady dzialania ZRK (ustawa o ZSK).
Prowadzenie ZRK zostato powierzone PARP na mocy ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. PARP
realizujgc projekt dotyczacy ZRK (zwany dalej ZRK1) skupit sie gléwnie na podstawowym dostosowaniu systemu
do ustawy obowiazujacej od stycznia 2016 r. i na wprowadzeniu danych o kwalifikacjach peinych z obszaréw
edukacii formalnej (pierwszy okres wdrazania ZRK). Rejestr zostat uruchomiony dla kwalifikacji rynkowych w lipcu
2016 r. Przez rok uzytkowania systemu PARP sukcesywnie gromadzit uwagi uzytkownikow systemu na temat jego
funkcjonowania, z ktérych wynikla potrzeba modernizacji ZRK, zardwno w zakresie instytucjonalnym, jak i
informatycznym. Uwagi uzytkownikéw dotycza miedzy innymi trzech dziedzin:

1. poprawy jakosci uzytkowania portalu i systemu informatycznego ZRK, w tym poprawy jakosci zgromadzonych
danych o kwalifikacjach, giéwnie z obszaru szkolnictwa wyzszego,

2. stworzenia narzedzi utatwiajacych prace i zarzadzanie ministrowi koordynatorowi ZSK oraz pozostatym ministrom
wlasciwym,

3. poprawy jako$ci obstugi interesariuszy, w tym sktadajacych wnioski.

Zakres modernizacji systemu (uwzgledniajacy migdzy innymi powyzsze uwagi) i poprawienie jakosci danych zostat
przewidziany w projekcie ZRK1, jednakze ze wzgledu na jego wezesniejsze zakonczenie zwigzane z przejeciem
prowadzenia ZRK przez IBE, dziatania w tym zakresie zostaly uwzglednione w projekcie ZRK 2. Obejmujg one;

- modernizacj¢ systemu informatycznego ZRK (w 2020 1, - po okolo pigciu latach od uruchomienia systemu),

—  poprawe opiséw kwalifikacji z obszaru szkolnictwa wyzszego poprzez wprowadzenic krétkich opisow kwalifikacji
(kilka tysigcy rekordéw),

—  wprowadzenie thimaczeni na j. angielski podstawowych sktadnikéw opis6w wszystkich Zgromadzonych kwalifikacii,
w celu uzyskania czytelnosei i rozpoznawalnogcei polskiego systemu kwalifikacii, posréd uzytkownikow europejskich
portali (np. LOQ, Ploteus),

—  wprowadzenie do opisdw wszystkich kwalifikacji informacji o grupowaniu kwalifikacji (z obszaru szkolnictwa
wyzszego) | o kwalifikacjach powiazanych, w celu stworzenie grafu "Sciezek rozwoju” oraz innych narzedzi
wspomagajacych zarowno doradztwo zawodowe, jak i wspomagajacych osoby w planowaniu uczenia si¢ przez cale
Zycie.

W zakresie usprawnienia pracy interesariuszy, sysiemu projeki ZRK 2 przewiauje stworzenie narzedzi
informatycznych wspomagajacych ministrow wiasciwych w zarzadzaniu danymi rejestrowymi, w rozpatrywaniu
whioskéw o wiaczenie kwalifikacji do ZSK (ocena opisu kwalifikacji i przypisanie poziomu PRK) oraz narzedzi
pozwalajgcych na monitorowanie catego systemu, w tym powigzanie danych rejestrowych z danymi badan np.
"loséw absolwentow”.

Zasadnicze dziafania ukierunkowane na wsparcie podejmowanei Interwencji publiczne), zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

W ramach dziatan podjetych przez Instytut Badan Edukacyjnych w latach 2010-2015 opracowano elementy
zintegrowanego systemu kwalifikacji, koncepcie ich integracji oraz propozycje niezbednych regulacji prawnych.,

Opracowano miedzy innymi

¢ charakterystyki poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji odniesione do charakterystyk pozioméw Europejskiej
Ramy Kwalifikacji;

e zafoZenia dotyczace funkcjonowania ZSK w obszarach: przypisywania pozioméw PRK do kwalifikacji;
opisywania kwalifikacji, funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwaiifikacji, walidowania efektow
uczenia sig¢ oraz zapewniania jakosci, a takze przenoszenia i akumulowania osiggniec;
propozycje zasad wspdlpracy z interesariuszami w zintegrowanym systemie kwalifikacji;

+  projekty pigciu sektorowych ram kwalifikacii;
rekomendacje dotyczacych wskaznikow i metodologii cyklicznych badan monitorujacych wdroZenie |
rozwdj zintegrowanegoe systemu kwalifikacji w Polsce.

Od stycznia 2016 r. Instytut Badan Edukacyjnych prowadzi dziatania wynikajace z ustawy o ZSK, w ramach gtownej
wigzki wdrozeniowe] w projekcie ZSK 1:

* wspierajgce ministra-koordynatora oraz ministrow wiasciwych dla kwalifikacji dotyczace aktywnosci
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zwigzanych z funkcjonowaniem ZSK, w tym: w ramach wspolpracy z interesariuszami, procesami
oceniania wnioskdw o wigczenie kwalifkacji, nadanie uprawnien do certyfikowania oraz zewnetrznego
zapewniania jakosci;

e wspierajgce interesariuszy ZSK w zakresfe: opisywania kwalifikacji, opracowywania narzedzi i metod
walidowania kwalifikacji, zapewniania jakosci kwalifikacji;

* prowadzace do opracowywania sektorowych ram kwalifikacji w kolejnych sektorach jako narzedzia
wspierajgcego aktualizowanie i tworzenie kwalifikacji;
dotyczace ewaluacii | monitorowania rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikagii;

e upowszechniajace Zintegrowany System Kwalifikacji w szerokim gronie interesariuszy.

Do grudnia 2017 r. dziatania w obszarze interwencji publicznej realizowane beda przez PARP.

Stan realizacji dotychczasowego projektu ZRK 1 przez PARP na dzien 31 sierpnia 2017 r. przedstawia sig
nastepujaco:

1. Wskazniki rezultatu: - liczba odwiedzin ZRK — warto$¢ docelowa wskaznika 90000; osiggnieta - 87 407
unikalnych odslon; - odsetek petnych kwalifikacji wpisanych do ZRK - wartoé¢ docelowa wskaznika 100% (do
systemu wprowadzono 100% kwalifikacji z systemu oswiaty i szkolnictwa wyZszego. W zwigzku ze zmianami w
systemie oswiaty od 1 wrzeénia br., do ZRK na biezaco sg wpisywane/aktualizowane opisy kwalifikacji zawodowych.
PARP, w uzgodnieniu z MEN zaktualizuje 55 kwalifikacji zawodowych oraz wprowadzi 5 nowych kwalifikacii}.

2. Wskazniki produktu - liczba spotkarn dla uzytkownikéw i interesariuszy ZRK - wartosé docelowa wskaznika
38; wartos¢ osiggnieta — 19 spotkan; funkcjonujacy Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji - wartoéé docelowa wskaznika
1; osiggnieta — 1; - ZRK dopasowany do potrzeb uzytkownikow - wartoéé docelowa wskaznika - 100%; aktualna
wartos¢ 100% (wskaznik dotyczy skali rozpatrzenia zgloszonych uwag do systemu, do 31 sierpnia br. nie zgtoszono
zadnych uwag).

Przejecie prowadzenia rejestru od stycznia 2018 r. przez IBE pozwoli na integracie i koordynacie dziatars
wspierajgcych rozwo] ZSK oraz ZRK w ramach jednsgj struktury instytucjonalnej. Zapewni to kompleksowe wsparcie
podmiotéw w ZSK, w tym ministra-koordynatora, ministrow wtasciwych oraz podmiotow zwigzanych z tworzeniem i
nadawaniem kwalifikacii.

Uwarunkowania skutecznej realizacjl zatozen interwencjr publicznej {interesanusze, stan prawny, itd )

Do skutecznej realizacji projektu niezbedna jest wiarygodno$é i niezawodno$é rejestru oraz aktywnosé
interesariuszy ZSK, w tym w szczegoinosci podmiotdw wnioskujacych o wigczenie kwalifikacji do ZSK, iub o
petnienie funkcjt instytucji certyfikujacej lub podmiotu zewnetrznego zapewniania jakosci, a takze sprawne
zapewnianie dostepu do informacji o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, w szczegolnoéci za poérednictwem
Internetu.

Dalsze etapy planowane do wdroZzenia poza projektem. o ile zostang spelnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji jako jeden z gtownych elementow ZSK bedacy waznym narzedziem praktycznej
realizacli polityki na rzecz uczenia sig przez cate zycie, Zzeby efektywnie stuzyl uzytkownikom oprécz realizacji zadan
ustawowych zwigzanych z prowadzeniem rejestru wymaga ciagtych prac rozwojowych. W tym celu przewidywane
jest realizacja wiazki projektow ZRK sktadajacej sie z przedstawionego projektu {ZRK1) oraz kolejnego projektu
ZRK2 realizowanego od lipca 2020 do czerwca 2023, w ramach ktdrego planowane sg nastepujace dzialania:

- prowadzenie rejestru, w tym obsluga uzytkownikdw i komunikacja z otoczeniem

- prace dostosowujgce ZRK do ewentualnych zmian legislacyjnych

- prace rozwojowe wynikajgce z wnioskow z prowadzonego w projekcie ZSK (2016 - 2018} monitoringu ZRK, w tym
dotgczanie dodatkowych funkcjonalnoéci ZRK oraz modernizacja oprogramowania

- zbieranie informacji i dowiadczen na temat funkcjonowania ZRK, przygotowanie raportu zawierajacego wnioski i
propozycje dotyczace rozwoju rejestru.

Wiazka projektéw ZRK bedzie realizowana rownolegle do dwéch wigzek projektéw wspierajacych rozwéj ZSK:

Pierwsza wiazka (projekty wspierajace obszary wdrazania ZSK) — uruchomiona od wejcia w zycie ustawy o
ZSK obejmuije 3 projekty wspierajgce kolejne etapy wdrazania Zintegrowanego Systernu Kwalifikacji na poziomie
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administracji centrainej oraz instytucji nadajacych kwalifikacje i zapewniajacych jakosé nadawania kwalifikacji
{projekty ZSK 1— Z5K 3— ZSK §).

Druga wiazka (projekty interwencyjne) — obejmuje 2 etapy rozwoju kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych
spotecznie w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji przez wspieranie interesariuszy systemu na poziomie
krajowym i regionalnym (projekty interwencyjne ZSK 2—ZSK 4). Uruchomienie tej wigzki od 2018 r .ma na celu
realizacje zadan, ktére uzupelniajg dziatania zaplanowane w pierwsze| wigzce, w tym zadania ukierunkowane na
zmniejszenie zidentyfikowanych barier i ograniczen w rozwoju ZSK.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

ZRK 1 ZRK 2 ZRK 3

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEG | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Warto$¢ doceiowa

5 H A7
Nazwa wskaznika W podziale na; Ogblem w projekeie
Kobiety Mezczyzn
1. Odsetek kwalifikacji pelnych wpisanych nd nd 100%
do ZRK
WSKAZNIKI PRODUKTU
Wartosé docelowa
i i 138
Nazwa wskaznika W podziale na: Ogolem w projekclé
Kobiety Mezczyzn
1. Funk_CJonu_J.qcy Zintegrowany Rejestr = nd 1
Kwalifikacji

17 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest niechowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzaé lub ziagodzié.
18 Rozbicie wartosci docelowych na plec jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia | samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzaé lub ztagodzié.
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SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Dziatanie 2.15.2 Nowa jakos¢ zawodowych egzamindéw w rzemiosle —

etap Il

DZIALANIE PO WER 2.15.2

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytul lub zakres Nowa jakos¢ zawodowych egzamindow w rzemiosle — etap I
projekiu

Cel szczegotowy PO Dostosowanie ksztalcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy poprzez
WER, w ramach zaangazowanie przedstawicieli pracodawcéw i pracownikow na wszystkich etapach jego
ktérego projekt programowania
bedzie realizowany

Friorytet inwestycyjny Pl 10.iv.

Doskonalenie systemu egzamindw zawodowych we wspétpracy z pracodawcami, w tym:

- a) przygolowanie zadan egzaminacyjnych do nowych i zmodernizowanych zawodow
Typitypy projektdw | szkolnictwa zawodowego oraz na potrzeby rynku pracy, zgodnie z wytycznymi

przewidziane do pracodawcow
realizacji wramach | py szkolenia metodyczne dla czionkéw komisji egzaminacyjnych - pracodawcow
projektu uczestniczgeych w procesie przygotowania i przeprowadzenia egzaminéw

Przygotowanie zadan egzaminacyjnych w rzemiosle w oparciu o nowa metodologie,
Cel gléwny projektu dedykowang platforme internetows oraz szk_olenla metodyczne cztonkdw komisji
egzaminacyjnych

Kamienie milowe

projekiu 1. Nabédr autoréw zadan egzaminacyjnych, recenzentéw i ewaluatoréw-

metodykéw - —I - 1l kw.2018
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2. Szkolenie metodologiczne dla autoréw, recenzentdéw i ewaluatorow-
metodykdw - —| - 1ll kw. 2018

3. Opracowanie pakietéw zadan egzaminacyjnych dla 25 zawodow (czeladnik,
mistrz) — czes¢ zawodowa, | — IV kw.2018

4. Rozbudowa platformy internetowej na potrzeby egzaminéw zawodowych w
rzemiosle, | kw.2018 - [.Lkw.2020

5. Przeprowadzenie 25 szkolen metodycznych dla 625 czionkéw komisji

egzaminacyjnych w wybranych zawodach, Ill kw. 2018 =! kw.2020

Podmict zgtaszajacy
projekt

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot, ktory bedzie
wnioskodawcg

Zwigzek Rzemiosta Polskiego

J——,

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktory
bedzie wnioskodawcg

Zwigzek Rzemiosta Polskiego z mocy Ustawy o rzemiosle posiada uprawnienia w zakresie
sprawowania nadzoru nad rzemieslniczym przygotowaniem zawodowym oraz
zawodowymi egzaminami czetadniczymi i mistrzowskimi.

Zadania zwigzane z systemem o$wiaty i zapewnieniem wykwalifikowanych kadr dla
gospodarki ZRP nieprzerwanie kontynuuje od 1933 r. Zadaniem, ktore wyréznia go
sposréd innych organizacji pracodawcow w Polsce, jest nadzor nad organizacia i
przebiegiem; rzemieslniczego przygotowania zawodowego, egzaminowaniem uczniow
szkolgcych sige w rzemiosle, a takze 0sdb dorostych, kiére w drodze ksztatcenia
nieformalnego i pozaformalnege uzyskaty wiedze, umiejetnosci, kompetencje i cheg je
formalnie potwierdzic.

Podobnie, jak w innych krajach europejskich rzemiosto organizuje i prowadzi proces
egzaminow zawodowych, ktérych finalem jest uzyskanie kwalifikacji czeladnika i mistrza
Kwalifikacje czeladnika i mistrza odgrywaja duzg role dia pozycjonowania ich wiascicieli na
rynku pracy, maja tez duzy wplyw na zwiekszanie konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Tak
wigc wysoka ich ocena, takze uznawalnosci na zagranicznych rynkach pracy, $wiadczy o
ich istotnym znaczeniu dla spotecznego i gospodarczego rozwoju. W okresie od 1945 r,
do dzisiaj okolo 2,4 min oséb uzyskalo kwalifikacje czeladnika, a ponad pdt miliona
dyplomy mistrzowskie. Istoina grupe stanowig osoby, ktore dzieki dyplomowi
mistrzowskiemu moga szkoii¢ uczniow, a tym samym przygotowywaé miodych adeptow w
zawodach czesto unikatowych i rzadke wystepujacych, a takze w nowoczesnych
profesjach jeszcze nie upowszechnionych w szkolach.

Monopol kompetencyjny ZRP na planowane w ramach projektu dziatania o charakterze
systemowym, wynika z nadzoru nad dziatalnoscig komisji egzaminacyjnych sprawowany
na mocy art. 3 ust. ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle (tekst jednolity Dz U. z
2017, poz. 60). ZRP ustala standardy wymagan egzaminacyjnych w zawodach, co
warunkuje powoltanie przez izby rzemieslnicze wlasciwych komisji egzaminacyjnych, a
nastgpnie przeprowadzanie egzaminow czeladniczych i mistrzowskich w tych zawodach.
Egzaminy czefadnicze i mistrzowskie przeprowadzane sa wylacznie w zawodach dla,
ktorych ZRP ustalit standard. Kompatybilnym do standardéw i niezbednym do
przeprowadzania egzamindw elementem sg zadania egzaminacyjne przygotowane w
odniesieniu do zawodéw dla ktérych zostaly okreslone standardy wymagan
egzaminacyjnych. ZRP ma wylacznos$é (art.3 ust 3 ¢ ustawy o rzemiosle) do sprawowania
nadzoru nad dziatalnoScig komisji egzaminacyjnych izb rzemiesIniczych w tym poprzez

| ocene poprawnoéci ich funkcjonowania oraz zalecenia stosowania w procesie walidacji

zadait egzaminacyjnych. W tym kontekécie ZRP dziatajac zgodnie z ustawg o rzemiosie i
postanowieniami statutu ZRP w drodze uchwat wiasciwego organu wdraza w pracy komisji
egzaminacyjnych materialy, majace na celu podniesienie jakosci kwalifikacji czeladnika i
mistrza, w tym zadania egzaminacyjne. Uchwaly sg obowiazujace dla wszystkich komis;ji
egzaminacyjnych przeprowadzajacych egzaminy czeladnicze | mistrzowskie.

Szkolenia czionkow komisji egzaminacyjnych prowadzone sg (zgodnie z ustawg o
rzemiosle) na podstawie ustalonege przez ZRP programu szkolenia osob wchodzacych w
sklad komisji egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych. Niezbedne szkolenia dla czfonkéw
komisji egzaminacyjnych, w ukiadzie ogdinopolskim, przeprowadza ZRP z udziafem izb
rzemie$lniczych, a ich celem jest przygotowanie czionkow komisji do prawidlowego
postugiwania sie wdrazanymi do pracy komisji narzedziami w tym zadania egzaminacyjne.
Kompetencje ZRP zostaly uzupetnione w Ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
w art. 37, gdzie moze wnioskowac o wigczanie kwalifikacli mistrza | czeladnika do
systemu kwalifikacji. Zwiazek Rzemiosta Polskiego w odniesieniu do izb rzemiesiniczych
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petni funkcje podmiotu zewnetrznego zapewniania jakoséci, o ktorym mowa w art. 51 ust.

1 ustawy.

Na bazie wynikdw kontroli dziatalnosci komisji egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych
podjeto stosowne uchwaly Kongresu Rzemiosta Polskiego oraz Uchwale Zarzadu ZRP z
dnia 26 maja 2015 r. w sprawie przygotowania, zgodnie z wytycznymi pracodawcow
rzemiesinikéw, zadar egzaminacyjnych w zmodernizowanych zawodach oraz szkolenia
cztonkdéw komisji egzaminacyjnych i osob uczestniczacych w procesie przygotowania i
przeprowadzania czeladniczych i mistrzowskich egzamindéw zawodowych przez komisje
egzaminacyjne izb rzemiesiniczych. W dokumentach tych stwierdzono, iz najpilniejszym
zadaniem ZRP jest kontynuowanie prac nad tworzeniem zadan egzaminacyjnych,
szczegdlnie odnosnie wypracowania modelowych zadan egzaminacyjnych w nowych i
zmodernizowanych zawodach szkolnictwa zawodowego i innych zawodow rynku pracy.
Przygotowana platforma bedzie miejscem zbioru m.in. wszystkich zadan egzaminacyjnych
do ktérych beda mialy dostep m.in. upowaznieni cztonkowie komisji, natomiast ustawowy i
wylaczny nadzdér ZRP nad dziatalnoscia komisji egzaminacyjnych czyni go jedynym
gospodarzem takiego narzedzia. W || etapie przewiduje sie rozwéj Platformy i uzupelnienie
jej m.in. o modut egzaminow on-line.

W kontekscie powyzszego, nalezy wskazac, ze dzialania przewidziane w projekcie
odpowiadajg intencjom zawartym w art. 38 Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020 {Dz.U. 2016 poz. 217} — kwalifikujac je do trybu pozakonkursowego,
gdzie mogg by¢ wybierane wytacznie projekty o strategicznym znaczeniu dia spoteczno-
gospodarczego rozweju kraju, regionu lub obszaru objetego realizacjg ZIT, lub projekty
dotyczace realizacji zadan publicznych.

ZRP zwigkszajgc efektywnosé swoich dziatarn w obszarze edukacji zawodowe] stworzyl
sie¢ formalnych partnerstw z kluczowymi instytucjami zwiazanymi z ksztatceniem fj.:
« Ministrem Edukacji Narodowej i Sportu (2003),

Komendg Gtéwng Ochotniczych Hufcéw Pracy (2004),

Zarzadem Gléwnym Zwigzku Zaktadow Doskonalenia Zawodowego (2005)

Paristwowg Inspekcjg Pracy (odnowione w 2013).

Ponadto - z inicjatywy ZRP - w dniu 4.12.2014 na forum Trojstronnej Komisji ds.

Spoteczno-Gospodarczych  podpisano  Porozumienie  reprezentatywnych

organizacji pracodawcoéw na rzecz rozwijania i utrwalania edukacji dualnsj

miodocianych pracownikow.

o W dniv 10.12.2015 podpisanc ponadto porozumienie na rzecz wzmochienia
ksztalcenia  zawodowego, ktérego  sygnatariuszami byta  strona
reprezentatywnych pracodawcow oraz strona rzadowa (reprezentowana przez
resorty: pracy, edukacii, gospodarki i skarbu).

e Porozumienie o parinerstwie w obszarze rozwoju ksztatcenia zawodowego
dostosowanege do potrzeb gospodarki zawarte w dniu 6 maja 2015 r. pomiedzy
Ministrem Gospodarki, a Zwiazkiem Rzemicsta Polskiego.

Obecnie kwalifikacje w zakladach rzemiesIniczych zdobywa ponad 75 tys. ucznidw ktdrzy
maja jednoczesnie status miodocianych pracownikéw — zgodnie z dzialem IX ustawy
Kodeks pracy. Co roku $wiadectwa czeladnicze uzyskuje blisko 26,8 tys. os6b — w
wigkszosci 53 to adepci nauki zawodu. Dyplomy mistrzowskie uzyskuje prawie 3,5 tysigca
0s6b dorostych. Swiadectwa | dyplomy czeladnikéw oraz mistrzow przeznaczone do
prawnego obroty z zagranica, jako dokumenty panstwowe podlegajg procedurze legalizacji
w ZRP i Ministerstwie Spraw Zagranicznych - zgodnie z Konwencjg haskg z 1961 r, ¢
Zniesieniu wymogu legalizacji zagranicznych dokumentow urzedowych (Dz. U. z 2005 . Nr
112, poz. 938). Od 1 marca 2013 roku swiadectwa czeladnicze i dyplomy mistrzowskie sg
wyposazane w suplement Europass. W 2012 r. ustawg o ustanowiono honorowy tytut
Mistrza Rzemiosta Artystycznego nadawany przez Ministra Kultury | Dziedzictwa
Narodowego, co stanowi szczegllne wyrdznienie dla oséb z kwalifikacjami mistrza
wykonujgcych dziatalno$é zawodowg o charakterze artystycznym.

Rzemiosto obstuguje informacji rynku wewnetrznego {IMI} oraz nowy Systemu Informaciji
Cswiatowe] (SI0), ogdzie beda wprowadzane informacje na temat egzamindw
czeladniczych i mistrzowskich.

Brak jest przeszkod natury prawnej do wigkszego zaangazowania pracodawcow w proces
przygotowywania zadan egzaminacyjnych i uczestniczenia w egzaminach zawodowych.
ZRP od 1933 roku petni funkcje nadzorcze nad dziatalnoscig egzaminacyjng izb
rzemiesdlniczych. Zgodnie z obecnym stanem legislacyjnym - z punktu widzenia realizacji
projektu - kluczowe s dwa akty prawne (trzeci to wdrazana ustawa o ZSK), tj,:

a} Ustawa o rzemicsle z 22 marca 1989 roku (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. poz. 80) w art.
3 ust. 4 ustawy zawiera delegacje do uregulowania w rozporzadzeniu
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sposobu przeprowadzania egzamindw czeladniczych, mistrzowskich i sprawdzajacych.
Zgodnie z Ustawa o rzemioie z dnia 22 marca 1989 roku w art. 12 pkt 4 wskazano Zwigzek
Rzemiosta Poiskiego, jako podmiot zapewniajacy pomoc izbom rzemieslniczym w realizaci
zadan statutowych, w tym w przeprowadzaniu egzaminéw kwalifikacyjnych: czeladniczych,
mistrzowskich i sprawdzajacych (art. 11 pkt 2, 3). W art. 3 pkt 3c ustawodawca wskazat
Zwigzek Rzemiosta Polskiego jako podmiot sprawujacy nadzér nad dziatalnoécia komisji
egzaminacyjnych izb rzemieslniczych. W ramach nadzoru ZRP przeprowadza kontrole
dziatalnosci komisji egzaminacyjnych na podstawie, kiorych przeprowadza analizy |
formutuje wnioski.

Na tej kanwie - na podstawie Uchwaty Nr 4 Zarzgdu ZRP z dnia 8 marca 2004 r., w sprawie
zasad sprawowania przez ZRP nadzoru nad dziatainoscig komisii

egzaminacyjnych izb rzemieslniczych prowadzona jest ewaluacja, ktéra obejmuje m.in.
kontrolg prawidtowosci przeprowadzenia egzaminu, w ramach ktérej mieszczg sie takze
narzedzia stosowane w procesie walidacii, takie jak zadania egzaminacyjne.

b) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 13 stycznia 2017 roku w sprawie
egzaminu czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu

sprawdzajgcego przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemiesiniczych (Dz.
U. z 2017, poz. 89). Rozporzadzenie wydat Minister wlasciwy do spraw os$wiaty i
wychowania zgodnie z Ustawg z dnia 7 wrzeénia 1991 1. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2016
r. poz. 1943, 1954, 19851 2169 oraz Dz. U. z 2017 r. poz. 60) oraz wiw Ustawg o rzemiosle.
c} ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U z 2016,
poz. 64).

Dodatkowy wplyw bedzie takze miala nowa Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku - przepisy
wprowadzajgce ustawe - Prawo oswiatowe (Dz.U, 2017, poz. 60).

Podstawowe elementy zapewniania jakosci w obszarze dziatalnosci zawodowych
egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich izb rzemieslniczych, realizowane na podstawie
wiw rozporzadzenia MEN i Uchwat Zarzadu ZRP to:

- mozliwos¢ powotania do komisji egzaminacyjnych wylacznie oséb spetniajacych
okreslone warunki odnosnie kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego,

- dopuszczanie kandydatéw do egzaminéw, po uprzednim sprawdzeniu i ocenie
osiggnietych efektéw uczenia sie, na podstawie dokumentow ztozonych wraz z wnioskiem
0 egzantin,

- przygotowywanie i zatwierdzanie zadan egzaminacyjnych — narzedzie do poréwnania
ocenionych efektdw z wyrmaganiami,

- zatwierdzanie kryteriow oceniania — narzedzie do pordwnania ocenionych efektow z
wymaganiami,

- zabezpieczanie oGpowiednich warunkdw egzaminu; eiap praktyczny i etap teoretyczny,
- prowadzenie ksiag wieczystych egzamindw czeladniczych i mistrzowskich,

- prowadzenie, przechowywanie i zabezpieczanie dokumentacji zwiazanej z powotaniem
komisji egzaminacyjnych oraz procesem przeprowadzenia egzaminu, zgodnie z
przepisami o zagobach archiwalnych oraz ochrony danych osobowych — wiarygodnosé
systernu i mozliwos¢ odiworzenia dokumentu (duplikaty),

- wydawanie Swiadectw i dyplomow (rejestry drukow Scistego zarachowania) —
odpowiedzialnos¢ za poprawnosé dokumentow oraz mezliwosé poiwierdzenia

ich wiarygodnoéci,

- rozpatrywanie skarg — prawo kandydatéw,

- organizowanie i udziat w szkoleniach cztonkow komisji oraz pracownikéw izby
odpowiedzialnych za zadania zwiazane z organizacjg i przeprowadzaniem

egzamindw — doskonalenie pracy izby i komisji egzaminacyjnych.

Na dzien dzisiejszy kompetencje ZRP i izb rzemiesiniczych nie sg zagrozone. Ostatnie
dwie nowelizacje ustawy o rzemiosle przeprowadzone w 2015 roku

wzmocnity role ZRP, m.in. wlgczajac z powrotem "gastronomie” do rzemiosta oraz
przekazujgc nowe uprawnienia na mocy ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacii
{ZSK).

Zgodnie z ustawg o rzemiosle, ZRP peini funkcje nadzoru nad egzaminami czeladniczymi
i mistrzowskimi, @ na podstawie ustawy o ZSK, Zwigzek Rzemiosta Polskiego — dla izb
rzemieslniczych - petni funkcje zewngtrznego podmiotu zapewniania jakosci (art. 37 pkt.4
Ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji).

Istotne w tym zakresie bedzie wzmocnienie funkcji kontrolnyeh ZRP. Pianowane
rozporzadzenia ministrow wlasciwych do poszczegéinych obszaréw ksztatcenia zwigzane
z wdrazaniem ZSK mogg mie¢ pewien wptyw na doskonalony system egzamindéw w
rzemioSle, jednakze wplyw ten powinien byé pozytywny i zgodny z zatozeniami
strategicznymi kraju. Opracowywany projekt wpisuje sie w proces wdrazania systemu
kwalifikacji i zapewniania jakoéci w ksztalceniu zawodowym w Polsce. Na tym etapie, dzigki
ujgciu egzaminow zawodowych w obu wyze] wymienionych ustawach, jak rowniez w
dedykowanym im rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 2017 roku nie przewiduje
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sie powazniejszych zagrozen dla systemu egzaminéw w rzemiosle, ani dla moziiwosci
skutecznej realizacji projektu.

W obrebie izb rzemiesiniczych ZRP prowadzi nadzér wobec dziatalnosci 1390 komisji
egzaminacyjnych w pracach ktdrych, uczestniczy 8.143 specjalistow wysokiej klasy:
mistrzow rzemiesinikow, inzynieréw, technikdéw, nauczycieli zawodu (dane za 2014 r.).
Zdecydowana wigkszos¢ sposréd nich stanowig rzemiesinicy — pracodawcy zaangaZzowani
w proces oceniania umiejetnosci | kwalifikacji absolwentéw nauki zawodu i 0s6b dorostych,
ktére w irybie nauki nieformalnej i pozaformalnej uzyskaty wiedze, umiejetnosci i
kompetencje w odnigsieniu do okreslonego zawodu.

Czy projekt bedzie

realizowany w TAK ' NIE X
partnerstwie? ‘
!
Podmioty, ktére bedg
partneram
w projekcie
i uzasadnienie ich
wyboru
Czy projekt bedzie !
projektem TAK NIE x
grantowym?
Przewidywany termin
ztozenia wniosku dzien 2017
o dofinansowanie gruazien
(kwartat albo miesiac
oraz rok)
Przewidywany okres Data rozpoczecia styczen 2018 Data zakoriczenia kwiecien 2020
realizacji projektu (miesigc oraz rok) (miesige oraz rok)
|
SZACOWANY BUDZET PRQJEKTU
Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN)
w roku 2016 w roku 2017 w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 ogotem
- 815 800,00 736 650,00 267 900,00 1 820 350,00
Szacowany wkiad wiasny beneficjenta (PLN)
TAK 0,00 {PLN) NIE X

Szacowany wkiad UE (PLN})

1534 190,98

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

Ustawa z 22 marca 1989 roku o rzemiosle {tj Dz.U. 2017, poz.60) w art. 12 pkt 4 wskazuje Zwigzek Rzemiosia
Polskiego, jako podmiot zapewniajacy pomoc izbom rzemieslniczym w realizacji zadan statutowych w zakresie
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przeprowadzania egzaminow kwalifikacyjnych: czeladniczych, mistrzowskich i sprawdzajacych (art. 11 pkt 2, 3). W
art. 3 pkt 3c ustawodawca wskazat Zwigzek Rzemiosta Polskiego, jako podmiot sprawujacy nadzér nad dziatalnosciag
komisji egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych. W ramach nadzoru ZRP przeprowadza kontrole dziatalnosci komisji
egzaminacyjnych na podstawie, ktdrych przeprowadza analizy i formutuje wnioski. Na podstawie wypracowanych
wnioskow uznano, iz nalezy wypracowa¢ modelowe zadania egzaminacyjne w nowych i zmodernizowanych
zawodach szkolnictwa zawodowego oraz z klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
odpowiadajacych danemu rodzajowi rzemiosta. Mozliwo$é uzyskania swiadectwa czeladniczego lub dyplomu
mistrzowskiego (w trybie egzaminu zawodowegc w rzemiosle) ma swoje istotne znaczenie dla rynku pracy
krajowego i zagranicznego. Ogromna wartoscig tych kwalifikacji jest takze to, ze dotycza nie tyko populamych
zawodow szkolnych, ale takze zawoddw unikatowych, niszowych, rzadko wystepujacych, regionalnych, ktére majg
swoje potwierdzone znaczenie dla regionalnych rynkow pracy, a takze aspektow, zwigzanych z potrzebg dziatan na
rzecz zachowania umiejgtnosci stanowigcych dorobek niematerialnej kultury narodowej. To podejécie znajduje
szczegdlne uznanie w kontekscie narodowym i europejskim.

Szkolenia metodyczne dia cztonkéw czeladniczych i mistrzowskich komisji egzaminacyjnych prowadzone sg w
oparciu o wytyczne ZRP - przy wspdlpracy z izbami rzemiesiniczymi. Sg to podmioty, ktére zgodnie z ustawg o
rzemio$le i rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej w sprawie przeprowadzania egzaminéw czeladniczych,
mistrzowskich i sprawdzajgcych (Dz. U. 2017 poz.89) - tworzg arkusze egzaminacyjne oraz inne niezbedne do tego
procesu instrumenty. Realizacja szkoleri metodycznych dla tych egzaminatorow w jednym projekcie systemowym
{pozakonkursowym) wraz z przygotowaniem zadan egzaminacyjnych jest najbardziej racjonalnym i efektywnym
rozwigzaniem.

Speinienie drugiej przeslanki przez ZRP wynika z charakteru projektu. Projekt jest szczegoélnie istotny dla rozwoju
spofeczno-gospodarczego poprzez wzmachianie jakosci systemu egzamindw zawodowych (walidacja kwalifikacji
uczniow i osob dorostych) oraz przez doskonalenie zawodowe wykwalifikowanych i odpowiednio wyksztatconych
pracodawcow-rzemiesinikéw posiadajacych kompetencje, odpowiadajace potrzebom rynku pracy i gospodarki,
ktora réwniez przechodzi na wyzszy poziom rozwoju. Realizacja projektu przyczyni sie do wzrostu na rynku pracy
liczby wykwalifikowanych fachowcéw o poszukiwanych przez pracodawcéw kompetencjach. Projekt bedzie tez
stuzyl upowszechnianiu informacji o egzaminach zawodowych w rzemiosle.

| etap projektu przewidywat utworzenie platformy intemetowej pn.: ,Platforma internetowa czeladniczych i
mistrzowskich egzaminéw zawodowych” (/Platforma EWR") z przeznaczeniem dla czionkdéw komisii
egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych tj. pracodawcow i pracownikéw MSP oraz osob zatrudnionych w dziatach
odwiaty izb rzemiesiniczych. W Il etapie natomiast ZRP planuje wprowadzi¢ mozliwo$é zdawania egzamindw w
formie on-line, co jest krokiem w kierunku cyfryzacji edukaciji. Wymaga to natomiast modemizacii platformy poprzez
wprowadzenie dodatkowego modutu stuzgcego obstudze tych egzaminéw.

Platforma EWR (www.ewr.zrp.pl) powinna umoziiwia¢ przeprowadzanie egzamindw w czesci pisemnej {testy) w jak
najprostszy sposéb. Egzaminy on-line wpisujg sie w te koncepcje, za nimi przemawia prostota w obsludze, niskie
koszty utrzymania, szybko$c¢ oraz dokladnoéé przeprowadzania egzaminéw.

Zardwno Czionkowie Zespoldw Autorskich, jak i uczestnicy szkolern metodologicznych dla czionkow komisji
egzaminacyjnych podczas szkolen i spotkan wskazywali nastepujace korzysci plynace z egzamindw on-line:

Takie testy moga by¢ obslugiwane tylko przez jednego czionka komisji, ponadio nie potrzebujg fizycznego
sprawdzania odpowiedzi. Pozwala to zaoszczedzi¢ czas oraz ograniczy¢ ilosé potrzebnych egzaminatorow. Nie ma
moziiwosci pomylenia sie w sprawdzaniu, a wiec sg niezawodne. Ponadto takie rozwiazanie sprzyja dbalosci o
srodowisko, chocby w postaci oszczednosci papieru i innych materiatéw eksploatacyjnych (tonery, tusze)
wykorzystywanych w zwiazku z drukiem formularzy pytan i odpowiedzi.

Testy on-line pozwolg sprawniej i szybciej przeprowadzac egzaminy, ograniczy¢ wydatki oraz zmodernizowac prace
nad ksztatceniem rzemiesinikow. Stworzenie takiego systemu ma dziatanie dlugofalowe, raz utworzony bedzie
dziatat w systemie rzemieslniczego przygotowania zawodowego przez dlugie lata, i w obrebie tego czasu jego
dziatanie bedzie mialo na pewnc pozytywny skutek.

Wprowadzenie testow on-line jednoczeénie nie obnizy jakosci egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich, bowiem
zostanie wprowadzone w czesci egzaminu dotyczgcej zadan pisemnych (tematy ogdlne oraz rachunkowosé
zawodowa i rysunek zawodowy), natomiast nadal pozostanie w ramach egzaminu w rzemiosle czesc ustna
{technologia, materiatoznawstwo i maszynoznawstwo) i czeéé praktyczna.

Istotng grupe adbiorcéw beda stanowili kandydaci do egzamindw czeladniczych i mistrzowskich. Kazda z grup
miataby odrgbny zakres dostepu, i tak np.; pracodawcy — cztonkowie komisji mieliby podglad wszystkich zadar i
pytari egzaminacyjrych, sekretarze i przewodniczgcy mozliwosé generowania zestawow egzaminacyjnych, a
kandydaci dostep do przyktadowych zagadnien na egzaminy oraz innych informacii dotyczgcych egzaminow
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zawodowych w rzemiosle. Dzigki platformie uzytkownicy beda mieli tatwiejszy dostep do istotnych informacji
zwigzanvch z procesem przystapienia do egzaminu zawodowego oraz jego przeprowadzeniem. Dia tatwiejszegn
dostepu do informacji o egzaminach kwalifikacyjnych, przewiduje sie zamieszczenie linkéw (odniesien) do
platformy, dotyczacej egzamindw kwalifikacyjnych przeprowadzanych przez OKE i odwrotnie. W |l etapie przewiduje
sie zwigkszenie funkgjonalnosci | rozwdj Platformy EWR poprzez wprowadzenie mozliwosci przeprowadzania czesci
pisemnej egzamindw czeladniczych i mistrzowskich w formule on-line. Przewiduje sie wprowadzenie 16,500 zadan
wypracowanych w || etapie projektu dla 25 zawodow oraz kontynuacje wprowadzania zadan z etapu bazowego
stworzonych w 20 zawodach. Rozwazane sg takze prace developerskie w zakresie zagregowania danych
oswiatowych gromadzonych przez izby rzemiesinicze (m.in. w zakresie liczby egzaminéw w podziale na lata, zawody
i teren dziatania izb rzemieslniczych).

Po zakonczeniu projektu ZRP pozostanie administratorem platformy i bedzie jg nadal utrzymywat.

W konsekwencji nalezy stwierdzi€, iz przedmictowy projekt stanowi odpowiedz na wymagania okreslone w art. 3
ustawy o rzemiosle. Projekt realizowany bedzie w obszarze zadan publicznych nalezgcych do kompetencji
ministrow: wiasciwego ds. oswiaty i wychowania oraz ds. gospodarki.

Minister Gospodarki, zgodnie z ustawg z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzgdowej (. Dz.U. z 2015
poz.812), jest odpowiedzialiny m.in. za podejmowanie dziatan sprzyjajacych wzrostowi konkurencyjnosci oraz
innowacyjnosci polskiej gospodarki, ktorej rozwéj w duzej mierze zalezy od odpowiednio przygotowanej kadry, jej
wiedzy i doswiadczenia.

Projekt jest zgodny z Celem tematycznym 10 ujetym w Umowie partnerstwa z 24 maja 2014 r. (M.P. 2014, poz.1143),
w szezegolnosei z celem szczegdlowym lepsze kompetencje kadr gospodarki’, a jego osiggnieciu majg stuzyé
interwencje takie jak m.in. rozwoj wspélpracy pracodawcow ze szkotami (gimnazja, szkoly zawodowe), placowkami
oswiatowymi | nowym wymiarze ze szkotami wyzszymi. Projekt jest rowniez zgodny z priorytetowym kierunkiem
wsparcia obszaru edukaciji w okresie 2014-2020 jakim jest wsparcie szkolnictwa zawodowego. Jest to realizacja na
poziomie krajowym zapisanego wprost Celu tematycznego 10 UP Zwiekszenie udziatu pracodawcow w procesie
kszlalcenia | egzaminowania oraz potwierdzania kwalifikacji”.

Projekt odpowiada takze na zaloZzenia celu szczegdtowego 1 (priorytet 101V) Dostosowanie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy poprzez zaangazowanie przedstawicieli pracodawcdw i pracownikéw na
wszystkich etapach jego programowania.

Projeki przewiduje opracowanie zadar egzaminacyjnych z uwzglednieniem, okreslonych w rozporzadzeniu MEN w
etapach teoretycznych egzamindw czeladniczego i mistrzowskiego niezbedne sg zadania egzaminacyjne do
przeprowadzenia czesci ustnej takze przyporzadkowane cdpowiednio do trzech tematdéw. Przygotowujac zadania
egzaminacyjne niezbedne jest takZze uwzglednienie dwoéch pozioméw egzaminu czeladniczego i egzaminu
mistrzowskiego. Egzaminy czeladnicze i mistrzowskie 8§ przeprowadzane, zaréwno w zawodach z klasyfikacii
szkolnej, jak tez z klasyfikacji rynku pracy, bowiem kwalifikacje takie sa poszukiwane na rynku pracy zarowno przez
pracodawcow rzemiesinikow jak tez inne przedsiebiorstwa. Uzasadnione jest zatem, aby w ramach zawodow dla
ktorych bedsg przyporzadkowane zadania egzaminacyjne byly jedne i drugie.

Opracowanie zadan egzaminacyjnych wykorzystywanych w procesie przeprowadzania egzaminéw czeladniczych i
mistrzowskich wymaga indywidualnego podej$cia z kilku formalnych powoddw:

1} egzaminy w izbach rzemiesiniczych przeprowadzane sa w pelnym zawodzie, bez wzgledu na liczbe
wyodrebnionych kwalifikacji, tak wiec zadania egzaminacyjne musza dotyczy¢ wszystkich kwalifikacji
wyedrebnionych w danym zawodzie {par.13. w/w rozporzadzenia MEN) ,

2) zadania egzaminacyjne dla danego zawodu muszg odpowiada¢ dwodm poziomom egzaminow tj :
czeladniczy i mistrzowski,

3) zadania egzaminacyjne sa katalogowane wedtug podziatu na: etap praktyczny i teoretyczny. Przy czym
etap teoretyczny podzielony jest na czesc ustng: gdzie wystepujg 3 tematy odnosnie ktérych zadania
egzaminacyjne maja charakter pytari otwartych oraz czesé pisemng zawierajgcg 7 tematow odnosnie
ktorych zadania egzaminacyjne majg forme pytan testowych {par.12 w/w rozporzadzenia MEN)

Tryb konkursowy projektu stanowitby powazne =zagrozenie dla poufno$ci przygotowywanych materialow
egzaminacyjnych. Proces przygotowywania zadan egzaminacyjnych oraz ich przekazywanie w formie zestawéw
(wraz z odpowiedziami) poza uprawnicne i przygotowane do tego instytucje wigzatoby sie z ryzykiem ujawnienia
zadan egzaminacyjnych, co tym samym wiazaloby sie z mozliwoscig podwazenia wiarygodnosci komisji i
przeprowadzanych przez nia egzamindw, a w konsekwencji spadkiem zaufania spotecznego wzgledem egzaminow
panstwowych tego typu.
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Zasadnicze zatozenia interwenc) publiczne|, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach projektu

W Polsce regulacje prawne, dotyczace walidacji efektéw uczenia sie uzyskanych w réznych kontekstach uczenia
sig zawarto nie tylko w ustawie o systemie oswiaty, ale takze w ustawie o rzemiosle. Dotyczy ona zawcdowych
egzamindw czeladniczego i mistrzowskiego, przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemie$lniczych.
Istotna jest rola kwalifikacji czeladnika i mistrza w zawodach odpowiadajacych danemu rodzajowi rzemiosta nie tylko
w zakresie walidowania kwalifikacji miodocianych pracownikéw lub dorostych, ale i w kontekscie dbalosci o
niematerialne dziedzictwo kulturowe poprzez pielegnacie tradycji i umiejetnosci przekazywanych w obrebie tzw.
zawodow niszowych i ginacych. Nie nalezy jednak postrzegac rzemiosta wylacznie, jako przejaw tradycyjnego
rekodzielnictwa, bowiem ZRP jest organizacjg otwarty na nowosci, czego przejawem bylo zainicjowanie
wprowadzania do klasyfikacji zawodow i specjalnosci rynku pracy nowych profesji: florysty, fryzjera zwierzat
(groomer), montera instalacji gazéw medycznych czy mechanika motocyklowego, co umozliwia nabywanie i
potwierdzanie kwalifikacji w tych zawodach.

Gidwnym zatozeniem interwencji publicznej w tym obszarze jest rozbudowanie istniejacej obecnie bazy zadan
egzaminacyjnych poprzez stworzenie pakietéw zadan na egzamin czeiadniczy i mistrzowski, z zaangazowaniem
pracodawciw, ktérzy uczestniczyé bedg w kazdym etapie procesu, fi. autorstwa, recenzowania oraz
egzaminowania. Podniesienie kompetencji pracodawcow zaangazowanych w prace na rzecz egzaminow
zawodowych oraz kandydatéw do funkcji egzaminatoréw i wigczenie tych oséb w szerszym wymiarze do obecnego
modelu tworzenia zadan egzaminacyjnych bedzie bezposrednia odpowiedzig na potrzeby gospodarki. Jak pokazaly
dotychczasowe doswiadczenia ZRP w zakresie koordynadji prac nad ujednoliceniem pytai egzaminacyjnych dla
grupy wybranych 20 zawodéw, niezbedne jest dysponowanie dodatkowym wsparciem ze srodkéw publicznych.
Pozwoli to na wzmocnienie i ugruntowanie nowoczesnych, zawodowych egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich,
odpowiadajacych wymaganiom modernizacji systemu edukacji zawodowej, wprowadzonej w 2012 roku i wymogom
jakosciowym XX| wieku.

Dotychczasowe dziatania byly realizowane w okresie 2012-2014 ze érodkéw wiasnych (Fundusz Oswiatowy ZRP).
Zwigzek realizuje zgodnie z ustawg i statutem swoje zadania w tym obszarze, jednak realizujgc zadania zlecone
przez Panstwo — wraz z obowigzkami powinno by¢ dla Zwigzku przekazane takze wsparcie. Zakres oraz
intensywno$¢ zaplanowanych do realizacji w ramach tego projektu zadar pozwoli na efektywniejsze realizowanie
ustawowych i statutowych zadan ZRP, a interwencja EFS pozytywnie wptynie poprzez zwiekszenie zaangazowania
przedstawiciell pracodawcow oraz poprawe systemu zapewniania jakosci panstwowych egzaminow
przeprowadzanych w rzemiosle. Zatem zaproponowany model wsparcia stanowi istotne uzupelnienie dziatar
systemowych, podlegajacych kompetencjom Ministra Edukacji Narodowej. Uzasadnienie to wzmocnily
doswiadczenia z realizacji | etapu projektu, gdzie w latach 2016-2017 wypracowano zadania egzaminacyjne dla 15
zawoddow.

Warto tez wskazaé, ze Umowa Partnerstwa na lata 2014-2020 podkresla potrzebe wiaczenia przedsiebiorcow w
proces ksztalcenia zawodowego i egzaminowania. Szersze i aktywne zaangazowanie pracodawcow (takze w
kontekscle malejacej liczby rzemiesInikow zaangazowanych w ksztalcenie mtodocianych) w proces tworzenia zadan
egzaminacyjnych jest niezbedne dla zwigkszenia poziomu efektywnej weryfikacji umiejetnosci nabytych przez osoby
wchodzace na rynek pracy. Dodatkowo zwigksza si¢ spoteczne zaufanie do $ciezki uzyskiwania kwalifikacfi
zawodowych w rzemiosle. Pracodawcy zaangazowani w prace komisji egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych stajg
sig jednoczesnie rzecznikami ksztalcenia dualnego micdocianych pracownikéw (przygotowanie zawodowe
rekomendowane do wdrazania w dokumentach Komisji Europejskiej) oraz egzaminéw zawodowych. Nalezy wzigé
pod uwage skuteczno$¢ wiaczania sie mikro i matych przedsiebiorstw (srednie zatrudnienie 3,5 osoby) do procesu
ksztatcenia zawodowego i egzaminowania — w tych dzialaniach swoja ustawowa role wypetnia organizacja
rzemiosta, reprezentujgca pracodawcow rzemiesinikéw wykazujacych aktywno&é takze w obszarze edukacji
zawodowe;j.

Konieczne jest lepsze skoordynowanie zadan egzaminacyjnych (z jednoczesng weryfikacjg) z potrzebami
przedsigbiorcow, czego przejawem bedzie stworzenie takich zadan egzaminacyjnych, ktore jeszcze bardziej
uwzglednia potrzeby pracodawcow. Rzemiosto zawsze holdowato potrzebie wigczenia przedsiebiorcéw w proces
przygotowywania zadari egzaminacyjnych, a celem niniejszego przedsiewzigcia bedzie wzmocnienie systemu
egzamindw oraz kompetencji pracodawcow zasiadajacych w komisjach egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych,
Pracodawcy-egzaminatorzy zostang przeszkoleni w stosowaniu wypracowanych i ujednoliconych zadan
egzaminacyjnych, a dodatkowo takze w zakresie wymaganych procedur egzaminéw czeladniczego oraz
mistrzowskiego. Szersze zaangazowanie pracodawcow w proces weryfikacji wiedzy i umiejetnosci praktycznych
pozwoli na korelacje dzialan oraz zwigkszy szanse 0sob wchodzacych na rynek pracy. Projekt stanowi realizacje
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zasady pomochniczo$ci — subsydiarnoéci wobec zadania wzmochienia systemu egzamindéw panstwowych —
realizowanych dla pracownikéw | pracodawcow — z ich aktywnym zaangazowaniem, iast wiec odzwierciedleniem
rzeczywistych potrzeb spolecznych i rynku pracy. Wymogi | zadania egzaminacyjne okreslajg oczekiwania
pracodawcow, a co za tym idzie pozwalaja mtodziezy i osobom dorostym lepiej sie przygotowaé do zatrudnienia i
prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej.

Zatozeniem projekiu jest, aby lepiej przygotowaé czionkow komisji oraz zwiekszyé zaangazowanie pracodawcow w
proces tworzenia zadan na egzaminy zawodowe w rzemioéie, jak rowniez organizacje warsztatow uzgodnieniowych
{wartosciujgeych), gdzie osoby zaangazowane w tworzenie zadan beda wspélnie wypracowywac ich tresé. Pozwoli
to na opracowanie ujednoliconych zadar egzaminacyjnych dla zmodemizowanych zawodéw odpowiadajacych
danemu rodzajowi rzemiosta. Wzmocnieniu ulegnie nie tylko kadra komisji egzaminacyjnych, ale i system
zapewniania jakosci ksztaicenia zawodowego - w odniesieniu do procesu walidacji - zgodnie z zatozeniami ECVET
{Rekomendacja PE i Rady z 18.06.2009, 2009/C 155/02).

W okresie 2013-2014 ZRP przystapit do realizacji bazowej fazy przygotowania zadan na egzaminy, okreslajac
wzorcowe zadania egzaminacyjne dla 20 zawoddéw. W oparciv o opracowane wczesniej w ZRP i izbach
rzemieélniczych materialy przygotowano okofto 7.600 modelowych zadari zawodowych - zaktadajgc rozwiniecie
przyjetej metodologii i wigczenie kolejnych zawodéw. Nalezy podkreélic, ze koszty zwigzane z tym systemem
ponosi organizacja rzemiosta (Fundusz Oswiatowy ZRP), i jest to istotny wkiad w proces ksztatcenia zawodowego.
Projektowane w ramach tego przedsiewziecia dzialania beds realizacja drugiego, ale nie ostatniego etapu
przygotowywania pakietéw zadan egzaminacyjnych.

Po pierwszych 20 zawodach (opracowanych w fazie wstepnej), w ramach projekiu w latach 2016-2020 (| i || etap)
przewiduje sie opracowanie modelowych zadan egzaminacyjnych, ujetych w pakietach odnoszacych sie do 40
zawodow, z podziatem na egzamin czeladniczy i mistrzowski, w tym z wyrdznieniem etapu praktycznego oraz
teoretycznego, uwzgledniajgcego jednoczesnie tematy na czesci: ustng i pisemng (tematy wylistowane w
rozporzgdzeniu MEN z 2012 — Dz.U. poz.1117). Przyjete zalozenia tworzenia zadan egzaminacyjnych beda sluzyly
do kontynuadji prac zwigzanych z kolejnymi zawodami, dla ktérych utworzono komisje egzaminacyjne.

W ramach projekiu w latach 2016-2018 powstanie oprzyrzadowanie egzaminacyjne dla 15 zawoddw (| etap) oraz
dla kolejnych 25 zawodbw (Il etap). Po zakonczeniu projektu w latach 2020-2022 powstang nastepne pakiety zadan
egzaminacyjnych — dla kolejnych 40 zawodow (Ill etap). W latach 2022-2025 w oparciu © wypracowang w projekcie
metodologie, w ramach IV etapu opracowane zostana pakiety zadan egzaminacyjnych dla 30 zawodéw. Lacznie w
ramach zaktadanych dziatan zostang zmodernizowane zadania egzaminacyjne dla 130 zawodow.

Przyjete zalozenia tworzenia zadan egzaminacyjnych bedg stuzyly do kontynuacji prac zwigzanych z kolejnymi
zawodami, dla ktdérych funkcjonujg komisje egzaminacyjne w rzemiocsle. Realizacja tego dziatania — w celu
zapewnienia nalezytej jakosci i starannoéci — bedzie wsparta udziatem ekspertow, rzemiesinikow, pracownikow
stuzb osdwiatowych organizacji rzemiosta oraz przedstawicieli branzowych instytucji i organizagji zwiazanych z
edukacja zawodowg - w charakterze recenzentow. Gtownymi partnerami w tym dziataniu bedg pracodawcy.

W pierwszym etapie w okresie 2016-2018 przygotowano pakiety zadan egzaminacyjnych dla 15 zawoddw i
zrealizowano szkolenia metodologiczne dla autordéw i recenzentdow i 15 szkolen metedycznych dla 375

przewodniczacych i cztonkdw komisji egzaminacyjnych izb rzemieslniczych w tych zawodach oraz utworzono

platforme internelowa Egzaminy w rzemiosle. Przeszkoleni metodycznie autorzy zadan bedsg uczestniczyé w

tworzeniu kolejnych pakietéw zadan egzaminacyjnych — w drugim etapie koncentracja nastapi na 25 zawodach

pokrewnych.

W pierwszym etapie projektu dotyczacego zadan zawodowych dla 15 zawodow opracowano wspédine dla

wszystkich zawodéw tematy egzaminacyjne o charakterze ogélnym tj. prawo pracy (1), bhp i ppoz. (1}, achrona

Srodowiska (lll), podstawowa problematyka z zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

przedsigbiorstwem (IV), dokumentacja dzialalnosci gospodarczej (V), a dla mistrzowskiego dodatkowo; podstawy

psychologii i pedagogiki (V1}), metodyka nauczania (VIl). Opracowane zadania egzaminacyjne dla tych tematéw

beds wykorzystywane na kazdym kolejnym etapie tworzenia zadan egzaminacyjnych — jako wspélne dla wszystkich

zawodow.

Opracowano zawarto$é 30 pakietdw zadar dla 15 zawoddw (mistrz, czeladnik}, a w Il etapie przygotowane

zostanie 50 pakietdéw dla 25 kolejnych zawodow:

1) zadania egzaminacyjne dla tematéw zawodowych: technologia, maszynoznawstwo, materiatoznawstwo
rysunek zawodowy, rachunkowos$c zawodowa

2) zadania egzaminacyjne na etap praktyczny egzaminu zawodowego.
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Na potrzeby udostepniania zadarn egzaminacyjnych w projekcie zaklada sie budowe platformy internetowej z
przeznaczaniem dia pracodawcow i czlonkéw komisji egzaminacyinych, pracownikéw dzialdow o$wiaty izb
rzemieslniczych oraz kandydatéw do egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich — z okreslonym zakresem dostepu,
i tak np.: pracodawcy — ¢zfonkowie komisji mieliby podglad wszystkich zadan i pytan egzaminacyjnych, sekretarze i
przewodniczacy mozliwos¢ generowania zestawéw egzaminacyjnych. Platforma zapewni latwiejszy dostep do
standardow wymagan egzaminacyjnych, kryteriow oceniania, wykaz zawodow, w ktérych komisje egzaminacyjne
przeprowadzaja egzaminy zawodowe. W il etapie Platforma bedzie rozwijana o kolejne zawody oraz o mozliwosé
zdawania egzaminéw on-line. Administrowanie platforma w trakcie i po zakoriczeniu projektu wraz z pozZniejszym
utrzymaniem bedzie zadaniem ZRP, takze w zakresie ewentualnego zarzadzania danymi osobowymi.

Dziatania dotyczace realizacji Il ETAPU projektu dla 15 zawodéw, zaplanowane: w czasie, rodzajach zadarn i

zakladanych efektach:

Zadanie: Termin: Efekt:
1. na koniec llt kw.2018 - 100
Nabér autoréw zadan 100 os6b | |- 1l kw.2018 autorow zadar egzaminacyjnych,
egzaminacyjnych, recenzentéw recenzentow i ewaluatorow-
i ewaluatoréw-metodykow metodykow
2. - M kw. 2018
Szkolenie metodologiczne dla na koniec lll kw.2018 r.
autoréw, recenzentéw i 100 oséb 100 przeszkolonych oséb

ewaluatorow-metodykoéw

3. -1V kw.2018

pakiety zadan egzaminacyjnych Na koniec IV kw.2018r.

dla 25 zawodow (czeladnik, 16500 zadan egzaminacyjnych
mistrz} — czes¢ zawodowa; 16500 (25zawoddw x660 zadan)

a) 2 tematy — cze$¢ pisemna zadan

b) 3 tematy — czesé ustna
¢) Etap praktyczny

4, Il kw. -
25 szkoleri metodycznych dla 25 szkolefi | IV kw. 2018 -5 Na koniec | kw.2020
625 cztonkow komisji x 25 0s6b | szkolen 625 przeszkolonych czionkow
egzaminacyjnych w wybranych -V kw.2019 ~ 15 | komisji egzaminacyjnych izb
zawodach. szkolen rzemieslniczych
| kw.2020 -5
szkolen
5. rozwdj platformy il kw.2019 W Il kw. Pozyskany wykonawca
internetowej 1 wprowadzenie platformy (poedpisana umowa)
aplikacji do

egzamindw on-line

IV.kw. 2019 wprowadzenie na
Platforme 16.500 zadar z I! etapu

1. 50 pakietow zawierajacych 16.500 zadan egzaminacyjnych w odniesieniu do

25 zawodow
Final projektu 2. 100 przeszkolonych autoréw zadan egzaminacyjnych, recenzentow i
It ETAPU ewaluatorow-metodykow, ktérzy bedg angazowani w kolejnych etapach prac

Zzwigzanych z tworzeniem zadar egzaminacyjnych

625 przeszkolonych czlonkéw komisji egzaminacyjnych

4. Utworzenie aplikacji do egzaminow czeladniczych i mistrzowskich on-line w
rzemiosle

bl
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Giéwne zadania przewidziane do realizagji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

W ramach projektu w Il etapie przygotowane zostanie 50 pakietéw zadan dla 25 kolejnych zawodéw. Bedg to
zadania egzaminacyjne dla tematéw zawodowych: technologia, maszynoznawstwo, materialoznawstwo rysunek
zawodowy, rachunkowo$¢ zawodowa oraz na etap praktyczny egzaminu zawodowego.

tacznie w |l etapie przewiduje sie opracowanie 25 pakietow zadan liczacych po 660 zadan (w tym 330 zadan na
egzaminy czeladnicze | 330 na poziom mistrza — na kazdy zawéd). Tak wiec, w projekcie powstanie 16.500 zadan.
Warto dodaé, iz w etapie | opracowano juz zadania egzaminacyjne z tematdw ogolnych dla wszystkich zawodow
{ponad 1000 zadan} i zostaly one przyjete do wdrozenia uchwatg Zarzgdu ZRP.

Na potrzeby udostepniania zadar egzaminacyjnych w projekcie zakiada sie rozbudowe platformy internetowej z
przeznaczaniem dla pracodawcow i czlonkéw komisji egzaminacyjnych, pracownikéw dzialow oswiaty izb
rzemiesiniczych oraz kandydatéw do egzaminow czeladniczych i mistrzowskich — z okreslonym zakresem dostepu,
i tak np.: pracodawcy — czlonkowie komisji mieliby podglad wszystkich zadarn i pytan egzaminacyjnych, sekretarze |
przewodniczacy mozliwos¢ generowania zestawow egzaminacyjnych. Platforma zapewni fatwiejszy dostep do
standardow wymagan egzaminacyjnych, kryteribw oceniania, wykaz zawodow, w ktdrych komisje egzaminacyjne
przeprowadzajg egzaminy zawodowe. W || etapie Platforma bedzie rozwijana o kolejne zawody oraz o mozliwosé
zdawania egzamindw on-line. Administrowanie platformg w trakcie i po zakoriczeniu projektu wraz z pézniejszym
utrzymaniem bedzie zadaniem ZRP, takze w zakresie ewentualnego zarzadzania danymi osobowymi.

Projekt stanowi realizacje zasady pomocniczoéci — subsydiarnosci - wobec zadania wzmocnienia systemu
egzaminow panstwowych z aktywnym zaangazowaniem pracodawcow i jest wiec odzwierciedleniermn rzeczywistych
potrzeb spotecznych i rynku pracy. Wymogi i zadania egzaminacyjne ckreslaja oczekiwania pracodawcow, a co za
tym idzie pozwalajg miodziezy i osobom dorostym lepiej sie przygotowaé do zatrudnienia i prowadzenia
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo w ramach projektu dokonywany jest przeglad standardow
wymagan egzaminacyjnych (szczegélnie na poziomie mistrza). W tworzeniu zadan na Il etapie uwzglednione
zostang wyniki prac projektu ORE dotyczgce wypracowanych podstaw programowych, co ma istotne znaczenie w
kontekscie standardu wymagan egzaminacyjnych dla na tytut czeladnika.

W trakcie naboru czionkéw zespoiow autorskich bedziemy premiowaé pracodawcow-rzemiesinikdw, ktdrzy braii
udzial w projektach ORE (przy podstawach programowych) i IBE (przy opisywaniu kwalifikacji), dzieki czemu projekt
bedzie komplementarny z innymi dzialaniami MEN w zakresie ksztalcenia zawodowego. W | etapie blisko 1/3
czionkéw zespolow autorskich opracowujacych zadania egzaminacyjne wspéipracowata rownolegle w projektach
ORE i IBE. Chcemy kontynuowaé budowe tej synergii.

Zatozeniem projekiu jest, aby lepiej przygotowad czionkdw komisji oraz zwiekszy¢ zaangazowanie pracodawcéw w
proces tworzenia zadan na egzaminy zawodowe w rzemiosle, jak rowniez organizacje warsztatow uzgodnieniowych
(wartosciujgcych), gdzie osoby zaangazowane w tworzenie zadar beda wspélnie wypracowywad ich treéé. Pozwoli
to na opracowanie ujednoliconych zadan egzaminacyjnych dla zmodernizowanych zawodéw odpowiadajacych
danemu rodzajowi rzemiosta. Wzmocnieniu ulegnie nie tylko kadra komisji egzaminacyjnych, ale i system
Zapewniania jakosci ksztalcenia zawodowego

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowane) interwencji publicznej, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce Iub inne instytucje

Od 1933 roku Zwigzek Rzemiosta Polskiego (jako Zwigzek 1zb Rzemieélniczych i Centralny Zwigzek Rzemiosta)
sprawowat nadzér na procesem egzamindéw przeprowadzanych w izbach rzemieélniczych. Od 1989 roku
organizacja ta jest podmiotem sprawujacym nadzér nad dziatalnoscig komisji egzaminacyjnych izb rzemiesiniczych
oraz ustawowo zapewniajacym pomoc izbom rzemiedlniczym w realizacfi zadan statutowych, w tym w
przeprowadzaniu egzaminoéw kwalifikacyjnych: czeladniczych, mistrzowskich i sprawdzajacych (art. 11 pkt 2, 3
ustawy o rzemioéle). Dalsza, szczegdlowg delegacje dla izb rzemiesiniczych w tym zakresie ustawodawca przekazat
ministrowi wlasciwemu do spraw oéwiaty | wychowania, zawartg we wspomnianym juz rozporzadzeniu z 14.08.2012
r. w sprawie egzaminu czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajgcego
przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemieslniczych (Dz.U. z 2012 poz.1117). Do tej pery zadania |
te realizowane byly ze $rodkdw wtasnych, w tym z Funduszu Oswiatowego ZRP. W miedzyczasie zrealizowano za
poérednictwem izb rzemieélniczych cykliczne szkolenia czionkdw wszystkich komisji egzaminacyjnych — w oparciu
o ustawe o rzemiosle. W okresie minionych 4-5 lat w izbach konczyly sie kadencje czionkdéw komisji
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egzaminacyjnych i wszyscy obecni cztonkowie — ponad 8.000 os6b zostalo przeszkolonych. Uczestniczyli oni w
obowigzkowym szkoleniu dla kandydatéw na czlonkéw komisii egzaminacyjnvch. Tego typu szkolenia systemowe
nie byly jednak subsydiowane przez paristwo, a ich organizacia zostata w calosci sfinansowana ze srodkéw
wiasnych organizacji rzemiosta. Ponadto ZRP oraz niektére izby rzemieslnicze prowadzily dla cztonkéw komisii
egzaminacyjnych dodatkowe szkolenia doskonalgce w ramach projektéw unjjnych w zakresie zmian
technologicznych, spolecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz przepisdw i rozwigzan w zakresie ochrony érodowiska
iinne. W szkoleniach tych koncertowano sig na watkach merytorycznych i z zakresu adaptacji do potrzeb rynkowych.
W samych szkoleniach i spotkaniach informacyjnych organizowanych w ramach projektéw z udzialem ZRP udziat
wzieto blisko 1000 rzemiesinikéw, ezionkéw komisji egzaminacyjnych. ZRP w okresie 2012-2014 zrealizowat takze
dwa branzowe warsztaty szkoleniowe dla przewodniczacych komisji w zawodach: fryzjer oraz kominiarz -
dedykowane zestawieniu modelowych zadarn na potrzeby egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich. Takie
przedsigwziecia majg szczegélng warto$¢ dodana, pozwalaja bowiem na otwarts dyskusje nad trybem, procedurami
i zapewnianiem jakosci prowadzonych egzaminow. Takie warsztaty sg ukierunkowane na przewodniczacych komisji
i ich zastgpcow, jako szczegélne ogniwa lgczace pracodawcow z systemem poprzez m.in. wykonywanie we
wspolpracy z izbami zadan okreslonych wiw rozporzadzeniu Ministra Edukacji z 2012 roku, tj. organizowanie prac
komisji egzaminacyjnych w poszczegélnych regionach, a takze przenoszenie wiedzy i dobrych praktyk z innych
terendw, dzigki czemu nastepuje wyréwnanie standardéw. Umozliwiaja takze — we wspéipracy z funkcjonujgcymi
ogélnopolskimi komisjami branzowymi — oméwienie zadar egzaminacyjnych (liczba i rodzaj zadan praktycznych,
propozycja nowych zagadnien na pytania egzaminacyjne) i wypracowywanie optymalnych rozwiazan. W ciagu tych
trzech lat w tak sprofilowany sposéb przeszkolono blisko 80 przewodniczacych komisji egzaminacyjnych i ich
zastepcow (fryzjerzy, kominiarze). Prace zwigzane z zadaniami egzaminacyjnymi sa réwniez przedmiotem dyskusji
i opinii na forum ogélnopolskich komisji branzowych ZRP (fryzjerko-kosmetyczna, rzemiost budowlanych, ziotniczo-
jubilerska, motoryzacyjna, krawcow i rzemiost odziezowych). Obecnie mozna stwierdzi¢, iz dzialalnosé
egzaminacyjna (caty system walidacji, w tym takze doskonalenie narzedzi i cztonkdw komisji egzaminacyjnych) byl
i jest finansowany w catoéci ze $rodkdéw pozabudzetowych. Przeprowadzenie projektowanego przedsiswziccia,
zwigzanego z opracowaniem pakietow zadar egzaminacyjnych bedzie istotnym wsparciem dia egzamindw
czeladniczych i mistrzowskich. Sg to egzaminy paristwowe, co potwierdza uprawnienie stosowania przez izby
rzemiesinicze parstwowej pieczeci (z Godlem RP) na dokumentach: Swiadectwo czeladnicze i Dyplom mistrzowski
(dokumenty wydawane po zdaniu egzaminu). Wskazane $wiadectwa i dyplomy sg uznawane migdzynarcdowo
{konwencja haska z 1961 roku - Dz.U. 2005, Nr 112 poz.938 oraz Suplement ,Europass” - Dz.U. z 2012 poz.1117)
), a wiec wzmocnienie procesu przeprowadzania tych egzaminéw zawodowych za pomoca srodkdw panstwowych |
EFS iest uzasadnione spolecznie.

Uwarunkowania skuteczne] realizacji zatozen interwencji publiczne] (interesanusze, stan prawny, itd.)

Ustawa o rzemio$le okresla, iz zakres wymagar na zawodowe egzaminy czeladnicze i mistrzowskie jest ustalany
przez Zwigzek Rzemiosta Polskiego w formie standardéw wymagan egzaminacyjnych — zamknietych zbioréw
efektow uczenia si¢ uwzgledniajacych wiedze, umiejetnosci | kompetencje. Istotng skladows wymagan w procesie
walidacji w rzemiosle sg wigc standardy oraz pakiety zadan egzaminacyjnych dotyczacych dwoch rodzajow
egzaminu: czeladniczego i mistrzowskiego. Wprowadzanie nowych zawoddw do klasyfikacjl zawodéw szkolnictwa
zawodowego oraz klasyfikacji zawodow i specjalnosci rynku pracy, a takze adaptacja systemu egzaminow w
rzemiosle do wymagan modernizacji systemu edukacji zawodowej powoduja, koniecznoéé zaplanowania przegladu
standardow wymagan egzaminacyjnych (dla zawoddw szkolnych - uwzgledniajac podstawy programowe w
zawodach) oraz potrzebe przygotowywania zadan z zakresu nowych i zmodernizowanych zawodéw. Istotne bedzie
zbudowanie bazy zadan egzaminacyjnych dla zawodéw odpowiadajacych danemu rodzajowi rzemiosta, z ktorych
tatwe bedzie tworzenie zestawdw o pordéwnywalnie wysokiej jakosci.

Skuteczna realizacjia projektu wyrmaga zaangazowania pracodawcdw, ale przede wszystkich reprezentatywnych
srodowisk {organizacji rzemiosta, rad sektorowych, organizaciji pracodawcow, samorzadéw zawodowych). Aktualnie
prawo polskie umozliwia zaangazowanie pracodawcow, jednakze bezwzglednie tego nie wymaga. Poza
pracodawcami wskazana jest takze wspolpraca z autorami i recenzentami zadan wywodzacymi sie ze Srodowisk
szkolnych i akademickich tak, aby wspéinie wypracowa¢ zadania odpowiadajace aktualnym potrzebom rynku pracy
i gospodarki. Prace powinny by¢ koordynowane przez ekspertdw i pracownikow ZRP.

Wwyniku realizacji projektu zostana powolane zespoty autoréw i recenzentdw wyfonione sposrod powyzszych oséb,
a przede wszystkim rzemiesinikow i innych pracodawcow, ktérzy podczas warsztatéw uzgodnieniowych
{(wartosciujacych) bedg dyskutowac i doskonali¢ opracowane zadania. Ze wzgledu na liczbe zadan przeznaczona
do opracowania w ramach projektu, zadania bedg podzielone na etapy. Projekt przewiduje réwniez organizowane

67




seminariow dla autorow i recenzentdw z zakresu metodyki | pomiaru dydaktycznego oraz specyfiki egzaminu oraz
szkolenia metodyczne dla pracodawcow — kandydatéw na egzaminatordw w komisjach izk rzemieslniczych.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spelnione warunki umozlwiajace ich
skuteczne wykonanie

Skuteczna realizacja projektu pozwoli w [latach 2018-2020 na wypracowanie odpowiedniej jakosci
Zmodernizowanych panstwowych egzaminéw zawodowych w rzemioéle, odpowiadajacych potrzebom spolecznym,
rynku pracy i pracodawcow. W ramach kolejnego projekiu planowana jest kontynuacja dziatan, dzieki czemu bedzie
mozliwosé opracowania pakietéw zadarn egzaminacyjnych dia kolejnych zawoddw oraz przeszkelenie kolejnych
pracodawcow. ZRP jako instytucja realizujgca statutowo tego typu dzialania (wraz z izbami rzemieslniczymi) jest
gwarantem trwatosci projektu i dalszego rozwijania systemu egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich niezaleznie
od zapewnienia (lub braku) dalszego zewnetrznego finansowania z EFS. Po zakoriczeniu obu etapow projektu,
wskazane jest, aby ten model opracowywania zadan zostat wdrozony do systemu (w formie zadan modelowych
wystandaryzowanych dla wszystkich komisji egzaminacyjnych powolanych przez izby rzemieslnicze). W
konsekwencji szacuje sie wzrost liczby pracodawcéw zaangazowanych w egzaminowanie i proces tworzenia zadan

egzaminacyjnych.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAM! (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na: Ogélem wprojekeia

Kobiety Mezczyzn

0720
Odsetek kwalifikacji, dla ktorych przeprowadzono 19.23%

egzamin z wykorzystaniem opracowanych w
programie zadan egzaminacyjnych'®

WSKAZNIKI PRODUKTU

Warto$¢ docefowa

Nazwa wskaznika W pedziale na: Qgélem w projekeia
Kobisety Mezczyzn
Liczba zadan egzaminacyjnych dla 16500
egzamindw zawodowych opracowanych
dzieki EFS we wspoipracy z pracodawcami.

* w tym przypadku okreslenie ,kwalifikacja” odnosi sie do zawodu (260 kwalifikacji; czeladnik, mistrz )

0 Metodologia wyliczeri: 130 zawoddw odpowiadajacych danemu rodzajowi rzemiosta to de facto 260

kwalifikacji (dla kazdego zawodu wystepuja 2 kwalifikacje — czeladnik i mistrz). Sposréd 260 kwalifikacji

zdecydowalismy sie na opracowanie nowych zadan i przeprowadzenie z ich uzyciem egzaminéw w 25 zawodach
czyli dla 50 kwalifikacji. 50 kwalifikacji wobec 260 stanowi odsetek rzedu: 19,23%
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Liczba cztonkdw komisji egzaminacyjnych I
przygotowanych do przeprowadzenia egzaminow
w oparciu © nowe zadania

625

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Dziatanie 2.10 Tworzenie e-materiatéw dydaktycznych do ksztatcenia

ogdlnego — etap !

DZIAELANIE PO WER 2.10 Wysoka jakosc systemu oswiaty

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres Tworzenie e-materiatéw dydaktycznych do ksztalcenia ogélnego - etap II

projekiu

- zmodermnizowanych tresci, narzedzi i zasobow wspierajacych proces ksztatcenia ogéinego
WER, wramach | w zakresie nabywania kompetencii kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na
ktérego projekt rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania
bedzie realizowany | eksperymentalnego, whaciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej)
oraz metod zindywidualizowanego podejécia do ucznia

|
ICeI szczegOlowy 2. Zwigkszenie wykorzystania przez szkolty | placowki
Cel szczegotowy PO [

10i ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz
zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz
Priorytet inwestycyjny | ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem
formalnych, nieformainych i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne
podjecie ksztalcenia i szkolenia

Typ/typy projektéw
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Typ projektu: Tworzenie e-podrecznikéw i rozwijanie e-materiatow dydaktycznych
towarzyszgcych istniejgcym e-podrecznikom.
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Cel gtéwny projekiu

Kamienie milowe
projektu

Zwigkszenie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu
przedmiotowym, w tym w nauczaniu uczniow niepetnosprawnych, rozwijanie kompetencji
cyfrowych, indywidualizacja procesu dydaktycznego, wdrazanie pracy zespclowej.

Kamienie milowe:

I. Opracowanie kencepcji (merytoryczno-dydaktycznej i funkcjonalnej} modutowych
e-podrecznikow do ksztalcenia ogdinego wykorzystujacych powstafe dotychczas e-
zasoby edukacyjne (e-podreczniki i e-materialy) oraz uzupeinionych o brakujace
tresci/materialy/narzadzenia edukacyjne (termin: 07.2018 - 02.2019)

| W celu opracowania koncepcji modutowych e-podrecznikéw do ksztalcenia ogodlnego
niezbgdne jest dokonanie przegladu tredci e- podrecznikdw i e-materiatéw juz dostepnych
na platformie www.epodreczniki.pl
Szacunkowe, planowane koszty osiagniecia | kamienia milowego — ok. 21%, bez

kosztow posrednich.

ll. Opracowanie koncepcji modyfikacji funkcjonalnoséci techniczne] platformy
www.epodreczniki.pl zgodnie z wnicskami i rekomendacjami z przeprowadzonej ewaluacji.
{termin: 07.2018 r—12.2018 r.)

Szacunkowe, planowane koszty osiggniecia Il kamienia milowego — ok. 9 %, bez
kosztéw posrednich.

lil. Odbidr prototypéw e-materiatéw w zakresie rozszerzonym w szkolach konczacych
sig¢ egzaminem maturalnym, przygotowywanych w ramach projektéw konkursowych
oraz przeprowadzenie weryfikacji zgodnosci poszczegdlnych e-materialéw z
przyjeta koncepcja i standardami merytoryczno-dydaktycznymi, standardem
funkcjonalnym, dostepnosci i techniczno-graficznym, (termin; 07.2018 — 02.2019).

Weryfikacja zgodnesci nastgpi na podstawie standardéw oceny jako$ci opracowanych

w ramach pierwszego projektu pozakenkursowego.

1. Przeprowadzenie  konsultacji spotecznych  prototypdw  e-materialéw  do
poszczegolnych przedmiotéw oraz przetestowanie ich funkcjonalnosci (termin:
11.2018-01.2019.).

2. Qdbiér i udostepnienie na platformie ORE prototypow e-materialow do przedmiotéw
przyrodniczych (fizyka, chemia, biologia, geografia) w zakresie rozszerzonym w
szkotach konczacych sie egzaminem maturalnym. {termin do 02.2019).

3. Cdbidr i udostepnienie na platformie ORE prototypéw e-materialow do przedmiotow
humanistycznych (jezyk polski, historia, filozofia, wiedza o spoteczenstwie) w zakresie
rozszerzonym w szkotach Koriczacych sie egzaminem maturalnym (termin do
02.2019).

4. Odbiér i udostepnienie na platformie ORE prototypow e-materiatéw do matematyki i
informatyki w zakresie rozszerzonym dla szkoly kohczacej sie egzaminem
maturalnym (termin do 02.2019).

Szacunkowe, planowane koszty osiagnigcia lll kamienia milowego — ok. 30%, bez

kosztéw posrednich.

IV. Odbidr, zintegrowanie i udostepnienie ostatecznych wersji na platformie
technologicznej ORE e-materiatéw dydaktycznych opracowanych w ramach
projektéw wytonionych w konkursie Opracowanie e-materiatow dydaktycznych
umozliwiajacych przeprowadzenie multimedialnych lekcji z przedmiotow w zakresie
rozszerzonym dla szkdél ponadpodstawowych koriczacych sie egzaminem
maturalnym (lekcje multimedialne) — docelowo 10 125 zasobéw {termin: 03.2019 -
12.2019).
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1. Odbior i udostepnienie na platformie ORE e-materiatow do przedmiotow przyrodniczych
(fizyka, chemia, biologia, geografia) w zakresie rozszerzonym w szkotach konczacych sie
egzaminem maturalnym. {termin do 12.2019)

2. Odbior i udostgpnienie na platformie ORE e-materialdbw do przedmiotéw
humanistycznych (jezyk polski, historia, filozofia, wiedza o spoleczeristwie} w zakresie
rozszerzonym w szkotach koriczacych sie egzaminem maturalnym (termin do 12.2019)

3. Odbiér i udostgpnienie na platformie ORE e-materialow do matematyki i informatyki w
zakresie rozszerzonym dla szkoly koriczacej sie egzaminem maturalnym. (termin do
12.2019)

Szacunkowe, planowane koszty osiagniecia IV kamienia milowego — ok. 40%, bez
kosztéw posrednich

Wszystkie materialy odebrane w projekcie beda mialy charakter uniwersalny. Ewentualne
zmiany zachodzgce w systemie oéwiaty, w szczegélnogci zmiany podstawy programowej
ksztalcenia ogdlnego nie wplyng na dezaktualizacje wypracowanych e-zasobow, ktore
bedg obejmowaly tresci uniwersalne, mozliwe do wykorzystania niezaleznie od etapu
edukacyjnego. Opracowanie e-materiatow na potrzeby modufowych e-podrecznikéw
zaplanowano w ramach projektu konkursowego planowanego do ogloszenia w polowie
2019 roku. E-materialy beda stuzyly rozwijaniu kompetencji kluczowych i umiejetnosci
uniwersainych, a wiec. umiejetnosci matematyczno-przyrodnicze, umiejetnosci
poslugiwania sig¢ jezykami obcymi (w tym jezyk polski dla cudzoziemcow i oséb
powracajgeych do Polski oraz ich rodzin), ICT, umiejetnosé rozumienia, kreatywnosé,
innowacyjnosc, przedsiebiorczo$é, krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemaw,
umiejetnos¢ uczenia sig, umigjetnosé pracy zespolowej w kontekicie $rodowiska pracy
(okreslonych w Umowie Partnerstwa), ktérych realizacje zaktada podstawa programowa
ksztalcenia ogolnego w zakresie poszczegéinych przedmiotow.

Podmiot zgtaszajacy
projekt

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot, ktory bedzie
wnioskodawca

Osrodek Rozwoju Edukagiji

Uzasadnienie wyboru
podmictu, ktdry
bedzie wnioskodawcg

Zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa, mozliwos¢ zastosowania trybu
pozakonkursowego jest dopuszczalna w przypadku wystepowania prawnego cbowiazku
realizacji okreglonych zadar przez dany podmiot iub grupe podmiotéw, wynikajacego z
przepisow prawa lub dokumentéw strategicznych, w szczegélnosci w przypadku
wystepowania monopolu kompetencyjnego.

W przypadku podrgcznikéw do ksztalcenia ogolnego, zgodnie z art. 22¢ ust. 1 ustawy z
dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r. poz. 60) minister
wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania moze zleci¢ opracowanie i wydanie, w tym
dystrybucje, podrgcznika lub jego czeéci. Zgodnie z art. 5 ust. 3b pkt 1 lit. b tej ustawy
Minister wlasciwy do spraw oswiaty | wychowania zakiada i prowadzi publiczne placowki
doskonalenia nauczycieli o zasiggu ogblnokrajowym. Korzystajac z przyznans
kompetencji Minister Edukacji Narodowej zarzadzeniem nr 18 z dnia 10 grudnia 2009 r.
utworzyt Osrodek Rozwoju Edukacji. Z kolei art. 78 ustawy o systemie oéwiaty daje
Ministrowi wlasciwemu do spraw oéwiaty i wychowania kompetencje do okreslenia w
drodze rozporzadzenia warunkow i trybu tworzenia, przeksztatcania i likwidowania oraz
organizacji i sposobu dziatania placdwek doskonalenia, w tym zakresu ich dziatalinosci
obowigzkowej (ust. 1 pkt. 1), ponadto zgodnie z art. 78 ust. 2 ww. ustawy rozporzadzenie,
o ktorym mowa w ust. 1, uwzglednié ma takze zadania, ktére mogg by¢ realizowane
wytacznie przez placéwki doskonalenia posiadajace akredytacje oraz publiczne placéwki
doskonalenia, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3b pkt 1 lit. b, ust. 3c i ust. 3d pkt 2. Wypetniajac
powyzsza delegacje Minister Edukacji Narodowej w rozporzadzeniu z dnia 29 wrzesnia
2016 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (t.j. Dz.U. 2016 poz. 1591} w § 13
ust. 1 okreslt katalog zadan obowigzkowych placéwek doskonalenia o zasiegu
ogbinokrajowym prowadzonych przez ministra wtasciwego do spraw oéwiaty i wychowania,

71




Czy projek! bedzie
realizowany w
partnerstwie?

jednoczeénie w § 16 ww. rozporzadzenia, stanowigcym o zakresie realizacji tych
zadan, odwolano si¢ do statutu tych placéwek.

Statut Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie zostal nadany zarzgdzeniem nr 3@ Ministra
Edukacji Narodowe] w Warszawie z dnia 29.07.2016 r. W § 6 ust. 1 pkt. 3 Statutu
wskazano, ze do zadan Osrodka nalezy wspieranie szkdt i placdwek w zakresie realizacji
ich zadan w obszarze wychowania, ksztalcenia ogdlnego, specjalnego, zawodowego i
ustawicznego, w tym opracowywanie | udostepnianie projektéw podstaw programowych,
programow nauczania, przykladowych planéw nauczania i podrecznikow, ktarych
opracowanie zlecit Minister Edukacji MNarodowe] oraz materiatébw edukacyjnych,
informacyjnych i metodycznych, w formie papierowej lub elektronicznei.

W zwigzku z powyzszym, wypracowanie przez ORE standardéw i koncepcji merytoryczno-
dydaktycznej] e-materialow oraz modulowych e-podrecznikow w oparciu o podstawe
programowa kszlalcenia ogélnego pozwoli na zachowanie spojnosci tworzonych w ramach
projektow konkursowych produktdw.

W Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj, Osrodek Rozwoju Edukacji zostal
wymieniony, jako jeden z giownych typoéw beneficentow w ramach Priorytetu
Inwestycyjnego 10i, zgodnie z ktérym w ramach celu 2 maja by¢ realizowane projekty
zwigzane z tworzeniem e-podrecznikéw i rozwijaniem e-materiatéw dydaktycznych
towarzyszacych istniejacym e-podrecznikom (strona 113 PO WER). Biorac zatem pod
uwage przytoczone regulacje prawne oraz zapisy Umowy Parnerstwa i Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj siwierdzi¢ nalezy, ze ORE posiada prawny
obowigzek realizacji zadania zwigzanego z tworzeniem e-materiatow, ktdry to obowigzek
umozliwia zastosowanie trybu pozakonkursowego.,

W Szczegdlowym Opisie Osi Priorytetowych PO WER O$rodek Rozwoju Edukacji (ORE)
zostat wskazany jako beneficjent realizujacy projekty pozakonkursowe dla Dzialania 2.10,
w typie operacji 7 — stosownie do art. 38 ust. 2 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o0 zasadach
realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspekiywie
finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460, 1475 ),

Monopol kompetencyjny ORE wynika z ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991 r. ¢ systemie
oswiaty ({tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r. poz. 60).

Zgodnie z art. 5 ust. 3b pkt 1 lit. b tej ustawy Minister wiasciwy do spraw oswiaty i
wychowania zakfada i prowadzi publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli o zasiegu
ogolnokrajowym. Korzystajac z przyznane] kompetencji Minister Edukacji Narodowej
zarzadzeniem nr 19 z dnia 10 grudnia 2009 r. utworzyt Oérodek Rozwoju Edukacji do
kiérego zadan nalezy podejmowanie dziatan na rzecz doskonalenia systemu oswiaty,
zgodnie z politykg odwiatowg panstwa w zakresie okreslonym w statucie ORE (aktualny
statut nadano zarzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej nr 39 z dnia 29 lipca 2016 r.).

Wprost monopol kompetencyjny ORE wynika z brzmienia art. 77a ust. 1a ustawy o
systemie o$wiaty stosownie do kidrego do zadan placéwek doskonalenia, o ktérych mowa
w art. 5 ust. 3b pkt 1 lit. b, ust. 3¢ i ust. 3d pkt 2 (a wiec do zadan ORE), nalezy
podejmowanie dziatari na rzecz doskonalenia systemu oswiaty, zgodnie z polityka
oswiatowg panistwa, w zakresie okresionym w statutach tych placowek.

W zwigzku z powyzszym, Minister Edukacji Narodowej scedowal swoje kompetencje w
sferze prowadzenia doskonalenia nauczycieli w zakresie edukacji ogdingj na rzecz jedynej

I prowadzonej przez siebie placowki doskonalenia o zasiegu ogolnokrajowym.

TAK MNIE X

Podmioty, ktére bedg
partnerami

Nie dotyczy
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w projekcie
i uzasadnienie ich
wyboru?!

Czy projekt bedzie
projektem TAK NIE X
grantowym®?

Przewidywany termin
Zlozenia wniosku

o dofinansowanie EEeH201S
(kwartat albo miesigc
oraz rok) |
| - T
Przewidywany okres Data rozpoczecia 07.2018 Data zakonczenia ' 12.2019
realizacji projekiu (miesige oraz rok) {miesige oraz rok)
SZACOWANY BUDZET PROJEKTU
Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata | ogétem {PLN)
w roku 2017 w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 w roku 2021 | ogotem
0,00 0,00 0,00
1 969 950,00 1794 000,00 3763 950,00
Szacowany wkiad wtasny beneficienta (PLN)
TAK 0,00 (PLN} NIE | X
|

Szacowany wkiad UE (PLN)

3172 257,06

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

Wszystkie projekty pozakonkursowe realizowane w typie operacji nr 7 Dzialania 2.10 majg za zadanie wypracowanie
koncepdji | zatozen oraz standardéw umozliwizjgcych stworzenie e-materiatéw dydaktycznych w ramach kolejnych
konkurséw oraz nadzdr merytoryczny nad tworzonymi w ramach projektow konkursowych e-materiatami. Projekty
pozakonkursowe pelnig funkcje parasolowa nad interwencjg realizowang w trybie konkursowym.,

Niniejszy projekt pozakonkursowy jest drugim z trzech planowanych projektéw pozakonkursowych w tym typie
operacji.

W okresie 1lipca 2016 — 30 czerwca 2018 roku realizowany jest projekt pozakonkursowy (tzw. | projekt
pozakonkursowy). Celem drugiego projekiu pozakonkursowego jest uzupeinienie e-materiatow, ktére powstaty w
PO KL oraz w ramach pierwszego projektu pozakonkursowego i projektéw konkursowych realizowanych w ramach
PO WER w latach 2016-2018, o e-materialy do przedmiotéw przyrodniczych (fizyka, chemia, biclogia, geografia) i

2 Wypeini¢ w przypadku projekiu realizowanego w partnerstwie. W przypadku, gdy nie sa znane konkretne padmioty, ktore beda partnerami w
projekcie, nalezy wpisaé pozadane cechy partnerdw craz uzasadni¢ wskazanie okreslenych cech.
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humanistycznych (jezyk polski, historia, filozofia, wiedza o spoleczenstwie) oraz do matematyki i informatyki, w

zakresie rozszerzonym w szkotach konczacych sie egzaminem maturainym.

W ramach | projektu pozakonkursowego:

* przygotowano zalozenia do dwdch konkursdw (jednego na e-materialy uzupehiajace tresci powstate w
PO KL, a drugiego na e-materialy do przedmiotéw na poziomie rozszerzonym)

= odbierane beda e-materialy z plerwszego z ww. konkursow (bedzie to 3 380 e-materiatéow w pieciu
obszarach: e-materiaty dydaktyczne zawierajgce tresci do edukacji artystycznej (plastyka i muzyka), e-materiaty
dydaktyczne do historii sztuki i do historii muzyki, jezyka facinskiego i kultury antycznej, wiedza o kulturze, e-
materiaty dydaktyczne w typie abstrakty lekcji w jezyku angielskim z e-pedrecznikéw stworzonych w ramach PO
KL, e-materialy dydaktyczne dotyczace 10 obszarow tematycznych (matematyka, informatyka, geografia, fizyka,
chemia, bioiogia, przyroda, jezyk polski, historia, wiedza o spoteczeristwie) w typie — audiobooki, e-materiaty
dydaktyczne dotyczace 10 obszardw tematycznych (matematyka, informatyka, geografia, fizyka, chemia,
biologia, przyroda, jezyk polski, historia, wiedza o spoleczenstwie) w typie: cykle krotkich filmow edukacyjnych
5-10".

Opracowanie koncepcji i zatozeri oraz standardéw umozliwiajgcych stworzenie e-materiatow dydaktycznych do

przedmiotow: przyrodniczych, humanistycznych, matematyki i informatyki w zakresie rozszerzonym w szkolach

koriczacych sie egzaminem maturalnym na konkurs przewidziany na rok 2017 byly przedmiotem pierwszego

projektu pozakonkursowego, realizowanego przez ORE. Standardy opracowane w ramach pierwszego projektu

pozakonkursowego zostaty zweryfikowane i zaktualizowane pod katem adekwatnosci do e-materiatow odbieranych

w ramach drugiego projektu pozakonkursowego i stanowia zatacznik do dokumentacji konkursowej: Opracowanie

e-matoriafow  dydakfycznych  umoZiiwiajgcych  przeprowadzenie  multimedialnych  lekcjii  dla  szkot

ponadpodstawowych koriczacych sie egzaminem maturalnym. Wszystkie opracowywane przez beneficjentéw

konkursowych e-materialy dydaktyczne w zakresie rozszerzonym w szkolach konczacych sie egzaminem

maturalnym, beda oceniane przez ekspertdw projektu ORE pod katem spetniania ww. standardow: merytoryczno-

dydaktycznego, funkcjonalnego, dostepnosci i techniczno-graficznego.

W ramach |l projektu pozakonkursowego nastapi:

= opracowanie koncepcji modulowych e-podrecznikéw do ksztalcenia ogélnego . W tym celu niezbedne jest
rowniez dokonanie przegladu tresci e-podrecznikdéw i e-materiatdw dostepnych juz na platformie
www.epodreczniki.pl oraz opracowanie koncepcji modyfikacji funkcjonalnosci technicznej platformy
www.epodreczniki.pl

¢ odbidr tresci wypracowanych w ramach 2 Konkursu.

Celem trzecieqo projekiu pozakonkursowego bedzie odebranie tworzonych w projektach konkursowych
modutowych e-podrgcznikow do ksztalcenia ogélnego (przygotowanych zgodnie z koncepcja wypracowang
w niniejszym projekcie).

W ramach projektu pozakonkursowego niezbedny jest rowniez staly monitoring tworzonych tresci edukacyjnych,
modelowanie lekcji prototypowych, korygowanie poszczegdlnych partii materialu, a w korficowym etapie odbiér
gotowych e-materiatdw dydaktycznych. E-materialy stworzone w ramach projektow konkursowych beda
publikowane na publicznej platformie technologicznej do udostepniania e-podrecznikéw i e-materiatow

dydaktycznych.

W ramach projektu pozakonkursowego bedg publikowane prototypy lekcji celem przeprowadzenia konsuitacji
spolecznych. Opinie | uwagi zgtoszone w ramach konsultacji spolecznych beda uwzgledniane przez beneficjentéw
projektow konkursowych, a nastepnie wersje poprawione bedg weryfikowane przez ekspertow ORE. W kohicowym
etapie prac e-materialy dydaktyczne w wersji ostatecznej beda publikowane na platformie technologicznej ORE.

Dzigki statemu monitorowaniu, a nastepnie odbiorze produktow tworzonych w ramach projektéw konkursowych
powstana zgodne z przyjetg koncepcja i standardami e-materiaty dydaktyczne wysokiej jakosci do przedmiotéw:;
przyrodniczych, humanistycznych, matematyki i informatyki w zakresie rozszerzonym w szkotach konczacych sie
egzaminem maturalnym,

E-materialy przeznaczone do ksztalcenia w zakresie rozszerzonym w szkolach konczacych sie egzaminem
maturalnym bedg réwniez konsultowane w ramach projektu z ekspertami CKE w celu wykorzystania do
doskonalenia tresci doswiadczen CKE wynikajacych z przygotowywania arkuszy egzaminacyjnych.

Waznym zadaniem projektu pozakonkursowego jest rowniez uwzglednienie w koncepcjach e-materiatéw
dostosowania ich do potrzeb uczniéw z réznymi rodzajami niepetnosprawnoséci, a nastepnie monitorowanie i odbi6r
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e-materiatéw, w tym materialéw multimedialnych, réwniez pod wzgledem spelnienia wymagan w zakresie
dostepnosci.

Konieczna jest weryfikacja i aktualizacja standardow dot. dostepnosci zwigzana z wprowadzaniem coraz bardziej
zaawansowanych udogodnieri zwigzanych z funkcjonalnoscia platformy, ktére byly niedostepne w latach ubiegtych.
Kluczowe dla tych dziatan beda rekomendacje podmiotow dziatajacych na rzecz oséb niepetnosprawnych oraz
doswiadczenia z pracy nauczycieli i uczniéw z e-podrecznikami.

Dziatanie dotyczace dostosowania e-materiatléw edukacyjnych do potrzeb oséb niepetnosprawnych beda
realizowane w trakcie tworzenia produktéw projektéw konkursowych i beda zgodne z koncepcja
uniwersalnego projektowania, o ktérej mowa w Wytycznych Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie
realizacji zasady rownoéci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla 0s6b z niepelnosprawnosciami
oraz zasady réwnosci szans hobiet i mezczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, kiore) wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Celem interwencji jest zwiekszenie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu, w tym
wnauczaniu uczniéw niepelnosprawnych, rozwijanie kompetencji cyfrowych, indywidualizacja procesu
dydaktycznego, wdrazanie pracy zespotowej.

Beda to prace komplementame do dziatarh w obszarze edukacji wspolfinansowanych ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego realizowanych w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych, w szczegdlnosci
wskazanych w Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw EFS w obszarze edukacji na
lata 2014-2020, w podrozdziale 3.4: ,Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz rozwijanie
kompetencji informatycznych”.

E-materialy edukacyjne to otwarte i tatwo dostepne materiaty dydaktyczne on-line, umozliwiajace efektywna
realizacje podstawy programowej do ksztalcenia ogdlnego. Udostepnione sa na publicznych, otwartych
platformach edukacyjnych. E-materialem moze by¢ e-podrecznik lub zestaw materiatéw dydaktycznych
umozliwiajgcych realizacje peinej godziny nauczania, w sklad ktérego wchodza scenariusz lekcji oraz
minimum 2 zasoby multimedialne (np. film, nagranie audio, wywiad, prezentacja multimedialna, galeria zdje¢

itp.)

E-materiaty tworzone przez réznycn beneiicjentéw projekiéw konkursowych muszg powstawaé w sposob
uporzgdkowany, budowaé spojny merytoryeznie | metodycznie system. Powinny byé:

*  Funkcjonalne — dobrze ustrukturowane, umoziiwiajace w zateznoéci od potrzeb nauczycieli faczenie w e-
podreczniki, e-zeszyty, kolekcje, zintegrowane z istniejacymi e-podrecznikami za pomoca hiperlinkdw lub
podpinane bezposrednio ({platforma e-podrecznikip! daje mozliwosé tworzenia  zasobow
komplementarnych wobec siebie, uporzadkowanych zgodnie z ekonomika lekeji i pracy dydaktyeznej).

» Interaktywne — najwazniejszg czescig sg cwiczenia interaktywne, nauczanie problemowe, pytania
badawcze. Tresci beda integralnym skladnikiem przekazu multimedialnego. Okreéienie i utrzymanie tego
standardu jest warunkiem wdrozenia nowego typu ksztatcenia.

»  Srodowiskowe - przystasowane do pracy Zespotowej, dajgce mozliwosé tworzenia notatek

» Otwarte - system informatyczny e-zasobow oraz treéci bedg budowane i udostepniane z wykorzystaniem
zasobow rozpowszechnianych na tzw. wolnych licencjach (tresci i multimedia wytworzone w projekcie
zostang opublikowane na wolnych licencjach. Utwory zrédiowe — literackie, plastyczne, filmowe, muzyczne
XX i XXl w., do ktérych prawa majatkowe nie wygasty, zostang udostepnione do celéw edukacyjnych).

»  System informatyczny bedzie umozliwiat druk wybranych e-materiatdw, w tym e-materialéw potgczonych
w e-podreczniki.

Koncepcja kazdego z e-materiatéw tworzonych w ramach PO WER musi mie¢ charakter uniwersainy, gdyz
e-materialy beda shuzyly rozwijaniu kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych (umiejetnosci
matematyczno-przyrodnicze, umiejetnosci postugiwania sig jezykami obcymi (w tym jezyk polski dla cudzoziemcéw
i oséb powracajgcych do Polski craz ich rodzin), ICT, umiejeino$é rozumienia, kreatywnosé, innowacyjnoéé,
przedsigbiorczosé, krytyczne myslenie, rozwigzywanie probleméw, umiejetnosé uczenia sie, umiejetnosé pracy
zespotowej w kontekscie srodowiska pracy) okreslonych w Umowie Partnerstwa.. Ewentualne zmiany zachodzace
w systemie oswiaty, w szczegdlnosci w strukturze podziatu na etapy edukacyjne, nie bedg miaty wptywu na
opracowane tresci.

Dziatania planowane w ramach drugiego projektu pozakonkursowego (07.2018-12.2019}):
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e Opracowanie koncepcji modutowych e-podrecznikéw do ksztalcenia ogélnego wraz z przegladem
dostepnych tresci e-podrecznikéw i e-materiatow na platformie www.epodreczniki.pl oraz opracowanie
koncepcji modyfikacji funkcjenalnosci technicznej platformy www.epodreczniki.pl

« Prowadzenie konsultacji spolecznych, zebranie w formie rekomendacji opinii z konsultacji publikowanych
na platformie prototypéw e-materialéw

«  Odbior prototypdw nastepujacych e-materialéw;

o do przedmiotdéw przyrodniczych {fizyka, chemia, biologia, geografia) w zakresie rozszerzonym w
szkotach konczacych sie egzaminem maturalnym
o do przedmiotdéw humanistycznych {jezyk polski, historia, filozofia, wiedza o spoteczenstwie w
zakresie rozszerzonym w szkolach koriczacych sie egzaminem maturalnym
o do matematyki i informatyki w zakresie rozszerzonym dla szkoty koficzacej sie egzaminem
maturalnym
oraz przeprowadzenie weryfikagji zgodnosci poszezegolnych e-materiatow z przyjeta koncepcjg i standardami
merytoryczno-dydaktycznymi, funkcjonalnym, dostepnosci, techniczno-graficznym..

+ Odbidr wraz z udostepnieniem ostatecznych wersji e-materiatow na platformie technologicznej ORE
(tacznie 10 125 e-zasobdw.):

Projekt bedzie uzupetnieniem interwencji zrealizowanej przez Osrodek w ramach PO KL oraz w ramach PO
WER (pierwszy projekt pozakonkursowy) w nastepujacy sposéb:

= opracowanie koncepcji modutowych e-podrecznikdow do ksztaicenia cgélnego

e nadzor merytoryczny i odbiér e-materiatéw dydaktycznych, integracja, implementacja na platforme
technologiczna;

+ uwzglednianie w koncepcjach e-materiatéw, a nastepnie monitorowanie dostosowywania e-materiatow do
nowych warunkéw oraz metod pracy szkot coraz bardziej zaawansowanych technologicznie rozwigzan.

W pracach nad koncepcja modutowych e-podrecznikéw zostang wykorzystane rekomendacje z badan
ewaluacyjnych i prac analitycznych dotyczacych funkcjonalnosci i wykorzystania e-podrecznikow udostepnianych w
ramach POKL w 2015r.

W ramach realizacji wszystkich projektéw pozakonkursowych, jak i konkursowych uwzglednione zostang
m.in. nastgpujace rekomendacje z badar ewaluacyjnych:

o E-materiaty musza by¢ oparte na nhauczaniu problemowym, badawczym, eksperymentainym,
aktywizujacym ucznia umozliwiajac rozwijanie umiejetnosci zlozonych.

o E-materiaty powinny zawiera¢ podsumowania zbiorcze poszczegdinych czesci materialu oraz wskazania
dotyczgce tego, co doktadnie uczen ma opracowac, aby odnies¢ sukces w rozwigzywaniu zadan.

* Modulowe e-podreczniki powinny by¢ oparte na zaawansowanych rozwigzaniach informatycznych
{dopasowanie kolejnych zadan do wczesnie] udzielonych odpowiedzi, ,inteligentne” podpowiedzi
naprowadzajgce na wlasciwy tok myslenia) oraz zawiera¢ zadania o réznym stopniu trudnosci tak, aby
mozliwe dostosowanie ich do potrzeb i mozliwosci réznych uczniow.

« E-materialy powinny byc dostosowane zaréwno do samodzielnej pracy ucznidéw (zwiekszenie autonomii
uczniéw podczas korzystania z e-materiatow; np. koncepcje nauczania oparta na pracy w sysiemie
odwrbconej klasy), jaki i pracy pod kierunkiem nauczyciela.

= Platforma epodreczniki.edu.pl powinna mie¢ strukture hipertekstowa z rozbudowanym spisem tagow
umozliwiajacych wyszukanie interesujgcych tredci oraz umozliwiajacych powiazanie zagadnien
omawianych w ramach réznych przedmiotéw szkolnych (z wykorzystaniem Wyszukiwarki platformy).

= Platforma epodreczniki.edu.pl powinna zapewnia¢ w przysziosci mozliwos¢é wspdlpracy ucznidw w
Srodowisku wirtualnym oraz mozliwosé monitorowania przez nauczyciela pracy (przy pracy z modutowymi
e-podrecznikami).

Gtowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

i. Opracowanie koncepcji modutowych e-podrecznikéw do ksztalcenia ogolnego (termin do 02.2019 r.). Modut to
podstawowa jednostka tematyczna sktadajaca sie z wybranych e-materiatow. Modut cechuje sie tym, ze moze
taczyc sie dowolnie z innymi modutami w watki przedmiotowe tworzac logiczng cato$é umozliwiajac realizacje
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tresci danego przedmiotu wynikajgcych z podstawy programowej. Liczba moduldw w danym przedmiocie
wvnika z jego specyfiki. Z moduléw mozna zbudowaé wlasny e-podrecznik orzedmiotowy adekwatnie do
realizowanego programu nauczania. Modutowo$¢ umozliwia dostosowanie e- materiatéw edukacyjnych -
poprzez ich odpowiedni dobér oraz ukiad - do potrzeb zespotdw klasowych oraz potrzeb indywidualnych
uczniow. Moduly mozna takze taczy¢ z modutami innych przedmiotéw w watki migdzyprzedmiotowe tworzge
e-podreczniki tematyczne, co zapewnia interdyscyplinarnoéé procesu dydakiycznego. Celem tego dzialania jest
opracowanie stosownej koncepciji, ktéra poza wyodrebnieniem modutéw w poszczegélnych przedmiotach,
bedzie wskazywaé na mozliwoéci tworzenia wiasnych e-podrecznikéw pozwalajacych na rozwoj kompetencii
kluczowych i umigjetnosci uniwersalnych, a jednoczesnie koncepcja bedzie obejmowata przeglad
wytworzonych do tej pory e-materialow i uzupetnienie tych katalogéw. Zastosowanie podejscia modutowego
pozwoli na siworzenie struktury hipertekstowej oraz ‘"otagowanie" {iresci, co zwiekszy korelacje
migdzyprzedmiotowg. Wraz z opracowaniem koncepcji na modulowe e-podreczniki dokonany zostanie
przeglad dostepnych tresci e-podrecznikow i e-materiatéw na platformie www.epodreczniki.pi oraz opracowanie
koncepciji modyfikacji funkcjonalnosci technicznej platformy www.epodreczniki.pl
2. Odbidr prototypow nastepujgcych e-materiatéw:
a. do przedmiotow przyrodniczych (fizyka, chemia, biologia, geografia) w zakresie rozszerzonym w
szkotach koficzgcych sie egzaminem maturalnym
b. do przedmioctéw humanistycznych (jezyk polski, histeria, filozofia, wiedza o spoleczeristwie w zakresie
rozszerzonym w szkotach konczgeych sie egzaminem maturalnym
¢. domatematyki i informatyki w zakresie rozszerzonym dla szkoly korczacej sie egzaminerm maturalnym
oraz przeprowadzenie weryfikacji zgodnosci poszczegdlnych e-materiatow z przyjeta koncepcja i standardami
merytoryczno-dydaktycznymi, funkcjonalnymi, dostepnosci, techniczno-graficznym.
Weryfikacja zgodnosci zostanie dokonana przez ekspertow projektu ORE i nastapi na podstawie standardéw
opracowanych w ramach pierwszego projeklu pozakonkursowego, kitére sa zalacznikiem do regulaminu
konkursowego Opracowanie e-matenaféw dydaklycznych umoziiwiajgcych przeprowadzenie mulftimediainych lekcji
dia szkdt ponadpodstawowych koriczaeych sfe egzaminem maturalnym. .
Grupa docelowa: uczniowie i nauczyciele wszystkich etapow edukacyjnych (termin: do 02.2019).

3. Prowadzenie konsultacji spolecznych oraz zebranie w formie rekomendacji opinii z konsultacji publikowanych
na platformie prototypdw e-materialGw.
Grupa docelowa: beneficjenci konkursowi {termin: do 12.2018).

4. Odbidr gotowych produktéw projekiow konkursowych i udostepnienie ostatecznych wersji nastepujacych e-
materiatdw na platformie technologicznej ORE {lacznie 10 125 e-zasobow.):
a. do przedmiotdw przyrodniczych (fizyka, chemia, biclogia, geografia) w zakresie rozszerzonym w
szkotach koriczacych sie egzaminem maturalnym. (termin do 12.2019)
b. do przedmiotéw humanistycznych (jezyk polski, historia, filozofia, wiedza o spoteczenstwie w zakresie
rozszerzonym w szkolach koriczacych sie egzaminem maturalnym (termin do 12.2019)
c. do matematyki i informatyki w zakresie rozszerzonym dla szkoly konczacej sie egzaminem
maturalnym. (termin do 12.2019)
Grupa docelowa: uczniowie i nauczyciele wszystkich etapow edukacyjnych (termin; 12.2019)

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwency publiczne|, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne instytucje

W ramach projektu PO KL realizowanego przez Whnioskodawce w okresie 11.2012 do 19.12.2015 zrealizowano
nastepujgce dzialania:

¢ zbudowano platforme edukacyjng do edycji i udostepniania e-podrecznikéw i e-zasobow dodatkowych na
zasadach pelnej otwartosci (materiaty zawarte w tych e-podrecznikach opublikowane zostaly na wolnych
licencjach);

» udostepniono e-podreczniki do 14 przedmiotéw (zasoby przeznaczone do nauczania na czterech etapach
edukacyjnych, na poziomie podstawowym);

+ udostepniono ponad 2650 zasobow metodycznych i dydaktycznych uzupelniajacych e-podreczniki;

» 40% uczniow i nauczycieli z ok. 13 000 szkdt podstawowych, 7 000 gimnazjow oraz 6 000 szkot
ponadgimnazjalnych wykorzystuje e-podreczniki jako materialy wspomagajace w prowadzeniu zajeé
dydaktycznych;
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e opracowano program szkolenia oraz malerialy szkoleniowe dotyczace korzystania z opracowanych w
ramach POKL e-podrecznikow i e-zasobow dodatkowych;

» przeszkolono pracownikow instytucji wspierajacych szkoly i placowki oswiatowe (ponad 1 100 osob) z
zakresu wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu przedmiotowym, w
szczegolnosci wykorzystania e-podrecznikow;

e opracowano rekomendacje z badan ewaluacyjnych i prac analitycznych dotyczacych funkcjonalnosci i
wykorzystania e-podrecznikéw | e-materiatéw dydaktycznych oraz rekomendacji dalszege rozwoju
platformy technologicznej i zasobdow.

Dziatania podejmowane dotychczas przez Osrodek Rozwoju Edukacji w dziedzinie tworzenia i udostepniania
bezplatnych e-podrecznikéw wpisujg sie w proces zmian w ustugach edukacyjnych, zgodny z politykg oéwiatowa
panstwa. Celem tworzonych i upowszechnianych e-materiatdw | e-podrecznikéw jest rozwoj kompetencii cyfrowych,
lepsze dostosowanie tempa nauczania do indywiduainych potrzeb ucznia, a tym samym znaczgca poprawa efektow
pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Dziatania realizowane w ramach PO KL sg kontynuowane w ramach PO WER. Whioskodawca w pierwszym
projekcie pozakonkursowym wypracowat:

1.  Opracowanie koncepgji/ zalozen e-materiatéw do muzyki i plastyki; historii sztuki, historii muzyki, jezyka
tacinskiego i kultury antycznej do nauczania w zakresie rozszerzonym w szkotach koriczacych sie
egzaminem maturainym oraz wiedzy o kulturze w zakresie podstawowym.

2. Przygotowanie koncepcji/ zaloze na stworzenie e-materiatéw do 10 przedmiotdéw na wszystkich etapach
edukacyjnych (abstrakty lekcji, audiobooki, krotkie filmy do wykorzystania na lekgji. ).

Dziatania te stanowig podstawe konkursu ogtoszonego w 2016 roku na utworzenie e-materiatéw we wskazanych
obszarach tematycznych.

3. Stworzenie systemu i narzedzi umozliwiajgcych nadzér merytoryczny i odbiér opracowywanych w
konkursach poszczegélnych partii e-materiatow dydaktycznych uzupetniajgcych e-podreczniki i e-zasoby
stworzone w ramach PO KL:
= opracowanie standardow oceny pod wzgledem merytoryczno-dydaktycznym, artystycznym, dostepnoséci,

technicznym, funkcjonalnym;

» zatwierdzanie tworzonych tre$ci | adekwatnej do tych tresci cbudowy multimedialnej (cyklicznie
organizowane seminaria, w trakcie ktorych beds zatwierdzane poszczegdine grupy e-materiatow
dydaktycznych};

» wewnetrzne recenzje merytoryczno-dydaktyczne e-materiatbéw;

» odbior (weryfikacja spetnienie kryteriow oceny okreslonych w poszczegdlnych standardach) oraz
integracja poszczegdlinych rezultatow projektdw konkursowych na platformie technologicznej do
udostepniania e-podrecznikow i e-materiatow.

Dziatania te stanowia merytoryczna podstawe weryfikacji i walidacji e-materiatdw powstatych w toku wszystkich
projektéw konkursowych celem zapewnienia zachowania spodjnosci tworzonych w ramach projektow konkursowych
produktow.

4. Opracowanie koncepgji i zatozen oraz standardow umozliwiajgcych stworzenie e-materiatéw dydaktycznych

do przedmiotow: przyrodniczych, humanistycznych, matematyki i informatyki w zakresie rozszerzonym w

szkolach koriczacych sie egzaminem maturalnym na konkurs ogtoszony w 2017 r.

Dziatania te stanowig podstawe konkursu ogtoszonego w 2017 roku na utworzenie e-materialéw we wskazanych
obszarach tematycznych.

5. Odbiér, zintegrowanie i udostepnienie na platformie technologiczne] ORE e-materiatow dydaktycznych w
wersji prototypowej. abstrakty lekcji, audiobooki, krotkie filmy do wykorzystania na lekgji. Zakoriczenia prac
nad ocena tych materiatow przez ORE i ekspertdw nastapi w najkrotszym mozliwym terminie: do 04.2018 .

6. QOdbidr, zintegrowanie i udostepnienie na platformie technologicznej ORE e-materiatéw dydaktycznych w
wersji ostatecznej: abstrakty lekcji, audiobooki, krétkie filmy do wykorzystania na lekcji.

Dziatania te sg sciSle powiazane z realizowanymi w latach 2017-2018 projektami konkursowymi. Materiaty
opracowane w ramach projekidw konkursowych sa walidowane w ramach projektu pozakonkursowego.

Uwarunkowania skutecznej realizac)i zatozen interwencji publicznej (interesariusze, stan prawny, fid.)
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Przy planowaniu i realizacji dziatan zwigzanych z tworzeniem e-materialow dydaktycznych i e-podrecznikow zostana
uwzglednione wnioski wynikajgce z przeprowadzonej anaiizy ryzyka przez Biuro Kontroli | Auadytu MEN (BKA MEN)
w 2015 r. w projekcie ,E-podreczniki do ksztalcenia ogéinege” (obecnie Biuro Kontroli w MEN).

Zgodnie z zaleceniem BKA MEN w celu eliminacji ryzyka polegajgcego na opracowaniu w ramach projektow
konkursowych e-materiatow dydaktycznych niezgodnych z przyjeta koncepcja merytoryczno-dydaktyczng oraz
niespefniajgcych wymaganych standardow: merytoryczno-dydaktycznych, funkcjonalnych, dostepnosci, techniczno-
graficznych, projekt pozakonkursowy zapewni narzedzia (kryteria oceny) umoziwiajace wlasciwg weryfikacje i odbior
produktow tworzonych w ramach projektéw konkursowych. Biezaca ocena rezultatéw projektéw konkursowych, w
tym korygowanie prototypdw e-materiatéw po 4 miesigcach od rozpoczecia realizacji projekiéw konkursowych,
zmniejszy ryzyko stworzenia produktéw innych niz oczekiwane. W przypadku wystapienia opoznieft w przekazaniu
przez beneficjentow konkursowych prototypéw e-materiatéw mozliwe bedzie zastosowanie mechanizméw
zaradczych juz w pierwszym etapie realizacji projektéw konkursowych.

Osiagnigcie celu projektu, jakim jest zwigkszenie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w
hauczaniu przedmictowym, w tym nauczaniu uczniéw z niepetnosprawnosciami, indywidualizacja nauczania, rozwoj
kompetenciji kluczowych, wymaga prowadzenia kompiementarnych dziatan w zakresie szkolenia nauczycieli,
dyrektordw szkol, wladz lokalnych zarzgdzajgcych szkotami, placowek wspomagania oraz dziatan informacyjno-
promocyinych skierowanych do uczniow i rodzicow.

Projekt zaktada synergieg dziatan w tym zakresie z innymi projektami ORE, skierowanymi do:

» nauczycieli — projekt realizowany w latach 2016-2018 ,Wsparcie tworzenia szkdt éwiczen "— testowanie |
weryfikacja e-zasobow i e-materiatéw dydaktycznych stworzonych w ramach PO KL i tworzonych w
ramach POWER oraz metod nauczania z wykorzystaniem e-zasobow”.

»  placédwek doskonalenia nauczycieli — projekt realizowany w latach 2016-2018 ,2Zwickszenie skutecznosci
dziatath pracownikéw systemu wspomagania i trenerow w zakresie ksztalcenia u uczniow kompetencii
kluczowych” — wykorzystanie TIK, w szczegolnosci e-zasobdw i e-materialow stworzonych w ramach PO
KL i tworzonych w ramach POWER w nauczaniu przedmiotowym, podnoszenie kompetencji cyfrowych
ucznidéw i nauczyciefi, indywidualizacja nauczania, praca z uczniami ze SPE, innowacyjne myslenie,
eksperymentaine nauczanie, praca zespotowa w realnej i wirtualnej klasie itp.

> samorzadow - projekt realizowany w latach 2016-2017 Wsparcie kadry jednostek samorzadu
terytorialnego w zarzadzaniu odwiata ukierunkowanym na rozwoj szkét i kompetencii kluczowych uczniow”
— wprowadzanie nowych technologii do szkdl, nowej organizacji procesu dydaktycznego.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

Projekt pozakonkursowy — etap | {okres realizacji 01.07.2016 —
30.06.2018) \ateriatéw

Projekt pozakonkursowy — etap I {okres realizacji 01.07.2018 ~
31.12.2019)

odbidr e-materiatéw zatozenia

[ Projekt pozakonkursowy — etap Il |
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/ odbidr e-materiatow
[}

Osiggnigcie celu interwencji (po zakonczenu realzacy dwoch sposrdd trzech projektow pozakonkursowych
realizowanych w latach 2016-2019) wymaga dalszego zapewnienia systemu nadzoru i odbioru modutowych e-
podrecznikéw tworzonych w ramach projektow konkursowych (realizacja tych zadan w ramach kolejnego projektu
pozakonkursowego: 2020-2022).

W ramach trzeciego projektu pozakonkursowego na lata 2020-2021 zaplanowano:

Odbiér i udostepnienie na platformie ORE modutowych e-podrecznikéw do ksztatcenia ogéinego

Réwnolegle do dzialarn prowadzonych w ramach drugiego z trzech projektéw pozakonkursowych,
zaplanowanege na lata 2018-2019, zostanie ogloszony 1 konkurs na stworzenie modulowych e-

podrecznikéw do ksztatcenia ogdlnego .

Podsumowanie:

Docelowo do 2022 r. konieczne jest stworzenie koncepcji merytoryczno-dydaktycznej i standardéw umozliwiajacych
powstanie tacznie 13 519 e-materiatéw i modutowych e-podrecznikéw. Konieczne bedzie zapewnienie nadzoru
merytorycznego, odbioru i integracji e-materiatow | modutowych e-podrecznikéw powstajacych w konkursach z e—
podrecznikami i e-zasobami wezeéniej opublikowanymi na platformie technologicznej ORE.

Projekt zapewni monitorowanie kontrybucji interwencji realizowanej w typie operacji nr 7 w celu osiggniecia
wskaznika rezultatu pn. ,Odsetek szkot korzystajacych z opracowanych w ramach Programu narzedzi edukacyjnych
w wymiarze co najmnigj 256% przedmiotow”.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

Nazwa weskaznika W podziale na: Ogofem w projekcie

Kobiety Mezczyzn

Liczba opracowanych koncepcji umozliwiajgcych
opracowanie e-zasoboéw

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartosé docelowa

Nazwa wskaznika W pedziale na: Ogélem w projekcie

Kobiety Mezczyzn
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Liczba odepranycn i udosiepnionych w
Programie na platformie ORE e-materiatow

10 125

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Dziatanie 2.10 Uczenn ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi -

opracowanie modelu szkolenia i doradztwa

DZIAtANIE PO WER

[ 2.10
|

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut fub zakres
projektu

Uczen ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi - opracowanie modelu szkolenia
i doradztwa

Cel szczegdlowy PO
WER, wramach
ktorego projekt

bedzie realizowany

Zwigkszenie wykorzystania przez szkoly i placowki zmodernizowanych tresci, narzedzi
i zasobow wspierajacych proces kszialcenia ogélnego w zakresie kompetencii kluczowych
uczniow niezbgdnych do poruszania sig na rynku pracy (ICT), matematyczno-
przyrodniczych, jezykdw obceych), nauczania eksperymentalnego, wiasciwych postaw
{kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespolowej) oraz metod zindywidualizowanego
podejscia do ucznia.

Priorytet inwestycyjny

Pl 10i

Typitypy projektéw
przewidziane do
realizacji w ramach
projektu

Szkolenie i doradztwo dia pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych
w zakresie problematyki ucznia o specjalnych potrzebach edukacyjnych i ucznia
mtodszego.

Cel giowny projektu

Opracowanie systemu szkolen i doradztwa dla pracownikéw poradni psychologiczno-
pedagogicznych w celu zapewnienia wigkszej efektywnosci wsparcia udzielanego
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dzieciom i miodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi od urodzenia az do
zakonczenia przez nie edukacii.

Kamienie milowe
projektu

Dziatania w projekcie maja na celu przygotowanie pracownikéw poradni psychologiczno-
pedagogicznych do zapewnienia efeklywnego wsparcia dla dzieci i milodziezy ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w systemie edukacji. Umozliwia one takze
wylonienie obszardw do zmian, ktére mogg byé pomocne w dalszych pracach nad
usprawnieniem systemu wsparcia | organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w Polsce.

Projekt obejmuje nastepujace dziatania:

Opracowanie modelu dziatain szkoleniowo-doradczych dla pracownikow
poradni psychologiczne-pedagogicznych umozliwiajacych rozpoznawanie
potrzeb dzieci i mlodziezy oraz planowanie kompleksowego wsparcia
zgodnie z rozpoznanymi indywidualnymi potrzebami

Opracowany model umozliwi wypracowanie rozwigzarnt szkoleniowych i
doradczych dla kadr systemu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
rekomendacji do zmian w przepisach prawa umozliwiajgcych rozpoznawanie
potrzeb i udzielanie wsparcia dla dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi z uwzglednieniem modelu biopsychospotecznego. Zatozenia
modelu beda uwzglednione w programie i pakiecie szkoleniowym zawierajgcym
takze materiaty merytoryczne, ktdre zostang zweryfikowane w ramach pilotazu.
Model, program i materiaty beda zaktadaly holistyczne podejscie w zakresie
diagnozy oraz wsparcia postdiagnostycznego dzieci i mlodziezy ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. System poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego
w edukacji musi mie¢ na wzgledzie takze przyszlg aktywno$é zawodows i
spofeczng ucznidw w zyciu dorostym.

W modelu uwzglednione zostang m.in. rozwiazania wypracowane przez
Miedzyresortowy Zespdt do spraw Orzekania o Niepeinosprawnosci oraz
Niezdolnoéci do Pracy, powotanego Zarzgdzeniem Nr 6 Prezesa Rady Ministrow
Z dnia 2 lutego 2017 r. w sprawie Miedzyresortowego Zespét do spraw Orzekania
o Niepetnosprawnosci oraz Niezdolno$ci do Pracy (M.P. poz. 167}, ktdry
przygotowuje rozwigzania prawne, kitre majg na celu ujednolicenie systemow
prawnych w zakresie orzekania. Opracowanie ostatecznej wersji modelu bedzie
mozliwe dopiero po wypracowaniu programu, pakietu szkoleri i doradztwa oraz
przeprowadzeniu dziatan pilotazowych stad czas realizacji obejmuje pelen okres
realizacji projektu. Model zostanie zweryfikowany po przeprowadzeniu dziatan
pilotazowych.

Termin realizacji: 04.2018 — 12.2020 r.
Szacunkowy koszt (bez kosztdw posrednich): ok. 30%

Opracowanie programu szkolenia kadr poradni psychologiczno-pedagogicznych
oraz materialéw szkoleniowych

Opracowanie programu wspierajgcego prowadzenie rozpoznania, diagnozy i
wsparcia postdiagnostycznego. Dziatania zakladajg stworzenie kaskadowego
systemu szkolen i doradziwa dla pracownikéw poradni psychologiczno-
pedagogicznych.

Termin realizacji: 10.2018- 01.2019 r.

Szacunkowy koszt (bez kosztow posrednich): ok. 7%
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Padmiot zalaszalacy |
projekt j

Opracowanie pakietu szkolen i doradztwa na podstawie programéw szkolenia kadr |
dla pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych uwzgledniajgcego
zaloZenia modelu

Modelowy pakiet szkolen i doradztwa zostanie opracowany z uwzglednieniem
zatozen modelu craz na podstawie opracowanego programu szkolenia kadr
poradni  psychologiczno-pedagogicznych. Bedzie on obejmowal zatozenia
dotyczace diagnozy funkcjonainej oraz zagadnienia zwigzane ze stosowaniem
narzedzi diagnostycznych do pracy z uczniami o specjainych potrzebach
edukacyjnych oraz bedzie umoziiwiat wspdlprace pracownikow poradni
psychologiczno-pedagogicznych ze szkolami, placoéwkami, rodzicami w zakresie
rozpoznawania potrzeb dzieci i miodziezy, w tym planowania kompleksowego
wsparcia zgodnie z rozpoznanymi potrzebami.

Termin realizacji: 02.2019 - 08.2019 .
Szacunkowy koszt (bez kosztdw posrednich): ok. 14%

Przeprowadzenie pilotazowych szkolen dla pracownikéw poradni psychologiczno-
pedagogicznych (koordynatorzy) w weryfikujacych opracowany program oraz
pakiet materialéw szkoleniowych

Pilotazowymi szkoleniami zostanie objetych 160 pracownikow poradni
psychologiczno-pedagogicznych - koordynatoréw przygotowanych w projekcie
pozakonkursowym pn. ,Opracowanie instrumeniéw do prowadzenia diagnozy
psychologiczno-pedagogicznej”. Tematyka szkolen bedzie obejmowala m.in.
zagadnienia  dotyczace zasad wspdlpracy poradni  psychologiczno-
pedagogicznych ze szkotami w zakresie specjalnych potrzeb edukacyjnych dzieci
i miodziezy, prowadzenia dziatani diagnostycznych i wspierajacych zgodnie z
zatozeniami diagnozy funkecjonalnej z wykorzystaniem Miedzynarodowej
Klasyfikacji Funkcjonowania Niepetnosprawnosci i Zdrowia (ICF).

Termin realizacii: 69.2019 r.—- 05.2020 .
Szacunkowy koszt (bez koszléw posérednich): ok. 30%

Przygotowanie zalozed merytorycznych do konkursu, w ramach ktérego zostang
przeprowadzone przez koordynatorow szkolenia i doradztwo dla pracownikéw
poradni psychologiczno-pedagogicznych

Termin realizacji: 05.2020 — 07.2020 r.
Szacunkowy koszt (bez kosztow posrednich): ok. 2%

Zidentyfikowanie obszaréw wymagajgcych zmian w  przepisach prawa,
wypracowanie rekomendacji dotyczacych dzialan umozliwiajacych wdrozenie
modelowych rozwigzah umozliwiajacych rozpoznawanie potrzeb i udzielanie
wsparcia dla dzieci i miodziezy, w tym metod zindywidualizowanego podejécia do
ucznia, z uwzglednieniem opracowanej koncepeji dzialani oraz modelu szkolen i
doradztwa,

Termin realizacji: 08.2020 — 12.2020 r.

Szacunkowy koszt (bez kosztow posrednich): ok. 3%

Ministerstwo Edukacji Narodowej
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Podmiot, ktéry bedzie
wnioskodawcesg

Osrodek Rozwoju Edukacii

Uzasadnienie wyboru
podmiotu, ktory
bedzie wnioskodawca

Osrodek Rozwoju Edukacji posiada prawny obowiazek realizacji zadan wspierajacych
dziatania poradni psychologiczno-pedagogicznych m.in. w zakresie prowadzenia procesu
diagnostycznego i postdiagnostycznego, szkolen i doradztwa dla pracownikdow poradni
oraz opracowywania narzedzi diagnostycznych i utrzymywania ich trwatosci (art. 77a
ust. 1a ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty oraz art, 183 ust. 2 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe). ORE jest placowka doskonalenia nauczycieli
o zasiegu ogdlnopolskim. W systemie oswiaty funkcjonuje ograniczona liczba placowek o
zasiegu ogolnopolskim. ORE jest jedyng placdwkg w systemie oéwiaty o zasiegu
ogolnopolskim statutowo odpowiedzialng za wsparcie poradni psychologiczno-
pedagogicznych i opracowywanie oraz upowszechnianie narzedzi diagnostycznych.

Zgodnie ze statutem ORE, celem placowki jest podejmowanie i realizacja dziatan na rzecz
doskonalenia systemu oswiaty i podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z politykg oéwiatowg
paristwa w obszarze ksztalcenia ogélnego i wychowania. Osrodek Rozwoju Edukaciji jest
odpowiedzialny za prowadzenie procesu wsparcia dla poradni psychologiczno-
pedagogicznych m.in. w zakresie wynikajacym z kierunkéw polityki oswiatowej paristwa, a
tak’e za wspieranie poradni psychologiczno-pedagogicznych, wtym poradni
specjalistycznych, w organizowaniu i prowadzeniu wspomagania szkot i placéwek, o
ktorym mowa w Art. 71b. USTAWY z dnia 7 wizeénia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z
2016 r. poz. 1943, 1954, 1985 i 2169 oraz z 2017 r. poz. 60, 949 | 1292) a takze w
przepisach w sprawie szczeg6towych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych. Istoinym dziataniem ORE
jest takze przygotowywanie programéw i narzedzi w zakresie rozwoju kompetencii
kluczowych, poradnictwa i pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz podejmowanie
dziatart w celu ich realizacii.

ORE posiada odpowiedni potencjat merytoryczny i organizacyjny.
W Osrodku funkcjonuje Wydziat Diagnozy i Wspélpracy z Poradniami Psychologiczno-
| Pedagogicznymi, ktdrego zadaniem jest m.in.

*» prowadzenie dziatari abejmujacych doskonalenie

| i przygotowywanie innowacyjnych rozwiazan w zakresie wieloaspektowego

rozpoznania potrzeb dzieci | mlodziezy oraz upowszechnianie filozofii diagnozy
funkcjonalnej uwzgledniajgcej kontekst biopsychospoteczny.

e opracowywanie narzedzi diagnostycznych coraz przygotowywanie materiatow
merytorycznych  wspierajacych  prowadzenie diagnozy nauczycielskie]
i specjalistycznej,

» utrzymanie trwatosci projektéw pozakonkursowych i konkursowych dotyczacych
poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego oraz systemowe wsparcie poradni
psychclogiczno-pedagogicznych,

¢ podejmowanie inicjatywy stuzgcych wspdipracy i koordynacji dziatarn réznych
srodowisk, instytucfi i organizacji dziatajgcych na rzecz planowania i organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w tym prowadzenia postepowania
diagnostycznego i postdiagnostycznego.

ORE dysponuje wykwalifikowanym i kompetentnym zespolem oséb posiadajacych
doswiadczenie w zakresie planowania i crganizacji oraz prowadzenia szkolen i doradztwa
dla pracownikow poradni psychologiczno-pedagogicznych, prowadzenia postepowania
diagnostycznego dla poradnictwa psychologiczno-pedagogicznege. W ORE sa
opracowywane liczne ekspertyzy, analizy, rekomendacje dla instytucji odpowiedzialnych
za projektowanie i wdrazanie zmian, w tym zmian prawnych z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej.

W Wydziale Diagnozy i Wspdlpracy z Poradniami Psychologiczno-Pedagogicznymi ORE
prowadzony jest projekt pozakonkursowy pn.: ,Opracowanie instrumentéw do prowadzenia
diagnozy psychologiczno-pedagogicznej” adresowany do pracownikéw poradni
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psychologiczno-pedagogicznych i ukierunkowany na opracowanie modelowego zestawu
narzedzi diagnostycznych oraz przygotowanie koordynatoréw svstemu poradnictwa

' psychologiczno-pedagogicznego, a takze pilotazowe wdrozenie rozwigzan dotyczacych

wykarzystania standardéw pracy poradni oraz modelowego zestawu narzedzi

diagnostycznych.

ORE przygotowuje rozwigzania aplikacyjne dotyczace rozwigzan informatycznych, ktére
umozliwig zamieszczanie materiatow | narzedzi diagnostycznych do prowadzenia wsparcia
dia pracownikdéw poradni psychologiczno-pedagogicznych, diagnozy, zbierania danych i
upowszechniania opracowanych produktow.

Osérodek Rozwoju Edukadii jest jedyna ogdlnopolska placowka doskonalenia nauczycieli,
ktéra kieruje kompleksowe dzialania do wszystkich poradni psychologiczno-
pedagogicznych w Poisce.

Czy projekt bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK X NIE

Podmioty, kiore bedg
partnerami
w projekcie
i uzasadnienie ich
wyboru

Nie dotyczy

Czy projekt bedzie
projekiem
grantowym?

TAK NIE X

Przewidywany termin
2lozenia wniosku
0 dofinansowanie
{kwarlat albo miesiac

01.2018

oraz rok})
Przev.vidy\.f;f;ny okre; Dgia rozpoczema 04.2018 Data gakoﬁczema 12.2020
realizacji projektu (miesiac oraz rok) {miesigc oraz rok)
SZACOWANY BUDZET PROJEKTU
Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata | ogétem {PLN)

w roku 2018 w roku 2019 w roku 2020 w roku 2021 w roku 2022 ogotem
500 000,00 1 500 000,00 1 000 000,00 - 3 000 000,00
Szacowany wkiad wiasny beneficjenta (PLN)

TAK 0,00 NIE X

Szacowany wkiad UE (PLN)

2 528 400,00
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OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projekiu w trybie pozakonkursowym

W przypadku planowanego typu operacji spetnione sa przestanki uzasadniajgce zastosowanie pozakonkursowego
trybu wyboru projektu (zgodnie z art. 38 pkt. 2 ustawy o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020). ORE jest jedyna placéwka o zasiegu ogélnopolskim,
kidra kieruje swe dziatania do wszystkich poradni psychologiczno-pedagogicznych (art. 77a ust. 1a ustawy
z dnia 7 wrzesnia 1991 1. o systemie oswiaty oraz art. 183 ust. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe).
Ponadto strategiczny charakter planowanego przedsiewzigcia w ramach interwencji dodatkowo przemawia za
wskazaniem jako wnioskodawcy ORE, ktéry to podejmuje i realizuje dziatania na rzecz doskonalenia systemu
oswiaty i podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z politykg oSwiatows panstwa. Zastosowanie trybu
pozakonkursowego wynika zatem ze szczegolnego charakteru planowanych dziatan kierowanych do systemu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w Polsce i potrzeby systemowego wsparcia dzieci i miodziezy ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Zadania pianowane w ramach interwencji znajdujg sie w obszarze bezposrednich kompetenciji Osrodka Rozwoju
Edukaciji, ktéry realizuje dziatania stuzace poprawie efektywnosci funkcjonowania polityki oswiatowe| parfistwa m.in.
w zakresie poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego.

Realizacja projektu w trybie pozakenkursowym przez Oérodek Rozwoju Edukacji pozwoll zrealizowaé zadania
przewidziane w przepisach prawa oswiatowego, w szczegélnosci w zakresie dostosowania tresci, metod
i organizacji nauczania do mozliwosci psychofizycznych ucznidw, a takze mozliwoéci korzystania z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i specjalinych form pracy dydaktycznej, w oparciu o rzeielng, wielospecjalistyczng
diagnoze funkcjonowania ucznidw, jak réwniez zapewnic realizacje innych potrzeb uczniéw i ich rodzin.

W ramach aktualnych dziatan Osrodek Rozwoju Edukacji podjgt sie opracowania dla systemu poradnictwa
psychologiczno-pedagogicznego instrumentéw (jednolitych standardéw) zapewniajacych prowadzenie spéjnych na
poziomie kraju procedur diagnozy psychologiczno-pedagogicznej w szkotach, placéwkach i poradniach, zgodnie
Z zalozeniami modelu biopsychopolecznego z wykorzystaniem w ocenie funkcjonowania Miedzynarodowej
Klasyfikacji Funkcjonowania Niepetnosprawnosci i Zdrowia (ICF). Realizacja obecnych zadar wskazuje na to, ze
istnieje potrzeba podjecia dzisian szkoleniowo-doradczych kierowanych do pracownikéw poradni psychoiogiczino-
pedagogicznych w zakresie dotyczgcym ujednolicenia i uwspdlnienia czynnosci diagnostycznych i wspierajgcych
kierowanych do dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Opracowany model szkolenia i doradztwa uwzgledniajacy zatozenia diagnozy funkcjonalnej bedzie wyznaczat
kierunki postepowania postdiagnostycznego. ORE bedac placéwka o zasiegu ogdlnopolskim realizujgca, zgodnie
ze swoim statutem, zadania z zakresu doskonalenia kadr poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego, bedzie
$wiadczyl niezbedng pomoc wszystkim placéwkom systemu oswiaty. Dziatania te wplyng takze na poprawe
funkcjonowania uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w przedszkolach, szkotach i placéwkach do
ktérych uczeszczajg, bowiem udzielane im wsparcie bedzie oparte na poglebionej, trafniejsze] diagnozie ich potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych.

Penadto realizacja projektu przez ORE jest zgodna ze stworzonym w 2013 r. nowym system wspomagania szkot,
w ktérym zakiada sie, ze od 2016 r. placoéwki doskonalenia nauczycieli o ogdlnokrajowym zasiegu dziatania,
prowadzone przez Ministra Edukacji Narodowej, (zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 29 wrzesnia 2016 r
w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli - Dz.U. z 2016 r. poz. 1561}, bedg zobowigzane do realizacji zadania
polegajacego na wspieraniu instytucji systemu wspomagania szkét w tym m.in. poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w ktérym jeden z istotnych elementéw stanowi diagnoza.

Zaplanowanie i realizacja dziatan przez placéwkeg o zasiegu ogolnopolskim tj. ORE, bezposrednio wspdipracujacy
z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi w catej Polsce, umozliwi zachowanie spéjnosci i rzetelnosci, a takze
trwato$ci dziatan prowadzonych w ramach projektdéw konkursowych. W ORE funkcjonuje Wydziat Diagnozy
i Wspétpracy z Poradniami Psychologiczno-Pedagogicznymi, ktory hedzie zajmowat sie utrzymaniem rezultatow
zarébwno obecnego projektu, jak i projektu pozakonkursowego dotyczacego ,Opracowania instrumentéw do
prowadzenia diagnozy psychologiczno-pedagogicznej’. Do zadan Wydziatu nalezy m.in. prowadzenie konsultacji w
sprawie narzedzi, organizacja szkoleni i doradztwa dla pracownikéw poradni psychologiczno-pedagegicznych,
wspotpraca z koordynatorami systemu poradnictwa i ich wsparcie, przygotowywanie materiatdw, upowszechnianie,
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zapewnienie dostepu do wersji elektronicznych i papierowych w tym zuzywalnych elementow skladowych narzedzi,
iak rowniez wspotpraca z wydzialami ksztalcenia ogdlnego, specjalnego i zawodowego ORE.

W zwigzku z tym, ze zadaniem statutowym ORE jest wsparcie m.in. poradni psychologiczno-pedagogicznych,
gwarancjg jest, iz oérodek bedzie swiadczyt niezbgdng pomoc wszystkim szkotom i placéwkom w systemie oswiaty
w ww. zakresie wdraZania rozwigzan dotyczacych diagnozy funkcjonalnej z wykorzystaniem Migdzynarodowsj
Klasyfikacji Funkcjonowania Niepelnosprawnosei i Zdrowia (ICF).

Zasadnicze zalozenia interwenc)i publiczne, ktére) wsparcie zaplanowano w ramach projektu

Cel interwencji wpisuje sie bezposrednio w realizacje zadan wynikajacych z zakresu polityki oswiatowej panstwa.
Celem dzialania jest stworzenie ujednoliconego systemu pomocy psychologiczno-pedagogicznej zwiekszajacej
efektywnoé¢ wsparcia udzielanego dzieciom i miodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi od urodzenia az
do zakoriczenia przez nie edukacji {wiek od 0 do 25 lat). Planowane w ramach projekiu pozakonkursowego wsparcie
kierowane jest do systemu poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego, tj. pracownikéw poradni psychologiczno-
pedagogicznych. Projekt stanowi Il etap prac pozakonkursowych i realizowany jest po raz pierwszy jako nowe
rozwigzanie planowane w Polsce w obszarze dotyczacym rozwigzan zwigzanych z przygotowaniem systermu
szkoler i doradztwa dla poradni psychologiczno-pedagogicznych w zakresie prowadzenia dziatan diagnostycznych
i postdiagnostycznych w systemie owiaty w odniesieniu do systemu orzekania i opiniowania dla dzieci i miodziezy.

Jest to projekt o charakterze koncepcyjnym i systemowym majgcy na celu zidentyfikowanie, opracowanie,
pilotazowe wdrozenie rozwiazan wplywajacych na podniesienie jakosci éwiadczonej pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz mozliwosci wykorzystania zindywidualizowanego podejscia do ucznia, w tym ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, w celu zwigkszenia wykorzystania przez szkoly i placowki zmodernizowanych tresci,
narzedzi i zasobow wspierajgcych proces ksztalcenia ogdlnego w zakresie kompetencji kluczowych uczniow
niezbgdnych do poruszania si¢ na rynku pracy (ICT), matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania
eksperymentalnego, wilasciwych postaw i umiejetnosci spolecznych (kreatywnosci, innowacyjnoéci, pracy
zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejécia do ucznia. Zapewnienie dzieciom i miodziezy ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi efektywnej pomocy psycholegiczno-pedagogicznej, zindywidualizowanego
i dostosowanego do ich potrzeb wynikajacych z funkcjonowania wsparcia psychologiczno-pedagogicznego umozliwi
zwigkszenie mozliwosci ich funkcjonowania szkole, przedszkolu, placowce a takze pézniej w zyciu zawodowym.
Dostosowanie form, metod pomocy psychologiczno-pedagogicznej przelozy sie na lepsze osiagniecia edukacyjne
uczniow m.in. w zakresie dotyczacym ww. kompetencji kluczowych.

W ramach planowanych dziatari zostanie opracowany model podnoszenia wiedzy i umigjetnosci pracownikéw
poradni psychologiczno-pedagogicznych w obszarze rozpoznawanie potrzeb dzieci i mlodziezy oraz planowania
kompleksowego wsparcia zgodnie z rozpoznanymi indywidualnymi potrzebami. Opracowanie modelowe] koncepcii
dziatan szkoleniowo-doradczych umozliwi realizacje wsparcia stosownie do wszystkich zidentyfikowanych potrzeb
dziecka i jego rodziny. Istotnym elementem modelu bedzie rowniez wypracowanie propozycji zawierajacych
rekomendacje dotyczace sposcbu organizowania wsparcia.

Docelowy model dziatari zaklada uwspélnianie sposobu prowadzenia wietoaspektowe] diagnozy potrzeb dzieci i
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miodziezy oraz planowanie wsparcia z wykorzystaniem ICF.

W ramach POWER opracowany zostat dotychczas modelowy zestaw narzedzi diagnostycznych oraz standardy
funkcjonowania poradni psychologiczno-pedagogicznych, kiére uwzgledniaja zatozenia diagnozy funkcjonalnej
z wykorzystaniem Migdzynarodowej Klasyfikacji Funkcjonowania Niepelnosprawnosci i Zdrowia (ICF).
W opracowanych standardach dotyczgcych pracy poradni psychologiczno-pedagogicznych zostala uwzgledniona
diagnoza funkcjonalna umozliwiajgca prace nad dzialaniami w systemie rozpoznawania i diagnozy potrzeb dzieci i
mitodziezy oraz planowania dla nich odpowiedniego do potrzeb wsparcia. W projekcie pozakonkursowym pn.
~Opracowanie instrumentéw do prowadzenia diagnozy psychologiczno-pedagogicznej” zostang takze
przeprowadzono pilotazowe dziatania majace na celu zweryfikowanie opracowanych zatozen oraz przygotowanie
pracownikow poradni do wykorzystania opracowanych narzedzi diagnostycznych i standardaw.

Jako cele podjetych prac przyjeto opracowanie modelu nowych rozwigzan prawnych, organizacyjnych,
merytorycznych, kibre przyczynig sie do:
+ wysokiej jakosci Swiadczonego wsparcia,
» podniesienia efektywnosci ksztalcenia i wychowania uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
rozumianej nie tylko jako wzrost wiedzy i umiejgtnoéei, ale réwniez przygotowanie do niezaleznego,
samodzielnego funkcjonowania w zyciu spolecznym i zawodowym,
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» efektywniejszego wykorzystania $rodkéw finansowych przeznaczanych na wspieranie dzieci i mlodziezy
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Wypracowanie modelowych rozwigzar bedzie miato na celu:
« efektywniejsze wsparcie,
» efekiywne wykorzystanie srodkdw finansowych przeznaczonych na specjalne potrzeby dzieci i mlodziezy,
+ kompleksowo$é pomocy dla dzieci i mtodziezy oraz spojnosé planowanych dzialan,
= monitcrowanie zapotrzebowania na wsparcie oraz planowanie dlugofalowej polityki zwigzane
Z rozpoznawaniem potrzeb dzieci i mtodziezy oraz planowaniem i organizacjg wsparcia.

W planowanych dziataniach koncepcyjnych planuje sie uwzglednienie zatoZzen dotyczgcych diagnozy funkcjonalnej
prowadzonej zgodnie z Migdzynarodows Klasyfikacja Funkcjonowania, Niepetnosprawnosci i Zdrowia (ICF), ktéra
umozliwi:
» ujednolicenie jezyka opisu funkcjonowania | potrzeb dziecka w obszarze: edukacji, zdrowia, pomocy
spolecznej,
¢ planowanie pomocy  odpowiadajgcej rzeczywistym potrzebom dzieci i miodziezy
w konkretnym Srodowisku,
s mozliwoéé pomiaru efektéw udzielonego wsparcia,
» kompleksowosc i obiektywnoéé oceny.

Gtowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

W aktualnych rozwigzaniach dotyczgeych wsparcia dla dzieci i miodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
istotnym problemem jest niewystarczajgca jako$¢ swiadczonych ustug z zakresu poradnictwa psychologiczno-
pedagogicznego. Opracowanie kompieksowych rozwigzaii szkoleniowo-doradczych dla kadr systemu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, oraz systemu udzielania pomocy dla uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjinymi w tym uczniéw z niepetnosprawnosciami oraz jego wdrozenie wplynie na podniesienie
kompetencii pracownikdw poradni psychologiczno-pedagogicznych przez co wzrosnie jakos¢ udzielanego dzieciom
i mtodziezy wsparcia.

Jako cele podjetych prac przyjeto opracowanie modelu nowych rozwigzan prawnych, organizacyjnych,
merytorycznych, ktére przyczynig sie do:

* podniesienia efektywnosci ksztatcenia | wychowania uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
rozumianej nie tylko jako wzrost wiedzy i umiejetnodci, ale réwniez przygotowanie do niezaleznego,
samodzielnego funkcjonowania w Zyciu spolecznym i zawodowym,

» efektywniejszego wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczanych na wspieranie dzieci i mtodziezy
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

W ramach planowanych dzialan zostanie opracowany model dziatan szkoleniowo-doradczych umozliwiajacych
rozpoznawanie potrzeb dzieci i miodziezy oraz planowanie kempleksowego wsparcia zgodnie z rozpoznanymi
indywidualnymi potrzebami. Model ten bedzie zawierat w szezegdlnosci:

- opis i zasady funkcjonowania specjalistéw odpowiedzialnych za prowadzenie rozpoznania i diagnoze uczniow
oraz dziatania postdiagnostyczne,

- opis i zasady funkcjonowania zespotow prowadzgcych rozpoznanie potrzeb | funkcjonowanie uczniow oraz
diagnoze specjalistyczng,

- zagadnienia dotyczace zasad wspdlpracy peradni psychologiczno-pedagogicznych ze szkotami i placowkami w
zakresie specjalnych potrzeb edukacyjnych dzieci i mtodziezy

-zagadnienia dotyczace wsparcia rodzicow dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Na podstawie modelu zostanie opracowany proegram szkolen i doradztwa dla pracownikéw poradni psycholegiczno-
pedagogicznych, pakiet materialow szkoleniowych oraz merytorycznych. Po opracowaniu modelu dziatan
szkoleniowo-deoradczych oraz programu i pakietu materiatow szkoleniowych nastagpi przeprowadzenie pilotazowych
szkolen kadry 160 koordynatorow z poradni psychologiczno-pedagogicznych w celu weryfikacji opracowanego
programu oraz pakietu materiatéw szkoleniowych uwzgledniajacych zalozenia modelu.
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Dziatania pilotazowe beda na biezaco monitcrowane oraz bedg, wprowadzane ewentualne zmiany i modyfikacje
w przyjetych rozwigzaniach detyezacych modelu.

Efekiem tych dzialan bedzie opracowanie ostatecznej wersji systemu szkolert i doradziwa dia poradni
psycholagiczno-pedagogicznych. Zaplanowane dziafania bedg stanowity podstawe do interwencji przewidywanej w
ramach dziatar konkursowych, dotyczacych szkofen dla kadr systemu pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

Wydziat Diagnozy i Wspdlpracy z Peradniami Psychologiczno-Pedagogicznymi ORE bedzie wspieral wdrazanie
opracowywanych i upowszechnianych w projektach konkursowych rozwigzan dotyczacych modelowego systemu
szkoler i doradziwa. Na stronie ORE - lub na specjainie dedykowanej platformie, bedg zamieszczane materialy
merytoryczne, dostgp do konsultacji dla kadr poradni psychologiczno-pedagogicznych. Wydziat Diagnozy i
Wspoipracy z Poradniami Psychologiczno-Pedagogicznymi ORE zapewni, w ramach trwalosci rezultatéw projektu,
system szkoleii dla koordynatorow w celu zapewnienia warunkéw do prowadzenia dziatah w zakresie
rozpoznawania potrzeb uczniéw i planowania kompleksowego oraz zintegrowanego wsparcia. Wypracowane w
projekcie rekomendacje do zmian w przepisach prawa zostang przekazane do MEN,

Efektem dziatar podejmowanych w ramach interwencji bedzie:

* opracowanie rozwiazan koncepcyjnych tj. modelu dziatarn umozliwiajacych rozpoznawanie potrzeb dzieci i
mtodziezy oraz planowanie kompleksowego wsparcia zgodnie z ich rozpoznanymi potrzebami, zatozeniami
edukacji wlaczajgcej i diagnozy funkcjonalnej;

» opracowanie programu szkolen | doradztwa oraz materialdbw merytorycznych wspierajgcych
rozpoznawanie potrzeb dzieci i miodziezy oraz proces wdrazania wypracowanych rozwiazan;

e opracowanie koncepcji oraz modelowego pakietu szkolern i doradztwa dla pracownikéw poradni
psychologiczno-pedagogicznych;

= przeprowadzenie pilotazowych szkolen w zakresie stosowania opracowanych rozwigzar;

+  Przygotowanie zatozen merytorycznych do konkursu, w ramach ktérego zostang przeprowadzone przez
koordynatoréw szkolenia i doradztwo dla pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych w zakresie
problematyki ucznia o specjalnych potrzebach edukacyjnych uwzgledniajgce m.in. diagnoze funkcjonalna;

e Zidentyfkowanie obszaréw wymagajgcych zmian w przepisach prawa, wypracowanie rekomendacji
w zakresie umozliwiajacym rozpoznawanie i prowadzenie wsparcia dla dzieci | miodziezy szkét i placowek
ogodlnodostepnych oraz specjalnych, w tym metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia, w
szczegbinosci dla dzieci i mlodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi z uwzglednieniem
opracowanej koncepcji dziatan oraz modelu szkolen i doradztwa.

Realizatorem projektu bedzie Osrodek Rozwoju Edukacii.

Wyzej opisane dzialania, planowane w ramach interwencji, znajdujg sie w zakresie bezposérednich kompetengji
administracji rzgdowej, w tym placowki bezpoérednio jej podleglej — ORE, stanowia one narzedzia kreowania polityki
oSwiatowe] paristwa w zakresie dotyczgcym planowania i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznei.

Zasoby merytoryczne oraz organizacyjne ORE gwarantujg realizacje interwencj
na cdpowiednim poziomie merytorycznym oraz dajg gwarancje zapewnienia jednolitosci opracowanych standardow
wyznaczajgcych kierunki pracy i funkcjonowania systemu pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

Rezultaty projektu bedg na stale wiaczone w nurt polityki oSwiatowej panstwa. W systemie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej zostang opracowane modelowe rozwiazania umozliwiajace doskonalenie
kadr poradni psychologiczno-pedagogicznych w zakresie rozpoznawania potrzeb dzieci i miodziezy
wszystkich typow szkét i placéwek oraz planowania dla nich zintegrowanego i kompleksowego wsparcia po
przeprowadzonej diagnozie.

Modelowe rozwigzania beda wyznaczaly m.in. sposoby organizacji i planowania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dla dzieci i mlodziezy.

Na pilna potrzebe podjecia takich dziatarn wskazujg m.in. wyniki konsultacji migdzyresortowych prowadzonych
w 2016 roku przez Ministerstwo Edukacji Narcdowej w obszarze koncepcji prowadzenia rozpoznania i ksztalcenia
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W ramach dzialari projektu pozakonkursowego prowadzonego
przez ORE pn. ,Opracowanie instrumentdw do prowadzenia diagnozy psychologiczno-pedagogicznej”
organizowano spotkania informacyjno-konsultacyjne craz debate oswiatowa dla ok 800 przedstawicieli srodowiska
oSwiatowego. Efektem prowadzonych konsultacji byly m.in. rekomendacje do zmian w zakresie dotyczacym
zapewnienia systemu szkolen i doradziwa dla pracownikdw poradni w zakresie rozwigzan umozliwiajacych
stosowanie diagnozy funkcjonalnej oraz wykorzystanie opracowywanych narzedzi diagnostycznych. Przygotowanie
kadr trenerskich odpowiedzialnych za wdraZzanie przyjetych rozwigzan stanowi gwarancje zachowania spojnosci z
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politykg o$wiatowa paristwa w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla dzieci i mtodziezy ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Przygotowane kadry trenerskie beda wspdlpracowaly z ORE w zakresie
udzielania wsparcia dla pracownikow (specjalistow) poradni w zakresie stosowania przyjetych rozwigzan oraz
procedur postepowania diagnostycznego i postdiagnostycznego. W ORE funkcjonuje Wydziat Diagnostyki i
Wspdtpracy z Poradniami Psychologiczno-Pedagogicznymi odpowiedzialny za utrzymanie trwalosci rezultatow
projektu i wspélprace z koordynatorami z poradni psycholegiczno-pedagogicznych.

Zasadnicze dzialania ukierunkowane na wsparcie podejmowane] interwenc)l publiczne, zrealizowane dotychczas
przez wnioskodawce lub inne Instytucje

Osrodek Rozwoju Edukacji prowadzi proces wsparcia dla poradni psychologiczno-pedagogicznych, organizuje
szkolenia, seminaria i konferencie dla pracownikow poradni psychologiczno-pedagogicznych w  zakresie
wynikajacym z kierunkéw polityki oswiatowej panstwa. Podejmuje takze dziatania stuzace opracowywaniu narzedzi
diagnostycznych | wdrazaniu ich do systemu pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Wydzial Diagnozy
i Wspolpracy z Poradniami Psychologiczno-Pedagogicznymi ORE, realizuje obechie projekt pozakonkursowy
.Opracowanie instrumentéw do prowadzenia diagnozy psychologiczno-pedagogicznej’. W ramach projektu zostaly
opracowane standardy pracy poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz modelowy zestaw narzedzi
diagnostycznych uwzgledniajacy diagnoze funkcjonalng zgodnie z Migdzynarodowg Klasyfikacja Funkcjonowania
Niepelnosprawnoséci i Zdrowia (ICF). ORE takze prowadzi analizy i badania wsréd poradni psychologiczno-
pedagogicznych dotyczace m.in. zapotrzebowania na narzedzia diagnostyczne oraz wsparcie kompetencji
pracownikéw poradni.

Planowane dziatanie ma charakter nowatorski i prowadzi do wypracowania rekomendacji do zmiany systemowe;j.
Tego typu wsparcie nie bylo dotychczas podejmowane w systemie pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W
Polsce nie funkcjonuja modele szkolen i doradztwa w zakresie diagnozy i wsparcia dzieci i mlodziezy. Podjeta
interwencja przetozy sie na poprawe jakoéci $wiadczonego wsparcia dla dzieci i mitodziezy ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi wszystkich typow szkél i placéwek systemu oswiaty, zgodnie z zatozeniami
diagnozy funkcjonalnej i edukacji wiaczajacej.

Dotychczas podjete przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Osrodek Rozwoju Edukacii dziatania to m.in.:

1) zebranie informaciji na temat:

» stanu obecnego i obszaréw wymagajacych zmiany (debata oéwiatowa, konsultacje spoleczne, rapori
zespoiu as. specjainych potrzed edukacyjnych, wnioski | rekomendacje wpiywajace do MEN);

« doswiadczen krajowych i migdzynarodowych w zakresie wykorzystania ICF (doswiadczenia Szwajcarii,
Wioch i Portugalii, materialy Europejskiej Agencji ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wiaczajacej,
doswiadczenia podmiotow krajowych w zakresie diagnoze z wykorzystaniem ICF - Polskiego
Stowarzyszenia na rzecz Os6b z Niepetnosprawnoscia Intelektualng oraz Fundacji Aktywnej Rehabilitacji);

*  mozliwosci wykorzystania ICF jako wspéinego jezyka do zbierania i wymiany informacji dotyczacych
potrzeb dzieci i miodziezy we wspotpracy migdzyresortowej — Poiska Rada ds. ICF, Polskie Biuro Swiatowej
Organizacji Zdrowia WHO;

2) nawigzanie wspolpracy z innymi resortami: zdrowia, rodziny, pracy i polityki spotecznej oraz Polska Radg ds.
ICF; dziatania w zakresie opracowania nowego modelu diagnozy zostaty zgtoszone do Strategii na rzecz Oséb
Niepetnosprawnych, opracowywanej przez Biuro Petnomocnika Rzadu ds. Oséb Niepetnosprawnych.

3) przeprowadzenie wstepnego pilotazu w zakresie wdrozenia modelu diagnozy opariego na ICF przez poradnie
psychdlogiczno-pedagogiczne i szkoly — czerwiec-pazdziernik 2016 r.;

4) organizacja szkolenia w zakresie ICF dia ekspertow O$rodka Rozwoju Edukacji i MEN koordynujgcych dziatania
w zakresie opracowania nowego modelu diagnozy funkcjonalne;;

5) organizacja w latach 2015-2016 spotkan informacyjno-konsultacyjnych oraz miedzynarodowege seminarium
z udziatem ekspertéw ds. ICF oraz przedstawicieli poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego, na kidrych
prezentowano zatozenia dotyczace prowadzenia diagnozy funkcjonalnej z wykorzystaniem ICF;

6} przeprowadzenie ogdlinopolskiej debaty dla pracownikéw systemu odwiaty na ktérej zaprezentowano standardy
funkcjonowania pomocy i poradni psychologiczno-pedagogicznych uwzgledniajace nowy model diagnozy
funkcjonalnej z wykorzystaniem ICF — styczer 2017 1.

Dotychczasowe rozwigzania w ramach POWER nie obejmowaly dzialarh w systemie szkolen i doradztwa
kierowanego do poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego. Powstajgce w ramach POWER rozwiazania s3
dedykowane w szczegdlnosci dla specjalistow z poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradni
specjalistycznych, i bedg miaty zastosowanie dla calego systemu oswiaty.
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Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej (interesariusze, stan prawny, itd.)

Od 2016 r. placowki doskonalenia nauczycieli o ogdlnokrajowym zasiggu dziatania, prowadzone przez Ministra
Edukacji Narodowej, tj. Oérodek Rozwoju Edukacji — bedg zobowigzane do realizacji zadania polegajgcego na
wspieraniu instytucji systemu wspomagania szkot w tym m.in. poradni psychologiczno-pedagogicznych. Jednym
zistotnym elementéw wsparcia jest diagnoza i kompetencje pracownikdw poradni do stosowania narzedzi
diagnostycznych, w tym wykorzystania zatozen diagnozy funkcjonainej i stosowania ujednoliconych procedur w tym
zakresie,

Dzieki realizacji projektu pozakonkursowego pn. ,Opracowanie instrumentéw do prowadzenia diagnozy
psychologiczno-pedagogicznej” i projektéw konkursowych POWER w poradniach psychologiczno-pedagogicznych
beda funkcjonowaly bezplatne i wystandaryzowane zestawy narzedzi diagnostycznych w obszarze dotyczacym
badania poziomu rozwoju poznawczego, emocjonalnego, spolecznego i osobowosciowego uwzgledniajgce
zalozenia diagnozy funkcjonalne] oraz zastosowanie Miedzynarodowej Klasyfikacji Funkcjonowania
Niepetnosprawnosci | Zdrowia (ICF). Zostaly ponadto wypracowane standardy funkcjonowania poradni
psychologiczno-pedagogicznych, ktdre pilotazowo zostang sprawdzone w wybranych poradniach psychologiczno-
pedagogicznych. W zwiazku z tym poradnie psychologiczno-pedagogiczne otrzymaja ujednolicony dostep do
wystandaryzowanych narzedzi diagnostycznych, co poweduje umozliwienie prowadzenia profesjonalnej diagnozy
psychologiczno-pedagogicznej na terenie catego kraju. System pomocy psychologiczno-pedagogicznej umozliwi
wszystkim poradniom stosowanie bezptatnych i jednolitych narzedzi diagnostycznych, a takze wyznaczy standardy
prowadzenia diagnozy i postepowania postdiagnostycznego, co wplynie na osiggniecia edukacyjne ucznidw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wypracowane w aktualnym projekcie pakiety szkolen i doradztwa bedg
zapewnialy utrzymanie wykorzystania opracowanych standardéw oraz narzedzi diagnostycznych oraz beda
umozliwialy prowadzenie profesjonalnej diagnozy.

Zgodnie ze  statutowymi  dzialaniami, ORE jako placéwka ogoblnopoiska zobligowana jest
do monitorowania wdrazania procesu wspomagania. ORE bedzie zapewniaio trwatos¢ wykorzystania modelowego
systemu szkolen i doradziwa dla pracownikow poradni psychologiczno-pedagegicznych, narzedzi diagnostycznych
m.in. poprzez zapewnienie wsparcia dla koordynatoréw, upowszechnianie modelowych rozwigzan doradztwa
i szkolen, planowanie szkolen oraz zapewnienie systemu konsultacji dla pracownikéw poradni psychologiczno-
pedagogicznych, dotyczacych miedzyresortowych dziatan wspierajgcych dzieci i miodziez ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, w z tym niepelnosprawnoéciami. Opracowane w ramach projektu pozakonkursowego
oraz projektéw konkursowych szkolenia i materialy merytoryczne bedg nieodptatne dla wszystkich poradni
psychologiczno-pedagogicznych w Polsce.

Daisze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spelnione warunki umozliwiajgce ich
skuteczne wykonanie

Dziatania planowane w ramach interwencji stanowig drugi etap prac pozakonkursowych. | etap prac
pozakonkursowych ukierunkowanych na rozwigzania dot. diagnozy funkcjonainej
w odniesieniu do dzieci i mtodziezy ze SPE stanowi projekt pozakonkursowy ORE ,Opracowanie instrumentéw do
prowadzenia diagnozy psychologiczno-pedagogicznej”. W ramach tego typu operacji planowane sa jeszcze
dziatania konkursowe, ktérych celem jest przeprowadzenie szkolenn i doradztwa dia pracownikéw poradni
psychologiczno-pedagogicznych w zakresie problematyki ucznia o specjalnych potrzebach edukacyjnych (IV kw.
2019). W ramach frzeciego etapu dziatan pozakonkursowych (01.2020-12.2023) zaplanowane jest wdroZzenie
opracowanych zestawow narzedzi diagnostycznych do systemu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
wypracowanie modelowych rozwigzan wspierajacych prowadzenie procesu diagnozy z wykorzystaniem narzedzi, a
takze planowanie i organizacja procesu postdiagnostycznegoe dla uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Qpracowanie modelowego systemu doradztwa i wsparcia dla pracownikéw poradni psychologiczno-
pedagogicznych, stancwi kluczowy element planowanej zmiany systemowej w Polsce dotyczgcej planowania i
organizacji wsparcia dla dzieci i miodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
Z niepelnosprawnosciami wszystkich typéw szkdl i placéwek systemu oswiaty, zgodnie z zaloZzeniami
diagnozy funkcjonalnej oraz edukacji wlaczajgcej.

W ramach dzialari planowanych po zakonczeniu projektu przewidywane jest dalsze promowanie i upowszechnianie,
na zasadach opisanych powyze], opracowanych produktéw m.in. modelowych szkoleri dotyczacych doradztwa i
wsparcia dla pracownikow poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym prowadzenia rozpoznania potrzeb dzieci
i mtodziezy zgodnie z zatozeniami diagnozy funkcjonalnej.
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Wytworzone w ramach projektu pozakonkursowego rozwigzania koncepcyjne i merytoryczne wchodzgce w sklad
modelowego pakietu szkolen i doradziwa (np.: broszury, materialy merytorvczne) beda dostepne dla wszystkich
zainteresowanych osob na zasadach otwartych licencji.

Dostgp do materialow merytorycznych wchodzacyeh w skiad opracowanege modelowego systemu szkolen
i doradztwa bedzie zapewniony dla wszystkich podmiotéwloséb fizycznych wykonujacych zadania zwigzane
z doskonaleniem kadr systemu pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Warto$¢ docelowa

Nazwa wskaZnika W podziale na: Ogotem w projekeie

Kobiety Mezczyzn

Odsetek poradni psychologiczno-pedagogicznych
stosujacych wypracowane narzedzia do pracy z

uczniami 0 specjalnych potrzebach edukacyjnych ng b 0%
dzieki wsparciu z EFS

Liczba pracownikéw poradni psychologiczno-

pedagogicznych przeszkolonych ze stosowania nd nd 100

narzedzi do pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

WSKAZNIKI PRODUKTU

Warto$¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na: Ogétem w projekcie

Kaobiety Mezczyzn

Liczba pracownikéw poradni psychologiczno-
pedagogicznych objetych wsparciem w programie
w zakresie pomocy dla uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

nd nd 160

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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Uzasadnienie:

PODPIS OSOBY UPOWAZNIONEJ DO PODEJMOWANIA DECYZJ! W ZAKRESIE PLANU DZIALANIA

. . EKRE TANU
Ua.v'sz oLa Pieczeé i FODS
Miejscowos¢, data ! podpis oscby
06. 42, 204% upowaznionej

DATA ZATWIERDZENIA PLANU DZIALANIA [ IDENTYFIKACJI PROJEKTOW POZAKONKURSOWYCH,
KTORYCH FISZKI PO RAZ PIERWSZY ZAWARTO W PLANIE DZIALANIA, W ROZUMIENIU ART. 48 UST.
3 USTAWY Z DNIA 14 LIPCA 2014 R. O ZASADACH REALIZACJI PROGRAMOW W ZAKRESIE POLITYK]

SPOJNOSCI W PERSPEKTYWIE FINANSOWE. 2014-2020 (DZ.U. Z 2016 R. POZ. 21 7)

(wypetnia Instytucya Zarzadzajaca POWER, wprowadzajac Roczny Plan Dzialania jako zatgczrik do Szezegblowego Oprsu Ost Friorytetowych POWER)

5.12.2017
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