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Stownik skrotéw i pojecé

Akredytowana
placéwka
doskonalenia
nauczycieli

Akredytacja jest przyznawana publicznym i niepublicznym
placéwkom, ktdre dziatajg w oparciu o rozporzgdzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 .
w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz.
1591). Akredytacje przyznaje kurator oswiaty, zgodnie z
zapisami art. 184 ustawy Prawo oswiatowe. Szczegotowe
warunki i tryb przyznawania akredytacji zostaty okreslone w
rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20
grudnia 2003 r. w sprawie akredytacji placéwek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U. Nr 227, poz. 2248; Dz.U z 2014 r. poz. 840
z Dz. U.z 2016 r. poz. 484).

Beneficjent

Podmiot odpowiedzialny z realizacje projektu.

DFS

Departament Funduszy Strukturalnych w Ministerstwie
Edukacji Narodowej

Diagnoza potrzeb
szkoty

Ma ona na celu ukazanie mechanizméw funkcjonowania,
opisuje wlasciwosci, cechy i procesy sktadajgce sie na kulture
organizacyjng, pokazuje jej specyfike i odmiennos¢. Tak
rozumiana stuzy poprawie funkcjonowania szkoty jako
organizacji. Jest ona procesem majgcym na celu zdefiniowanie
obszaru do rozwoju o okreslenie dostepnych zasobow do jak
najbardziej skutecznego przeprowadzenia dziatah. Diagnoza
jest pierwszym etapem procesu wspomagania szkot,
prowadzonego zgodnie z:

- rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29
wrzesnia 2016 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli
(Dz. U. poz. 1591);

- rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia
1 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania
publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym
publicznych poradni specjalistycznych (Dz.U. poz. 199 z pézn.
zm.);

- rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28
lutego 2013 r. w sprawie szczegolowych zasad dziatania
publicznych bibliotek peda%;icznych (Dz.U. poz. 369).

Dziatanie 2.10

Dziatanie 2.10 Wysoka jako$Sc¢ systemu oswiaty, okreslone
w SZOOP w Osi Il PO WER

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

IOK Instytucja Organizujgca Konkurs. Funkcje I0OK
w przedmiotowym konkursie petni DFS. Siedziba IOK znajduje
sie w Warszawie, przy al. J. Ch. Szucha 25 (kod pocztowy 00-
918 Warszawa)

IP PO WER Instytucja Posredniczgca dla Osi Priorytetowej Il Dziatan 2.10,

211, 213, 2.14, 2.15 Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwd;j




1Z PO WER Instytucja Zarzadzajgca Programem Operacyjnym Wiedza
Edukacja Rozwdj.

KM PO WER Komitet Monitorujgcy Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj

KOP Komisja Oceny Projektéw

MEN Ministerstwo Edukacji Narodowej

Modut szkolenia

Oznacza to pojedynczy zjazd szkoleniowy. Szkolenie dla grupy
uczestnikow musi trwaé co najmniej 72 godziny
i zosta¢ zrealizowane w 3 zjazdach po 3 dni kazdy.

ORE Osrodek Rozwoju Edukacji

osli Os priorytetowa |l Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji

Portal Portal internetowy, o ktéorym mowa w art. 115 ust. 1 lit. b
rozporzgdzenia ogolnego — www.funduszeeuropejskie.gov.pl.

PO KL Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdoj 2014-2020

Rozporzadzenie ogdéine

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne
przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce
przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320).

RPD Roczny Plan Dziatania na 2018 r. stanowigcy zatgcznik do
SZOOP (zatacznik nr 11 do regulaminu)
Sieé wspotpracy i | Sie€¢ wspotpracy i samoksztatcenia to zespdt przedstawicieli

samoksztalcenia

kadry kierowniczej szkoét/przedszkoli, reprezentujgcych rézne
placowki, wspétpracujgcych ze sobg pod opieka doradcy,
z wykorzystaniem platformy www.doskonaleniewsieci.pl Sieci
majg byé uzupetnieniem dziatan doradczych, prowadzonych
w projekcie, stanowigcych dopetnienie rozwoju zawodowego
kadry kierowniczej biorgcej udziat w projekcie, poprzez
mozliwo$¢ statej i dlugofalowej wspdtpracy zaréwno z innymi
osobami mierzacymi sie¢ z podobnymi zadaniami, jak
i wsparcie doradcze specijalistow. Celem funkcjonowania sieci
jest wspdlne  rozwigzywanie  probleméw, wymiana
doswiadczeh, dzielenie sie pomystami, spostrzezeniami
i propozycjami —zaréwno za posrednictwem internetowe;j
platformy, jak i bezposrednio w trakcie ewentualnych spotkan
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http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
http://www.doskonaleniewsieci.pl/

osobistych. Cztonkowie sieci pracujg pod kierunkiem doradcy,
petnigcego réwniez funkcje koordynatora /moderatora sieci
wspotpracy i samoksztatcenia. Optymalna liczba uczestnikéw
przypadajgca na 1 doradce — 10 os6b. Ponadto przewiduje sie
utworzenie jednej sieci samych doradcow tak, aby dziatania
przez nich prowadzone w ramach projektu oraz po jego
zakonczeniu byty spojne.

SL2014

Aplikacja gtéwna centralnego systemu teleinformatycznego,
o ktorym mowa w rozdziale 16 ustawy wdrozeniowe;.

SOWA

System  Obstugi Wnioskéw  Aplikacyjnych, aplikacja
przeznaczona do obstugi procesu ubiegania sie o $rodki
pochodzace z Europejskiego Funduszu Spotecznego na lata
2014-2020 w ramach PO WER. Narzedzie stuzy do
przygotowania i zlozenia do  wtasciwej instytucji
posredniczacej elektronicznego  formularza  wniosku
o dofinansowanie projektu.

Szkota

Zgodnie z art. 4 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59, z pdzn. zm.), ilekro¢ jest
mowa bez blizszego okreslenia o szkole - nalezy przez to
rozumie¢ takze przedszkole.

SZOOP

Szczegbtowy  Opis  Osi Priorytetowych Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020

upP

Umowa Partnerstwa 2014-2020 — jest to dokument okreslajacy
strategie interwencji funduszy europejskich w ramach trzech
polityk unijnych: polityki spéjnosci, wspdlnej polityki rolnej
(WPR) i wspdlnej polityki rybotéwstwa (WPRyb) w Polsce w
latach 2014 — 2020. Instrumentami realizacji UP sg krajowe
programy operacyjne (KPO) i regionalne programy operacyjne
(RPO).

Uso

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z
2017 r. poz. 2198, z pézn zm.)

Ustawa Prawo
oswiatowe

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. z
2017 r. poz. 59, z pézn. zm.)

Ustawa wdrozeniowa

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji
programow w zakresie polityki spoéjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014 — 2020 (Dz. U. z 2017 r., poz.
1460, z pézn. zm.)

Whnioskodawca

Podmiot sktadajgcy wniosek o dofinansowanie

Wspomaganie

Wspomaganie szkét i przedszkoli oznacza dziatanie

prowadzone zgodnie z:

e rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29
wrzesnia 2016 r. w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U poz. 1591);

e rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1
Iutego 2013 r. w sprawie szczegé’fowych zasad dziatania
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publicznych  poradni  psychologiczno-pedagogicznych,
w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U. poz.
199 z p6zn. zm.);

e rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28
lutego 2013 r. w sprawie szczegdétowych zasad dziatania
publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. poz. 369).

Wspomaganie jest dziataniem dilugofalowym, polega na

zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan majgcych na celu

poprawe jakosci pracy szkoty lub placéwki w zakresie
wskazanym przez szkote Ilub placowke, wynikajgcym

z potrzeb szkoty lub placowki, obejmujgcym:

a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,

b) ustalenie sposobow dziatania prowadzgcych do

zaspokojenia potrzeb szkoty lub placéwki,

c) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,

d) wspdlng ocene efektéw i opracowanie wnioskow z realizacji

zaplanowanych form wspomagania.

Proces wspomagania szkot i przedszkoli moze byc
realizowany przez: pracownikow placowek doskonalenia
nauczycieli, pracownikéw poradni psychologiczno-

pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych (obowigzek
taki naktadajg na ww. pracownikow przytoczone powyzej
zapisy prawa) a takze przez treneréw, ekspertow,
szkoleniowcow, nauczycieli itp. funkcjonujgcych na rynku
szkolen.

Decyzja o wyborze o0s6b realizujgcych procesowe
wspomaganie nalezy do jednostki samorzadu terytorialnego
oraz dyrektorow poszczegélnych szkét/placéwek.

Wytyczne w zakresie
kwalifikowalnosci

Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spojnosci na lata 2014 — 2020



https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-kwalifikowalnosci-wydatkow-w-ramach-europejskiego-funduszu-rozwoju-regionalnego-europejskiego-funduszu-spolecznego-oraz-funduszu-spojnosci-na-lata-2014-2020/
https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-kwalifikowalnosci-wydatkow-w-ramach-europejskiego-funduszu-rozwoju-regionalnego-europejskiego-funduszu-spolecznego-oraz-funduszu-spojnosci-na-lata-2014-2020/
https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-kwalifikowalnosci-wydatkow-w-ramach-europejskiego-funduszu-rozwoju-regionalnego-europejskiego-funduszu-spolecznego-oraz-funduszu-spojnosci-na-lata-2014-2020/
https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-kwalifikowalnosci-wydatkow-w-ramach-europejskiego-funduszu-rozwoju-regionalnego-europejskiego-funduszu-spolecznego-oraz-funduszu-spojnosci-na-lata-2014-2020/

1. Informacje ogélne
1.1 Regulamin konkursu

Celem niniejszego regulaminu konkursu jest dostarczenie wnioskodawcom informacji
niezbednych do przygotowywania wniosku o dofinansowanie realizacji projektu, a nastepnie
jego ztozenia do oceny w ramach konkursu nr POWR.02.10.00-1P.02-00-003/18 ogtoszonego
przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

Ministerstwo Edukacji Narodowej bedzie prowadzito nabdér wnioskéw w okresie od 5 kwietnia
2018 r. do wyczerpania limitu $rodkéw przeznaczonych na dofinansowanie projektéw w
niniejszym konkursie lub do zawieszenia/zamknigcia konkursu.

MEN zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian w niniejszym regulaminie w trakcie
trwania konkursu, z zastrzezeniem zmian skutkujgcych nierobwnym traktowaniem
wnioskodawcéw, chyba ze konieczno$¢é wprowadzenia tych zmian wynika z przepisow
powszechnie obowigzujgcego prawa.

Dodatkowo niniejszy regulamin zostat opracowany na podstawie wytycznych ministra ds.
rozwoju regionalnego. W przypadku ich aktualizacji i zatwierdzenia przez Ministra Inwestycji i
Rozwoju, wnioskodawcy powinni stosowac¢ zapisy nowych, zatwierdzonych wytycznych.

W zwigzku z powyzszym zaleca sie, aby osoby zainteresowane aplikowaniem o srodki w
ramach niniejszego konkursu na biezgco zapoznawaty sie z informacjami zamieszczanymi na
stronach internetowych www.efs.men.gov.pl, www.power.gov.pl oraz
www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Terminy wskazane w niniejszym dokumencie — zgodnie z art. 50 ustawy wdrozeniowej -
obliczane sg w sposob zgodny z przepisami ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2017 r., poz. 1257 z pézn. zm.) z zastrzezeniem, iz
sobota traktowana jest jako dzien réwnorzedny z dniem ustawowo wolnym od pracy
(analogicznie do zapisow Rozdziatu 2 pkt 8 Wytycznych w zakresie trybéw wyboru projektow
na lata 2014-2020).

W ramach konkursu okreslono kryteria merytoryczne oceniane w systemie 0-1 oraz kryteria
dostepu, ktérych niespetnienie bedzie skutkowato odrzuceniem wniosku o dofinansowanie.
Whiosek, ktory spetni ww. kryteria bedzie podlegat ocenie spetnienia kryteriow horyzontalnych
oraz punktowej ocenie merytorycznej. Procedura ta zostata szczegétowo opisana w Rozdziale
4.

1.2 Podstawy prawne
Konkurs jest organizowany w oparciu o nastepujgce akty prawne i dokumenty:

o Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy
0golne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

o Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1304/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Spotecznego i uchylajgce Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1081/2006;


http://www.efs-archiwum.men.gov.pl/
http://www.power.gov.pl/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

e Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2017 r., poz.
1460, z pdzn. zm.);

e Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020, przyjety decyzjg
Komisji Europejskiej z dnia 17 grudnia 2014 r.;

e Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020;

e Wytyczne w zakresie trybow wyboru projektow na lata 2014-2020.
1.3 Cel i przedmiot konkursu

Konkurs stanowi powtdrzenie konkursu nr POWR.02.10.00-1P.02-00-006/17 Szkolenie i
doradztwo dotyczgce rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania
sie na rynku pracy dla dyrektoréw, wicedyrektoréw i innych o0séb petnigcych funkcje
kierownicze w szkole w zakresie, w ktérym do tej pory nie zostali wytonieni beneficjenci
projektow. Tym samym, po przeanalizowaniu zatozen, podjeto decyzje o ponownym
ogtoszeniu konkursu dotyczgcego obszarow dotychczas nieobjetych wsparciem, {.
wojewddztw:  dolnoslaskiego, lubuskiego, matopolskiego, opolskiego oraz
wielkopolskiego.

Konkurs jest organizowany w ramach Il Osi Priorytetowej Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj (PO WER) Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i
edukacji, Dziatanie 2.10 Wysoka jakoSc systemu oswiaty, Typ operacji: Szkolenie i doradztwo
dla kadry kierowniczej systemu oswiaty (w tym kadry JST) pod katem ksztaftowania
umiejetnosci przywddczych potrzebnych w procesie rozwijania u ucznidw kompetencji
kluczowych oraz umiejetnosci uniwersalnych, jak rowniez nauczania eksperymentalnego oraz
metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Projekty sktadane w odpowiedzi na konkurs powinny przyczynia¢ sie do realizacji celéw PO
WER, w szczegdlnosci muszg wpisywac sie w realizacje celu szczegdtowego Osi priorytetowej
Il: Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w
zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykow obcych), nauczania eksperymentalnego, witasciwych
postaw (kreatywnoSci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego
podejscia do ucznia.

Skuteczne kierowanie szkotg to jeden z najwazniejszych czynnikdw, ktore ksztattujg ogoine
warunki nauczania i uczenia sie, rozbudzajg aspiracje uczniéw, rodzicow i jej pracownikow
oraz dajg im wsparcie, a tym samym przyczyniaja sie do lepszych wynikéw nauczania. Szkolni
przywodcy petnig dzis ztozong funkcje, ich zadanie polega na czyms znacznie szerszym niz
wytgcznie administrowanie szkofami. Przede wszystkim muszg sie staé przywodcami
zapewniajgcymi efektywny proces uczenia sie ucznidow oraz rozwdéj pracownikéw. Azeby to
osiggnac, konieczne sg zmiany w sposobie przygotowania, doskonalenia i wspierania kadry
kierowniczej systemu oswiaty'. Zbudowanie efektywnego systemu rozwoju przywddcow
wymaga jasnego zdefiniowania zakresu ich odpowiedzialnosci, zapewnienia im odpowiednich
mozliwos$ci rozwoju (przez catg kariere zawodowg) oraz uswiadomienia srodowisku szkolnemu
ich kluczowej roli w uczeniu sie ucznidw i poprawie jakosci pracy szkoty.

Pod uwage nalezy wzig¢ réwniez coraz wieksze oczekiwania wobec systeméw edukaciji,
pojawiajgce sie w kontekscie olbrzymich wyzwan, przed jakimi staje gospodarka swiatowa, a

" Pod pojeciem kadry kierowniczej systemu os$wiaty IOK rozumie zaréwno dyrektorow i wicedyrektorow szkoét i placéwek,
przedstawicieli organéw prowadzacych, odpowiedzialnych za sprawy oswiaty oraz przedstawicieli organéw nadzoru
pedagogicznego — osoby bezposrednio wspotpracujgce z kadrg zarzgdzajgca szkot i placowek w ramach nadzoru
pedagogicznego.
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co za tym idzie, wspoiczesny cztowiek w codziennym zyciu i na rynku pracy — w XXI wieku. Z
tym wigzg sie intensywne proby reformowania oswiaty podejmowane na catym $wiecie.
Kierunki zarysowane we wszelkich strategiach rozwoju naszego kraju réwniez wskazujg
wyraznie na korelacje miedzy wzrostem gospodarczym a wzrostem rozwoju tzw. kompetenc;ji
kluczowych uczniéw w szkotach.

Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetenciji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE), okreslajg osiem
kluczowych kompetenciji i opisujg najwazniejszg wiedze, umiejetnosci i postawy uwazane za
niezbedne dla potrzeb samorealizacji i rozwoju osobistego, aktywnego obywatelstwa,
integracji spotecznej oraz zatrudnienia. Jednoczesnie w ramach PO WER, w szczegdlnosci
celu szczegdétowego Osi priorytetowej Il: Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie
wykorzystania systemu wspomagania szkot w zakresie kompetencji kluczowych uczniow
niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykow
obcych), nauczania eksperymentalnego, wiasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci,
pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia, wspieranych jest
sze$¢ nastepujgcych kompetencji kluczowych:

e porozumiewanie sie w jezykach obcych, co obejmuje — zdolnos¢ wyrazania i
interpretowania poje¢, mysli, uczué, faktéw i opinii w mowie i pismie (rozumienie ze stuchu,
mdwienie, czytanie i pisanie) oraz jezykowej interakcji w odpowiedniej i kreatywnej formie
w petnym zakresie kontekstow spotecznych i kulturowych oraz mediacje i rozumienie
réznic kulturowych. Stopieh biegtosci zalezy od kilku czynnikébw oraz mozliwosci
rozumienia ze stuchu, méwienia, czytania i pisania;

e kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne.
Kompetencje matematyczne obejmujg umiejetno$¢ rozwijania i wykorzystywania
myslenia matematycznego w celu rozwigzywania problemoéw wynikajgcych z codziennych
sytuacji, z naciskiem na proces, dziatanie i wiedze. Podstawowe kompetencje naukowo-
techniczne dotyczg opanowania, wykorzystywania i stosowania wiedzy oraz metod
objasniajgcych swiat przyrody. Obejmujg one rozumienie zmian powodowanych przez
dziatalnosc¢ ludzkg oraz odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych obywateli;

e kompetencje informatyczne obejmujg umiejetne i krytyczne wykorzystywanie
technologii spoteczenstwa informacyjnego (TSI), a tym samym podstawowych
umiejetnosci w zakresie technologii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK);

e umiejetnos¢ uczenia sie jest zwigzana ze zdolnoscig konsekwentnego uczenia sie,
organizowania wtasnego procesu uczenia sie, indywidualnie oraz w grupach, odpowiednio
do wlasnych potrzeb, a takze swiadomoscig metod i mozliwosci;

e kompetencje spoteczne i obywatelskie.

Kompetencje spoteczne to kompetencje osobowe, interpersonalne i miedzykulturowe
oraz wszelkie formy zachowan przygotowujgcych osoby do skutecznego i
konstruktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym. Jest to zwigzane z
dobrem osobistym i spotecznym. Wazne jest zrozumienie zasad postepowania i
zwyczajow w réznych spoteczenstwach i srodowiskach, w ktorych funkcjonujg dane
osoby. Kompetencje obywatelskie, a zwtaszcza znajomosé pojec i struktur spotecznych i
politycznych (demokraciji, sprawiedliwosci, rownosci, obywatelstwa i praw obywatelskich),
przygotowujg do angazowania sie w aktywne i demokratyczne dziatania;

e poczucie inicjatywy i przedsigebiorczos¢ to zdolno$¢ do wcielania pomystéw w czyn.
Jest to kreatywnosé, innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do
planowania przedsiewzieC i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celéw. Dana
osoba ma swiadomos$é kontekstu swojej pracy i jest zdolna do wykorzystywania
pojawiajgcych sie szans. Jest to podstawa do nabywania bardziej konkretnych
umiejetnosci i wiedzy potrzebnych tym, ktérzy podejmujg przedsiewziecia o charakterze
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spotecznym lub handlowym lub w nich uczestniczg. Powinno to obejmowac swiadomos¢
wartosci etycznych i promowaé dobre zarzadzanie.

W celu dostosowywania sie do zmian dziejgcych sie wokot, szkota potrzebuje z jednej strony
autonomii, ktéra sprawi, ze dziatania bedg dostosowane do jej indywidualnej sytuacji, a z
drugiej — wsparcia, ktdre wzmocni te procesy rozwoju i pomoze przygotowac sie do realizacji
wymagan stawianych przez panstwo. Stad, w ostatnich latach, zgodnie z rekomendacjami
ekspertéw, opracowano zatozenia nowego modelu wspomagania szkét, ktory zaktada, iz:

1) wspomaganie jest adresowane do przedszkola, szkoty i placoéwki, nie zas wylgcznie do
poszczegodlnych oséb lub grup, takich jak dyrektor czy nauczyciele, co oznacza, ze poprzez
doskonalenie nauczycieli, pomoc psychologiczno-pedagogiczng oraz system informacji
pedagogicznej zapewniany przez biblioteki pedagogiczne, oddziatuje sie catosciowo na
przedszkole, szkote i placowke, rozumianych jako zitozony, wieloaspektowy system
(organizacja);

2) wspomaganie pomaga przedszkolu, szkole lub placéwce w rozwigzywaniu probleméw, a co
za tym idzie nie wyrecza jej ani nie narzuca rozwigzan. Oznacza to, ze placowki systemu
wspomagania muszg uwzglednia¢ podmiotowg, autonomiczng role przedszkola, szkoty lub
placéwki i $cidle z nig wspétpracowac przy organizowaniu i realizacji wszelkich dziatah jg
wspierajgcych;

3) wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji przedszkola, szkoty lub placéwki i
odpowiada na ich specyficzne potrzeby. Punktem wyjscia wszelkich dziatar adresowanych
do nauczycieli danego przedszkola, szkoty lub placéwki powinna by¢ rzetelna diagnoza
potrzeb, angazujgca spotecznos$¢ szkolng, przeprowadzana przez dyrektora przedszkola,
szkoty bgdz placéwki we wspotpracy z osobg odpowiedzialng za wspomaganie;

4) wspomaganie jest procesem, czyli odchodzeniem od pojedynczych, incydentalnych form
pomocy na rzecz dtugofalowych, obejmujgcych caty proces wspomagania, poczynajgc od
przeprowadzenia we wspotpracy z przedszkolem, szkotg lub placéwka diagnozy potrzeb,
poprzez pomoc W realizacji zaplanowanych dziatan, towarzyszenie im w trakcie
wprowadzanej zmiany, az po wspoélng ocene efektdw i wspotprace przy opracowaniu
wnioskéw do dalszej pracy;

5) w procesie wspomagania powinno sie takze uwzglednia¢ efekty ksztatcenia, w
szczegolnosci wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej szkoty lub placéwki oraz wyniki
sprawdzianu i egzamindéw zewnetrznych, a takze dostosowywaé dziatania do kierunkéw
polityki oswiatowej panstwa i wprowadzanych zmian w systemie oswiaty.

Nalezy przy tym pamietaé, ze wspomaganie ma stanowi¢ pomoc szkole w identyfikowaniu jej
potrzeb, a nie rozwigzywac problemy w jej zastepstwie. Ponadto, aby przyniosto ono wymierne
rezultaty i zmiana szkét i nauczycieli byla mozliwa, konieczne jest zaangazowanie wielu
partnerow zewnetrznych, m.in. placowek doskonalenia zawodowego, organéw prowadzgcych,
jednostek nadzoru pedagogicznego.

W procesie zmian i wyzwan stojgcych przed dzisiejszg edukacjg, potrzebna jest przemyslana
i efektywna strategia stworzenia warunkéw umozliwiajgcych rozwoéj zawodowy, a takze wzrost
swiadomosci personelu szkolnego, ze jego rola jest kluczowa, zaréowno w zakresie poprawy
wynikdw nauczania, jak i jakosci pracy szkoly. Dlatego tak wazne jest funkcjonowanie
efektywnego systemu ksztatcenia i doskonalenia kompetencji w zakresie zarzgdzania dla
kadry kierowniczej przedszkoli/szkot/placowek. Wiadomo bowiem, Zze jednym z
najwazniejszych czynnikow stanowigcych o sukcesie systemow edukacyjnych jest
skutecznos$¢ nauczycieli wynikajgca z ich przygotowania zawodowego. Dotyczy to takze
przygotowania dyrektora, ktéry w wigekszosci szkot w Polsce jest rowniez nauczycielem.
Ponadto, dyrektor odpowiada za tworzenie w szkole warunkdéw organizacyjnych do pracy
wszystkim zatrudnionym nauczycielom. To on petni kluczowg role w systemie doskonalenia
nauczycieli. Od ich motywacji i zdolno$ci do rozpoznania potrzeb zalezy bowiem, czy i w jakich
kierunkach rozwija¢ sie bedzie kadra pedagogiczna szkét. Dyrekcja placéwki posiada szereg
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instrumentdw, dzieki ktérym wptywa na jako$¢ pracy szkoty. Moze w tym celu wykorzystywac
narzedzia dostepne kadrze kierowniczej, takie jak: ksztattowanie planéw nauczania,
zatwierdzanie programéw nauczania i wyboru podrecznikéw, zatrudnianie nauczycieli, ocena
ich kwalifikacji i przygotowania do realizacji zadan, ustalanie przeznaczenia $rodkéow na
doskonalenie nauczycieli, diagnozowanie potrzeb szkét dla ustalenia niezbednego zakresu
wspomagania, itd.

Obowigzki dyrektora szkoty, jako osoby petnigcej role kluczowg w procesie doskonalenia
nauczycieli i wspomagania pracy szkét, sg okreslone w prawie. Dyrektor szkoty posiada szereg
kompetencji dotyczacych organizacji pracy szkotly i znaczgcg autonomie w tym zakresie. W
obecnym stanie prawnym, zgodnie z przepisami art. 68 ust. 1 ustawy Prawo oswiatowe
dyrektor szkoty lub placéwki m.in.:

- kieruje dziatalnoscig szkoty lub placéwki oraz reprezentuje jg na zewnatrz;

- sprawuje nadzér pedagogiczny;

- sprawuje opieke nad wuczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju
psychofizycznego poprzez aktywne dziatania prozdrowotne;

- realizuje uchwaty rady szkoty lub placowki oraz rady pedagogicznej, podjete w ramach
ich kompetencji stanowigcych;

- dysponuje s$rodkami okreslonymi w planie finansowym szkoty lub placéwki
zaopiniowanych przez rade szkoty lub placowki i ponosi odpowiedzialnos¢ za ich
prawidlowe wykorzystanie, a takze moze organizowac¢ administracyjng, finansowg i
gospodarczg obstuge szkoty lub placéwki.

Zgodnie z art. 68 ust. 5 ustawy Prawo oswiatowe dyrektor jest kierownikiem zaktadu pracy dla
zatrudnionych w szkole lub placowce nauczycieli i pracownikdéw niebedgcych nauczycielami.
Dyrektor w szczegdlnosci decyduje m.in. w sprawach:

- zatrudniania i zwalniania nauczycieli oraz innych pracownikéw szkoty lub placéwki;
- przyznawania nagrod oraz wymierzania kar porzgdkowych nauczycielom i innym
pracownikom szkoty lub placéwki.

Zgodnie z art. 22a ust. 6 i 7 oraz z art. 22ab ust. 4 uso dyrektor przedszkola lub szkoty:

- po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej, dopuszcza do uzytku w danym przedszkolu,
oddziale przedszkolnym w szkole podstawowej, danej innej formie wychowania
przedszkolnego lub szkole zaproponowany przez nauczyciela lub zespdt nauczycieli
odpowiednio program wychowania przedszkolnego lub programy nauczania;

- jest odpowiedzialny za uwzglednienie w zestawie programéw wychowania
przedszkolnego i szkolnym zestawie programow nauczania catosci odpowiednio
podstawy programowej wychowania przedszkolnego lub podstawy programowe;j
ksztatcenia ogdlnego ustalonej dla danego etapu edukacyjnego;

- na podstawie propozycji zespotow nauczycieli, oraz w przypadku braku porozumienia
w zespole nauczycieli w sprawie przedstawienia propozycji podrecznikéw Iub
materiatéw edukacyjnych ustala: zestaw podrecznikéw lub materiatéw edukacyjnych
obowigzujgcy we wszystkich oddziatach danej klasy przez co najmniej trzy lata szkolne
oraz materiaty cwiczeniowe obowigzujgce w poszczegolnych oddziatach w danym roku
szkolnym — po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i rady rodzicow.

W mysl przepisow rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w
sprawie wymagan wobec szkét i placéwek (Dz.U. poz. 1611) dyrektor szkoty lub placéwki, aby
spetniaC wymagania okreslone w ww. przepisach, podejmuje dziatania zapewniajgce szkole
lub placéwce wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb i stuzgce jej rozwojowi.

Na podstawie przepisow rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu Srodkéw na wspieranie doskonalenia
zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegodlnych wojewddztw, form doskonalenia

12



zawodowego dofinansowywanych ze $rodkéw wyodrebnionych w budzetach organow
prowadzgcych szkoty, wojewodow, ministra wtaSciwego do spraw os$wiaty i wychowania oraz
szczegotowych Kryteriow i trybu przyznawania tych $rodkéw (Dz. U.nr 46, poz. 430 i Dz. U.
2015r., poz. 1973) dyrektor szkoty lub placéwki ma obowigzek okresla¢, na kazdy rok szkolny,
potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty lub placowki,
uwzgledniajgc:
- wyniki ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz wynikajgce z nich wnioski,
- wyniki  odpowiednio  sprawdzianu, egzaminu  gimnazjalnego, egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie i egzaminu maturalnego;
- zadania zwigzane z realizacjg podstawy programowe;;
- wymagania wobec szkot i placowek, okreslone w przepisach wydanych na podstawie
art. 44 ust. 3 ustawy Prawo oswiatowe;
- wnioski nauczycieli o dofinansowanie form doskonalenia zawodowego.

Majgc na uwadze wskazane zadania dyrektora szkoty, planowana interwencja ma na celu
dziatania, ktérych efektem bedzie przygotowanie dyrektorow, wicedyrektoréw i innych osdéb
petnigcych funkcje kierownicze w szkole do planowania i organizowania pracy szkoty w sposéb
stuzgcy ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na
rynku pracy.

Szkolenia przewidziane w tym zakresie, bedace gtébwnym dziataniem projektowym, majg
pomoc  kadrze  kierowniczej przedszkoli/szkét/placowek zrozumie¢ ich miejsce w
kompleksowym systemie wspomagania pracy przedszkoli/szkét/placéwek z jednoczesnym
skupieniem uwagi na istocie kompetencji kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie. Szkolenie
ma na celu wdrozenie do praktyki szkolnej kompetencji kluczowych i uwrazliwienie kadry
kierowniczej na znaczenie ich ksztattowania.

Po zakohczeniu cyklu szkoleniowego przewidziane sg do realizacji tzw. dziatania doradcze,
stanowigce dopetnienie rozwoju zawodowego kadry kierowniczej poprzez mozliwosc¢ statej i
dtugofalowej wspotpracy zarowno z innymi osobami mierzgcymi sie z podobnymi zadaniami,
jak i wsparcie doradcze specjalistow. Majg temu stuzy¢ m.in. sieci wspotpracy i
samoksztatcenia adresowane do ww. oséb. Osoby uczestniczace w sieciach bedg miaty
okazje do wymiany doswiadczen, wzajemnego uczenia sie, a takze bedg miaty staty kontakt
ze swoim doradcg. Przewiduje sie réwniez utworzenie sieci tychze doradcow tak, aby dziatania
przez nich prowadzone w ramach projektu oraz po jego zakonczeniu byty spojne.

Istotnym wymogiem konkursu, na ktéry warto w tym miejscu zwréci¢é uwage, jest realizacja
projektu w partnerstwie z jednostka, ktorej statutowe zadania zwigzane sg z realizacjg zadan
w zakresie ksztatcenia lub doskonalenia zawodowego nauczycieli. Ma to na celu powigzanie
projektu z systemem wspomagania nauczycieli i zapewnienie wiekszej trwatosci projektu.
Zadaniem partnera ma by¢ wspodtpraca przy przygotowaniu szkolenh i prowadzenie doradztwa
oraz wspomagania dla osob przeszkolonych w projekcie — przede wszystkim w zakresie:
przygotowania szczegotowych plandw i programéw szkoleniowych wraz z innymi zasobami
szkoleniowymi, przygotowania szczegotowych planéw i programoéw doradczych oraz
przeprowadzenia dla kazdego uczestnika projektu 24 godzin indywidualnego doradztwa
wspierajgcego wykorzystanie w trakcie procesu wspomagania w zakresie kompetenciji
kluczowych ucznidéw, umiejetnosci przywddczych oraz wiedzy na temat stosowania metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia, zdobytych podczas szkolenia (petnienie funkcji
doradcy). Wymog ma na celu zapewnienie jak najwyzszej jakosci ksztatcenia i doskonalenia
uczestnikow projektu.

Szkolenia oraz dziatania doradcze realizowane bedg przy wykorzystaniu ramowego programu
szkoleniowo-doradczego dla kadry kierowniczej szkoét i przedszkoli — produktu projektu
pozakonkursowego koncepcyjnego realizowanego w ramach PO WER pt. Przywdédztwo —
opracowanie modeli ksztafcenia | wspierania kadry kierowniczej systemu oswiaty,
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realizowanego przez ORE od sierpnia 2016 r. Elementem programu ramowego s3g
przyktadowe scenariusze szkoleh, a uzupetnieniem — pakiet przykladowych rozwigzan
organizacyjno-metodycznych dla dyrektoréw — systematycznie uzupetniany przez ORE.

Ramowy program szkoleniowy i zasady prowadzenia doradztwa wraz z pakietem
przyktadowych rozwigzan zawierajg sprofilowany program rozwoju umiejetnoSci
przywodczych dla ksztatcenia kompetencji kluczowych ucznidéw niezbednych do poruszania
sie na rynku pracy, wiasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej),
prowadzenia nauczania eksperymentalnego oraz stosowania metod zindywidualizowanego
podejscia do ucznia.

Szkolenia realizowane w projektach konkursowych PO WER bedg obejmowaty zaréwno tresci
uniwersalne, istotne z punktu widzenia catego procesu wspomagania szkét, jak i elementy
specyficzne dla obszaru rozwijania konkretnych umiejetnosci kadry kierowniczej szkdt, stad
cztery moduty tematyczne:

I. Dyrektor jako przywddca edukacyijny.

Il. Kompetencje kluczowe.

Ill. Wspomaganie w zakresie kompetenciji kluczowych.
IV. Wprowadzanie zmiany.

Ponadto program ramowy zawiera zalecenia dotyczgce celéw, obszaréw tematycznych
szkolenia, formy i metody pracy oraz wskazowki dla osob/treneréw realizujgcych szkolenia w
projekcie konkursowym.

Ramowy program zostat przetestowany w grupie ponad 600 oséb - dyrektorow i
wicedyrektoréw szkot/przedszkoli z catej Polski. Weryfikacja ta ma na celu zapewnienie
jednolitego podejécia oraz wtasciwg jakosé szkolen adresowanych do kadry kierowniczej
przedszkoli/szkot/placéwek, organizowanych przez beneficjentow projektéw konkursowych. W
projekcie pozakonkursowym ORE pt. Przywoédztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i
wspierania kadry kierowniczej systemu o$wiaty opracowane zostaly réwniez wymagania
kompetencyjne dla treneréw odpowiedzialnych za szkolenia dla kardy kierowniczej szkot,
zarowno w obszarze wspomagania pracy szkoty, jak i w zakresie ksztattowania u uczniow
kompetencji kluczowych. Wymagania opracowane zostaty na podstawie doswiadczen z
pilotazowego wdrozenia ramowego programu szkoleniowo-doradczego, przeprowadzonego w
ramach projektu pozakonkursowego. Angazowanie treneréw posiadajgcych wskazane
wysokie kompetencje w zakresie przedmiotu projektu i pracy z osobami dorostymi, ma
zapewni¢ jednakowy poziom szkolen, organizowanych w catej Polsce w projektach
konkursowych. Przedmiotowe zalecenia zawierajg réwniez wymagania kompetencyjne dla
specjalistéw realizujgcych dziatania doradcze.

Konkurs, w ramach ktérego zatozono objecie szkoleniami i dziataniami doradczymi 2160
przedstawicieli kadry kierowniczej szkot, organizowany jest w oparciu o rezultaty wypracowane
w projekcie pozakonkursowym pt. Przywoédztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania
kadry kierowniczej systemu o$wiaty. Dziatanie to bedzie miato wptyw na poprawe
funkcjonowania systemu wspomagania szkét w zakresie ksztattowania kompetencii
kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezykdéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wiasciwych postaw
(kreatywnosci, innowacyjnoéci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego
podejscia do ucznia

1.4 Kwota przeznaczona na konkurs i podstawowe zasady
udzielania dofinansowania

Kwota przeznaczona na dofinansowanie projektow w konkursie (alokacja na konkurs) wynosi:
20 773 900,00 zt.
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Maksymalna warto$¢ dofinansowania projektu jest réwna wysokosci alokacji przeznaczonej
na dane wojewodztwo (patrz pkt. 4.3.2, kryterium dostepu nr 6).

Alokacja na konkurs podzielona zostata na poszczegdlne 5 wojewodztw:

1. Dolnoslaskie: maksymalna warto$¢ dofinansowania projektu: 4 695 800,00 zi dla
minimum 480 uczestnikow,

2. Lubuskie: maksymalna wartos¢ dofinansowania projektu: 1 846 600,00 zt dla minimum 176
uczestnikow,

3. Matopolskie: maksymalna warto$¢ dofinansowania projektu: 6 406 700,00 zt dla minimum
688 uczestnikow,

4. Opolskie: maksymalna wartos¢ dofinansowania projektu: 2 007 300,00 zt dla minimum 192
uczestnikow,

5. Wielkopolskie: maksymalna warto$¢ dofinansowania projektu: 5817 500,00 zt dla
minimum 624 uczestnikow.

Kazdy projekt powinien dotyczyé wdrozenia programéw szkoleniowo-doradczych wraz z
obudowg metodyczng, wypracowanych w ramach projektu pozakonkursowego ORE,
wytgcznie dla jednego z ww. wojewddztw. Tym samym maksymalna wartos¢ dofinansowania
projektu musi by¢ zgodna z wysokoscig srodkéw przeznaczonych na dane wojewddztwo.
Nazwe wojewodztwa, dla ktérego bedg wdrazane programy szkoleniowo-doradcze, nalezy
uwzglednic¢ w tytule projektu w pkt. 1.6 wniosku. Niespetnienie powyzszego kryterium dostepu,
dotyczgcego maksymalnej wartosci dofinansowania projektu, bedzie skutkowato odrzuceniem
wniosku na etapie oceny merytoryczne;j.

W konkursie wdrozenie programow szkolno-doradczych moze by¢ przeprowadzone wytgcznie
raz dla danego wojewodztwa. Dlatego w ramach konkursu do dofinansowania wybranych
zostanie maksymalnie 5 projektow — jeden, najwyzej oceniony projekt, dla kazdego z 5 ww.
wojewoddztw.

Maksymalny poziom dofinansowania projektéw w ramach konkursu (ze srodkéw EFS i
srodkéw budzetu panstwa) wynosi 97%, konieczne jest wniesienie wktadu wtasnego przez
Beneficjenta w wysokosci minimum 3% wydatkéw kwalifikowanych, zgodnie z zapisami
SZOOP.2 Informacje dotyczgce wkiadu wlasnego zawarte sg w podrozdziale 3.5 niniejszego
regulaminu.

Zasady finansowe uregulowane sg szczegétowo w Wytycznych w zakresie kwalifikowalno$ci
oraz umowie o dofinansowanie projektu (wzor okresla zatgcznik nr 10 do regulaminu).

Whnioskodawca zobowigzany jest uwzgledni¢ w budzecie standardy i ceny rynkowe, a w
przypadku czesto wystepujgcych typow wydatkéw, kiore zostaty okreslone w wykazach
stanowigcych zatgczniki nr 12 i 13 do regulaminu, stosowac sie¢ do wskazanych w nich
maksymalnych stawek.

Koszty posrednie rozliczane sg wytgcznie z wykorzystaniem stawki ryczattowej w wysokosci
25%, 20%, 15% albo 10% w zaleznosci od wartosci kosztow bezposrednich projektu, zgodnie
z Wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci (rozdziat 8.4).

Zgodnie z ww. Wytycznymi, w przypadku projektow o wartosci kosztéw bezposrednich:

e powyzej 1 740 tys. PLN do 4 550 tys. PLN wigcznie, koszty posrednie rozliczane sg
wytacznie z wykorzystaniem stawki ryczattowej w wysokosci 15% kosztow
bezposrednich;

2 Poprawnos$¢ wniesionego wkiadu wtasnego weryfikowana bedzie na etapie oceny merytorycznej - Cze$¢ C karty oceny Kryteria
Horyzontalne (Czy projekt jest zgodny ze Szczegotowym Opisem Osi Priorytetowych PO WER?.
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e przekraczajgcej 4 550 tys. PLN, koszty posrednie rozliczane sg wytgcznie z
wykorzystaniem stawki ryczattowej w wysokos$ci 10% kosztéw bezposrednich.

1.5 Wskazniki do osiagniecia w konkursie

Whioskodawca jest zobowigzany do monitorowania w projekcie wskaznikéw okreslonych dla
konkursu w RPD, co musi zosta¢ uwzglednione w zapisach wniosku o dofinasowanie w pkt.
3.1.1.

Dla konkursu przewidziano nastepujgce wskazniki:

Wskaznik produktu (okreslony w PO WER)3: Liczba przedstawicieli kadry kierowniczej
systemu o$wiaty objetych wsparciem w zakresie okreSlonym w programie - wartos¢ docelowa
w ramach konkursu - 2160

Definicja wskaznika zgodnie z SZOOP:

Osoby objete wsparciem to dyrektorzy i wicedyrektorzy - osoby petnigce te funkcje lub
przygotowujgce sie do jej petnienia.

Wsparcie obejmuje szkolenia i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu oswiaty (dyrektorow
i wicedyrektorow szkét i placowek) pod katem ksztattowania umiejetnosci przywodczych
potrzebnych w procesie rozwijania kompetencji kluczowych ucznidow niezbednych do
poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych),
nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw uczniow (kreatywnosci, innowacyjnosci,
pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podej$cia do ucznia.

Kazdy wniosek o dofinansowanie projektu zaktadajgcy realizacje celow konkursu w danym
wojewoddztwie powinien zaktadac¢ realizacje wartosci docelowej wskaznika produktu okreslonej
w kryterium dostepu nr 6. Nalezy podkresli¢, Zze z jednej szkoty w projekcie moze wzigé udziat
tylko jedna osoba.

Wsparcie nie moze by¢ realizowane wobec 0s6b, ktére zostaty nim objete w ramach projektu
pozakonkursowego nr POWR.02.10.00-00-0002/16 pt. "Przywddztwo — opracowanie - modeli
ksztatcenia [ wspierania kadry kierowniczej systemu oswiaty™:
https://www.ore.edu.pl/2017/10/wsparcie-kadry-kierowniczej-systemu-oswiaty-informacje-o-

projekcie/.
Wskaznik rezultatu (specyficzny dla konkursu)*, do osiggniecia ktérego przyczynig sie
projekty wytonione w tym konkursie: Liczba szkoét korzystajgcych z kompleksowego modelu

wspomagania pracy szkoty dzieki wsparciu z EFS - warto$¢ docelowa w ramach konkursu -
2160

Definicja wskaznika:

Wskaznik rezultatu obejmuje szkoty i placéwki, ktére w wyniku podijetej interwencji objete
zostaty procesowym wspomaganiem (od diagnozy, poprzez okreslanie celéw o rozwoju,
planowaniu dziatan, ich wdrazania, do podsumowania catego procesu).

Udzielane wspomaganie powinno by¢ realizowane zgodnie z przepisami: rozporzgdzenia
MEN z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz.
1591); rozporzgdzenia MEN z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania
publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych (Dz. U. poz. 199 z pézn. zm.); rozporzgdzenia MEN z dnia 28 lutego 2013
r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U.

3 Nalezy wybrac¢ z listy rozwijanej w SOWA.
4 Nalezy przepisa¢ z Regulaminu konkursu do wniosku o dofinasowanie.
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poz. 369) oraz przy wykorzystaniu wiedzy zdobytej podczas cyklu szkoleh w zakresie
kompetencji kluczowych uczniow.

UWAGA

Wspomaganie nie moze by¢ realizowane w szkotach/przedszkolach/placéwkach, ktére zostaty
objete wsparciem w zakresie wspomagania w ramach projektow pozakonkursowych ORE oraz
projektéw konkursowych realizowanych w Dziataniu 2.10 PO WER dotyczacych:

» szkolenia i doradztwa dla pracownikow systemu wspomagania pracy szkoty i organdw
prowadzgcych oraz trenerow,

» wsparcia tworzenia szkét ¢wiczen,

» szkolenia i doradztwa dla kadry kierowniczej systemu odwiaty (w tym kadry JST) pod
katem ksztaltowania umiejetnosci przywodczych potrzebnych w procesie ksztattowania
kompetencji kluczowych ucznidw.

Przeprowadzenie wspomagania szkét/placéwek nie moze byé¢ finansowane ze srodkéw
PO WER.

Projekty realizowane w powyzszych typach operacji przyczyniajg sie do realizacji wskaznika
rezultatu PO WER Odsetek szkdt korzystajgcych z kompleksowego modelu wspierania pracy
szkoty dzieki wsparciu z EFS. W zwigzku z powyzszym, wsparcie nie moze by¢ kierowane do
szkdt, ktore uczestniczyly lub uczestniczg w innym projekcie realizowanym w ww. typach
operacji PO WER. Taka sytuacja stwarza zagrozenie podwdjnego finansowania, a takze
uniemozliwia osiggniecie wskaznika rezultatu okreslonego w PO WER.

Ponadto, majgc na uwadze zapisy art. 26 ust. 2 ustawy wdrozeniowej, nalezy odnies¢ sie do
wskaznikow kluczowych, okreslonych w Wytycznych w zakresie monitorowania postepu
rzeczowego realizacji programow operacyjnych na lata 2014-2020 w zatgczniku nr 2 Wspolna
Lista Wskaznikéw Kluczowych 2014-2020 - EFS. Wskazniki te sg monitorowane we
wszystkich priorytetach inwestycyjnych, odnoszacych sie do efektéw interwencji UP w
kluczowych dla Komisji Europejskiej obszarach, w tym w szczegodlnosci w zakresie
finansowania kosztéw racjonalnych usprawnien dla osob niepetnosprawnych, dostosowania
obiektow do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz objecia szkoleniami/doradztwem w
zakresie kompetencji cyfrowych. Dlatego we wniosku o dofinasowanie nalezy wybrac z listy
rozwijanej w SOWA ponizsze wskazniki produktu:

e Wskaznik produktu (kluczowy): Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb 0séb
Z niepetnosprawnos$ciami.

e Wskaznik produktu (kluczowy): Liczba oséb objetych szkoleniami /doradztwem w
zakresie kompetencji cyfrowych.

e Wskaznik produktu (kluczowy): Liczba projektow, w ktorych sfinansowano koszty
racjonalnych usprawnien dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

e Wskaznik produktu (kluczowy): Liczba podmiotow wykorzystujgcych technologie
informacyjno-komunikacyjne.

Wyzej wymienione wskazniki nalezy uwzgledni¢é we wniosku nawet jesli nie dotyczag
bezposrednio dziatann przewidzianych do realizacji w ramach projektu, wéwczas nalezy
przypisac im wartos¢ ,0”.

1.6 Udzielanie informacji

Wyjasnien w kwestiach dotyczgcych konkursu udziela IOK w odpowiedzi na zapytania
kierowane na adres poczty elektronicznej: konkurs.dyrektorzy@men.gov.pl lub telefonicznie
pod nr: 22 34 74 358. Wyjasnienia o charakterze ogélnym publikowane sg na stronie
internetowej IOK: www.efs.men.gov.pl oraz www.funduszeeuropejskie.gov.pl.
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2. Skladanie wnioskéw o dofinansowanie projektu

2.1 Formularz wniosku o dofinansowanie

Warunkiem niezbednym do ubiegania sie o dofinansowanie jest wypetnienie wniosku
o dofinansowanie (jego wzér stanowi zatgcznik nr 1 do regulaminu) w SOWA i ztozenie go
w formie wymaganej w regulaminie konkursu (podrozdziat 2.2). System SOWA dostepny jest
z poziomu przegladarki internetowej pod adresem: https://www.sowa.efs.gov.pl. Kazdy
uzytkownik systemu musi posiada¢ aktywne konto uzytkownika. Wnioskodawcy (beneficjenci)
zaktadajg konto samodzielnie wchodzgc w systemie na zaktadke Zatéz konto. Szczegotowe
informacje w zakresie zaktadania konta oraz obstugi systemu znajdujg sie w Instrukcji
uzytkownika SOWA w ramach PO WER 2014-2020 dla wnioskodawcow/ beneficjentéw, ktora
jest dostepna w systemie w zaktadce Pomoc oraz stanowi zatgcznik nr 2 do regulaminu.

Jednoczesnie IOK informuje, ze przedmiotowy konkurs w SOWA oznaczony jest numerem
naboru: POWR.02.10.00-1P.02-00-003/18.

2.2 Termin i forma sktadania wnioskow o dofinansowanie

Niniejszy konkurs ma charakter otwarty, co oznacza, ze IOK prowadzi nabér wnioskéw
o dofinansowanie projektéw w sposéb ciagly, od 5 kwietnia 2018 r. do wyczerpania
limitu srodkow przeznaczonych na dofinansowanie projektéw w niniejszym konkursie
lub do zawieszenia/zamkniecia konkursu.

SOWA nie dopuszcza ztozenia wniosku o dofinasowanie projektu przed dniem uruchomienia
naboru lub po terminie zakonczenia lub zawieszenia naboru.

Nabor wnioskdéw i ich ocena bedg prowadzone w sposéb ciggty do wyczerpania alokacji.
Whnioski bedg przyjmowane w ramach odrebnych rund. Nabor wnioskow bedzie prowadzony
w nastepujgcych terminach:

I runda: od 5 kwietnia 2018 r. do 23 kwietnia 2018 r. do godziny 12.00,
Il runda: od 25 kwietnia 2018 r. do 7 maja 2018 r. do godziny 12.00,

lll runda: od 9 maja 2018 r. do 21 maja 2018 r. do godziny 12.00,

IV runda: od 23 maja 2018 r. do 4 czerwca 2018 r. do godziny 12.00.

W przypadku niewyczerpania alokacji terminy kolejnych rund zostang ogtoszone w aktualizaciji
regulaminu konkursu do konca maja 2018 r.

Kolejna runda bedzie uruchamiana, jesli wartos¢ dofinansowania wnioskéw ztozonych na
poszczegoélne obszary (wojewddztwa) w ramach poprzedzajgcych rund konkursowych nie
bedzie wyzsza niz 150% warto$ci alokacji przeznaczonej na dany obszar (wojewodztwo) w
konkursie.

W przypadku gdy na dane wojewddztwo zostang ztozone wnioski przekraczajace 150%
alokacji przeznaczonej na ten obszar, IOK moze podja¢ decyzje o wylaczeniu
przedmiotowego wojewoédztwa z kolejnej rundy. Lista obszaréw biorgcych udziat w danej
rundzie bedzie opublikowana na stronie internetowej IOK przed jej rozpoczeciem. Pojedyncza
runda konkursu obejmuje nabdér wnioskdéw, a nastepnie ich ocene oraz opublikowanie listy
ocenionych projektow, zawierajgcg oceny, ze wskazaniem projektéw wybranych do
dofinansowania. IOK szacuje, ze rozstrzygniecie kazdej rundy nastgpi w terminie nie dtuzszym
niz 2 miesigce od dnia zakohczenia naboru w jej ramach.

Whnioski w ramach konkursu nalezy ztozy¢ na obowigzujgcym formularzu (zatgcznik nr 1
regulaminu), wytacznie w formie elektronicznej za posrednictwem SOWA. Whnioski
ztozone w innej formie nie beda podlegaly ocenie.
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Za date wptywu wniosku o dofinansowanie nalezy uznaé¢ date ztozenia wersji elektronicznej
wniosku w SOWA.

Whniosek ztozony za posrednictwem SOWA nie jest podpisywany. Ztozenie wniosku w ww.
sposob oznacza potwierdzenie zgodnosci z prawdg oswiadczen zawartych w czesci Vi
whiosku zaréwno ze strony wnioskodawcow, jak i partnerow (jesli dotyczy). Oznacza to,
ze nie ma obowigzku opatrzenia wniosku pieczecig i podpisem ze strony wnioskodawcy, jak
i partneréw (jesli dotyczy).

W przypadku wyboru projektu do dofinansowania przed podpisaniem umowy wnioskodawca
bedzie zobowigzany do dostarczenia do IOK m.in. dwdch podpisanych egzemplarzy wniosku
o dofinansowanie. Whnioski w wersji papierowej muszg by¢ opatrzone podpisem/ami osoby
(os6b) upowaznionej (upowaznionych) po stronie wnioskodawcy wskazanej (wskazanych)
w pkt. 2.7 wniosku i pieczeciami wnioskodawcy. W przypadku projektow, ktdére majg byé
realizowane w partnerstwie krajowym w czesci VIII formularza wniosku o dofinansowanie
wymagane jest ponadto podpisanie oswiadczenia iopatrzenie go pieczecig przez osobe
(osoby) upowazniong (upowaznione) do podejmowania decyzji w imieniu partnera lub
partnerow projektu wskazanych w punkcie 2.9 wniosku. Wniosek musi zosta¢ podpisany
bezposrednio przez upowaznionego przedstawiciela partnera. IOK nie dopuszcza
podpisywania wniosku przez partnera wiodgcego w imieniu partnera, nawet po uprzednim
upowaznieniu.

UWAGA

W przypadku placowek nieposiadajgcych osobowosci prawnej, wniosek musi byé podpisany
przez wiasciwy organ prowadzgcy lub kierownika danej placowki bedacej wnioskodawcg na
podstawie stosowanego upowaznienia wydanego przez organ prowadzgcy. |IOK rekomenduje,
aby upowaznienie dotyczyto podpisania/ztozenia wniosku o dofinansowanie oraz podpisania
umowy o dofinansowanie (w przypadku projektu partnerskiego partner powinien posiadac
upowaznienie do podpisania umowy partnerskiej) oraz wszystkich niezbednych dokumentow.
Powyzsze dotyczy rowniez sytuacji, gdy osobg podpisujgcg wniosek jest osoba inna niz
wskazana we wtasciwych rejestrach.

Whioskodawca powinien wypetni¢ wniosek zgodnie z Instrukcjg wypetniania wniosku
o dofinansowanie projektu w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020 (zatacznik nr 3 do regulaminu). Wypetniajac wniosek nalezy zadbaé o to, by
zawierat on informacje odnoszgce sie wprost do kryteriow oceny obowigzujgcych w ramach
konkursu (patrz: rozdziat 4).

Po uzupetnieniu wniosku o dofinansowanie i zweryfikowaniu poprawnosci wprowadzonych
danych nalezy przesta¢ w systemie wersje elektroniczng wniosku do IOK.

Whiosek, ktéry zostat przestany do I0OK i otrzymat status ,Wystany do instytucji” nie moze
zosta¢ wycofany przez wnioskodawce. Mozliwe jest wystgpienie wnioskodawcy do IOK
o zwrot wniosku w SOWA.

Kazdemu wnioskodawcy na kazdym etapie oceny przystuguje prawo pisemnego wystgpienia
do IOK o wycofanie ztozonego przez siebie wniosku z dalszych etapéw procedury ubiegania
sie 0 udzielenie dofinansowania.

IOK zamieszcza na swojej stronie internetowej i na portalu z odpowiednim wyprzedzeniem
informacje o planowanej dacie zamknigcia konkursu, wraz z uzasadnieniem. Zamkniecie
konkursu nie moze nastgpic¢ przed uptywem 7 dni od daty jego ogtoszenia. IOK moze podjg¢
decyzje o skréceniu naboru (nie dotyczy pierwszej rundy), z zachowaniem co najmniej 7-
dniowego terminu na skfadanie wnioskéw o dofinansowanie, i/lub nieuruchamianiu kolejnych
rund (np. w przypadku gdy tgczna warto$¢ wnioskowanego dofinansowania we wnioskach
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ztozonych w konkursie przekroczy wartos¢ 150% kwoty alokacji przeznaczonej na kazde
wojewddztwo w ramach konkursu).

3. Podstawowe wymagania konkursowe

W niniejszym rozdziale przedstawione sg podstawowe wymagania wobec wnioskodawcow.
Wszystkie kryteria do speinienia ktérych zobligowany jest wnioskodawca zawarte sa
w rozdziale 4 regulaminu.

3.1. Podmioty uprawnione do ubiegania sie o dofinansowanie

W ramach konkursu o dofinansowanie realizacji projektu mogg ubiega¢ sie podmioty
wyszczegolnione w SZOOP:

o Ministerstwo Edukacji Narodowej,

o Osrodek Rozwoju Edukacji (w tym dawny Krajowy Osrodek Wspierania Edukaciji
Zawodowej i Ustawicznej wigczony z dniem 1 lipca 2016 r. w strukture organizacyjng
Osrodka Rozwoju Edukaciji),

placowki doskonalenia nauczycieli,
szkoty wyzsze.

¢ Instytut Badah Edukacyjnych,

e Centrum Informatyczne Edukaciji,

¢ jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,
e stowarzyszenia i zwigzki jednostek samorzgdu terytorialnego,

e organizacje pozarzgdowe lub zwigzki organizacji pozarzgdowych,
e samorzad gospodarczy i zawodowy,

¢ partnerzy spoteczni zgodnie z definicja w PO WER,

¢ jednostki naukowe, w tym instytuty badawcze,

e przedsiebiorcy,

e pracodawcy,

[ ]

[ ]

W ramach konkursu, zgodnie z kryterium dostepu nr 2, obligatoryjna jest realizacja
projektéw w partnerstwie z podmiotem, ktdrego zadania statutowe sg zwiagzane z
ksztalceniem Ilub doskonaleniem zawodowym nauczycieli zgodnie z przepisami
rozporzadzenia MEN z dnia 29 wrzesnia 2016 roku w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli.

O dofinansowanie nie mogg ubiegac¢ sie podmioty, ktére podlegajg wykluczeniu z ubiegania
sie 0 dofinansowanie na podstawie art. 207 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1870, z pézn. zm.).

Ponadto wnioskodawca musi spetniaé warunek okreslony w kryterium dostepu nr 1
(podrozdziat 4.3.2 niniejszego regulaminu), zgodnie z ktorym beneficjentem projektu jest
podmiot publiczny lub niepubliczny posiadajagcy minimum 3-lethie udokumentowane
doswiadczenie w realizacji szkolen lub doradztwa dla przedstawicieli kadry kierowniczej
systemu oswiaty, w tym co najmniej 1 projektu lub ustug o zasiegu co najmniej
wojewodzkim, o lgcznej wartosci stanowiacej co najmniej 1/3 wartosci projektu
sktadanego w odpowiedzi na niniejszy konkurs.

Kryterium ma na celu zapewnienie jak najwyzszej jakosci wsparcia dla uczestnikdw projektu:
kadry zarzadzajgcej szkot i placowek oswiatowych. Wybor Beneficjentdw posiadajgcych
doswiadczenie w udzielaniu wsparcia przedstawicielom kadry kierowniczej systemu oswiaty w
postaci projektu lub ustug szkoleniowo-doradczych na kwote stanowigcg co najmniej 1/3
wartosci projektu sktadanego w odpowiedzi na niniejszy konkurs zapewni efektywne wsparcie
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dla tej grupy w ramach projektowanej interwencji oraz zwieksza prawdopodobienstwo
prawidtowej realizacji projektu.

Pod pojeciem przedstawicieli kadry kierowniczej systemu oswiaty IOK rozumie:
a) dyrektoréw i wicedyrektoréw szkét i placowek;

b) przedstawicieli organéw prowadzacych - osoby z zarzgdéw JST, odpowiedzialne za sprawy
oswiaty, osoby z urzeddéw JST, odpowiedziane za sprawy o$wiaty na terenie danej JST;

c) przedstawicieli organéw nadzoru - osoby wspotpracujgce bezposrednio z kadrg
zarzadzajgca szkot i placéwek w ramach nadzoru pedagogicznego.

Niespetnienie powyzszego kryterium dostepu bedzie skutkowato odrzuceniem wniosku na
etapie oceny merytoryczne;j.

3.2 Grupa docelowa

Uczestnikami szkolen oraz odbiorcami ustug doradczych realizowanych w ramach projektéw
w niniejszym konkursie (grupg docelowa) moga by¢ wytgcznie dyrektorzy, wicedyrektorzy i
inne osoby petnigce funkcje kierownicze w szkole®, przy czym z jednej szkoty w projekcie
moze wzigé¢ udziat tylko jedna osoba, z czego min. 50% pracujacych w szkotach
funkcjonujacych na terenie gmin wiejskich i wiejsko-miejskich.

Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie stanowig ponad 57% wszystkich jednostek podziatu
terytorialnego, w zwigzku z czym projektodawcy majg obowigzek uwzgledni¢ réwniez potrzeby
szkot i placowek oswiatowych funkcjonujgcych na ich obszarach w planowaniu dziatan
projektowych nakierowanych na poprawe jakosci ustug edukacyjnych i tym samym
wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow.

Zasady rekrutacji uczestnikow okresla beneficjent konkursu, uwzgledniajgc nastepujgce
wytyczne:

e ogtoszenie dotyczgce szkolenia powinno zawierac jednoznaczng informacje nie tylko o
samym szkoleniu, ale rowniez o celach catego projektu i pozostatych dziataniach
przewidzianych projektem,

e uczestnik decyduje sie na udziat w szkoleniu i jednoczesnie deklaruje wywigzanie sig z
wykonania zadania, polegajgcego na przeprowadzeniu — po zakohczeniu cyklu
szkoleniowego — procesu wspomagania w przedszkolu/szkole/placéwce®, w ktérym petni
funkcje kierowniczg, w zakresie ksztatcenia kompetenc;ji kluczowych uczniow,

e zglaszajgcy sie powinien znaé¢ zasady udziatu w szkoleniu i zadeklarowac ich
przestrzeganie — co najmniej 70% obecnosci na zajeciach stacjonarnych,

e nalezy okresli¢ kryterium odnoszgce sie do szkdt funkcjonujgcych na terenie gmin
wiejskich i wiejsko-miejskich.

5 Pod pojeciem ,inne osoby petnigce funkcje kierownicze w szkole” IOK rozumie kierownikéw zespotéw przedmiotowych oraz
kierownikéw $wietlic szkolnych.

6 Wspomaganie szkét i przedszkoli oznacza dziatanie, prowadzone zgodnie z:

- rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli

(Dz. U. poz. 1591);

- rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczeg6towych zasad dziatania publicznych
poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz.U. poz. 199 z p6zn. zm.);

- rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych
bibliotek pedagogicznych (Dz.U. poz. 369).
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Grupy szkoleniowe nie mogg by¢ wieksze niz 16 osdb i nie mniejsze niz 10 oséb.

3.3. Partnerstwo

W konkursie, zgodnie z kryterium dostepu nr 2, konieczna jest realizacja projektu
partnerskiego, o ktérym mowa w art. 33 ustawy wdrozeniowej. W zakresie wymagan
dotyczgcych partnerstwa wnioskodawca zobowigzany jest do stosowania przepisow ustawy
wdrozeniowej, SZOOP oraz Wytycznych w zakresie kwalifikowalnoSci.

W zwigzku z tym ponizej przedstawione sg wytagcznie najwazniejsze informacje dotyczace
partnerstwa.

Strong porozumienia oraz umowy o partnerstwie nie moze by¢ podmiot wykluczony z
mozliwosci otrzymania dofinansowania

Zgodnie z art. 33 ustawy wdrozeniowej, podmiot, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia
29 stycznia 2004 r. - Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2017 r., poz. 1579, z pézn. zm.),
dokonuje wyboru partneréw innych niz wymienione w art. 3 ust. 1 pkt 1-3a tej ustawy, z
zachowaniem zasady przejrzystoéci i rownego traktowania. Podmiot ten, dokonujgc wyboru,
jest obowigzany w szczegdélnosci do:

e ogtoszenia otwartego naboru partnerébw na swojej stronie internetowej wraz ze
wskazaniem co najmniej 21-dniowego terminu na zgtaszanie sie partnerow;

e uwzglednienia przy wyborze partnerow: zgodnosci dziatania potencjalnego partnera z
celami partnerstwa, deklarowanego wktadu potencjalnego partnera w realizacje celu
partnerstwa, doswiadczenia w realizacji projektow o podobnym charakterze;

e podania do publicznej wiadomos$ci na swojej stronie internetowej informaciji
o podmiotach wybranych do petnienia funkcji partnera.

Podmiot, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamoéwien
publicznych, niebedacy podmiotem inicjujgcym projekt partnerski, po przystgpieniu do
realizacji projektu partnerskiego podaje do publicznej wiadomosci w Biuletynie Informaciji
Publicznej informacje o rozpoczeciu realizacji projektu partnerskiego wraz z uzasadnieniem
przyczyn przystgpienia do jego realizacji oraz wskazaniem partnera wiodgcego w tym
projekcie.

W ramach PO WER wymagane jest utworzenie lub zainicjowanie partnerstwa przez ztozeniem
wniosku o dofinansowanie albo przed rozpoczeciem realizacji projektu, o ile data ta jest
wczesniejsza od daty ztozenia wniosku o dofinansowanie, co wnioskodawca potwierdza
stosowng informacjg zawartg we wniosku o dofinansowanie.

Powyzsze oznacza, ze partnerstwo musi by¢ utworzone lub zainicjowane przed rozpoczeciem
realizacji projektu i wnioskodawca sktada wniosek o dofinansowanie projektu partnerskiego.
Nie jest to jednak rownoznaczne z wymogiem zawarcia porozumienia albo umowy
o partnerstwie miedzy wnioskodawcg a partherem przed ziozeniem  wniosku
o dofinansowanie. Wszyscy partnerzy muszg by¢ jednak wskazani we wniosku
o dofinansowanie projektu.

Dopuszczalnym wyjgtkiem od powyzszej zasady jest sytuacja, w ktérej do realizowanego
projektu partnerskiego wprowadzany jest dodatkowy, nieprzewidziany we wniosku o
dofinansowanie tego projektu partner, ale nie jest rozszerzany rodzaj zadan przewidzianych
do realizacji w projekcie w ramach partnerstwa (wtgczenie do projektu nowego partnera nie
moze wigzac sie z wprowadzeniem nowego rodzaju zadah przewidzianych do realizacji przez
partnera/partneréw, ale jedynie ze zwigkszeniem liczby partneréw realizujgcych zadania
przewidziane do realizacji w partnerstwie). Wprowadzenie nowego partnera moze nastgpi¢ w
pofgczeniu ze wzrostem zaangazowania partneréw w realizacje projektu (np. w sytuacji, kiedy
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wzrosnie procentowy udziat srodkdw przekazywanych partnerom w budzecie), ale nie moze
by¢ zwigzany z przekazywaniem partnerom do realizacji zadan rodzajowo réznych od tych,
ktore pierwotnie im przekazano. Mozliwe jest rowniez przesuwanie zadan pomiedzy
partnerami.

Zmiany  dotyczgce  wprowadzenia do realizowanego projektu  dodatkowego,
nieprzewidzianego we wniosku o dofinansowanie tego projektu, partnera traktowane sg jako
zmiany w projekcie i wymagajg zgtoszenia oraz uzyskania pisemnej zgody instytucji, bedgcej
strong umowy o dofinansowanie projektu zawartej albo porozumienia zawartego z
beneficjentem tego projektu na zasadach okreslonych w tej umowie albo w tym porozumieniu.

W wyjgtkowych i uzasadnionych sytuacjach, o ktérych mowa art. 33 ust. 3a ww. ustawy,
dopuszczalne jest dokonanie zmiany partnera lub rezygnacja z udziatu partnera w projekcie
zatwierdzonym do dofinansowania. Wymaga to jednak wczesniejszego zgtoszenia do IOK
wraz z uzasadnieniem oraz uzyskania pisemnej zgody |IOK. Warunkiem wyrazenia przez IOK
zgody na tego rodzaju zmiane w projekcie jest zapewnienie, ze:

¢ nowy partner bedzie posiadat zblizony lub wyzszy potencjat i doswiadczenie w stosunku
do partnera, ktéry zrezygnowat z udziatu w projekcie oraz zostanie wybrany z
zachowaniem zasad o ktérych mowa w art. 33 ust. 2-4a ww. ustawy (o ile dotyczy);

e podstawowe zatozenia dotyczace dziatan realizowanych w projekcie nie zmienig sie;

e projekt przyjety do dofinansowania bedzie spetniat wszystkie ogdlne i szczegdtowe
kryteria wyboru projektow obowigzujgce w konkursie.

W ramach konkursu nie jest dopuszczalna realizacja projektéw w partnerstwie
ponadnarodowym.

Zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do Instrukcji wypetniania wniosku o dofinasowanie w ramach PO
WER 2014-2020 spetnienie ww. warunkéw bedzie oceniane na podstawie oswiadczenia
dotyczgcego partnerow ztozonego przez wnioskodawce w czesci VIII. Oswiadczenia wniosku
o dofinansowanie oraz dodatkowego oswiadczenia, ztozonego przez poszczegoélnych
partnerow (krajowych) poprzez podpisanie sie przez nich w odpowiednim miejscu w czesci
VIIl. Oswiadczenia wniosku o dofinansowanie. Przed podpisaniem umowy IOK weryfikuje
prawdziwo$¢ oswiadczen wnioskodawcy i partnerow tzn. sprawdza prawidtowos¢ spetnienia
wymogoéw dotyczgcych partnerstwa.

Beneficjent projektu, bedgcy strong umowy o dofinansowanie, petni role partnera wiodgcego.

Partner jest zaangazowany w realizacje catego projektu, co oznacza, ze uczestniczy rowniez
w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie i zarzadzaniu projektem. Przy czym partner moze
uczestniczy¢é w realizacji tylko czesci zadan w projekcie (okre$lonych we wniosku
o dofinansowanie).

Udziat partnerow (wniesienie zasobow ludzkich, organizacyjnych, technicznych
lub finansowych) musi by¢ adekwatny do celéw projektu. Realizacja projektu w partnerstwie
powinna mie¢ swoje uzasadnienie merytoryczne — tzn. dzieki wspotpracy podmiotow
powstanie efekt synergii i wartos¢ dodana, niemozliwa do osiggniecia w przypadku dziatan
podejmowanych indywidualnie.

Pisemna umowa o partnerstwie lub porozumienie, zawarta pomiedzy wnioskodawcg
a partnerem musi okresla¢ w szczegolnosci:

e przedmiot porozumienia albo umowy;
e prawa i obowigzki stron;

e zakres i forme udziatu poszczegdlnych partneréw w projekcie;
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e partnera wiodgcego uprawnionego do reprezentowania pozostatych partneréw
projektu;

e sposbéb przekazywania dofinansowania na pokrycie kosztéw ponoszonych przez
poszczegodlnych partneréw projektu, umozliwiajgcy okreslenie kwoty dofinansowania
udzielonego kazdemu z partneréw;

e sposbéb postepowania w przypadku naruszenia lub niewywigzania sie stron
z porozumienia lub umowy.

Whnioskodawca jest zobowigzany do dostarczenia IOK kopii umowy o partnerstwie lub
porozumienia przed podpisaniem umowy o dofinansowanie projektu. Umowa o partnerstwie
lub porozumienie bedzie weryfikowane w zakresie spetnienia ww. wymogéw.

Wydatki poniesione w ramach projektu przez partnera wybranego niezgodnie z powyzszymi
wymaganiami mogg zostac¢ uznane za niekwalifikowalne przez IOK.

Nie jest dopuszczalne angazowanie jako personelu projektu pracownikéw partneréw
przez wnioskodawce i odwrotnie.

Nie jest dopuszczalne wzajemne zlecanie przez wnioskodawce zakupu towarow
lub ustug partnerowi i odwrotnie.

Beneficjent (partner wiodacy) moze przekazywaé sSrodki partnerom na finansowanie
ponoszonych przez nich kosztow. Koszty te wynikajg z wykonania zadah okreslonych we
wniosku.

Realizacja ww. zadan nie oznacza $wiadczenia ustug na rzecz beneficjenta (partnera
wiodagcego).

Partner zobowigzany jest ponosi¢ wydatki zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowalno$ci
oraz zgodnie z regulaminem konkursu.

Wszystkie ptatnosci dokonywane w zwigzku z realizacjg projektu pomiedzy beneficjentem
(partnerem wiodacym) a partnerami dokonywane sg za posrednictwem wyodrebnionego dla
projektu rachunku bankowego zaréwno beneficjenta (partnera wiodgcego) jaki i partnerow
projektu.

Niezaleznie od podziatu zadan i obowigzkow w ramach partnerstwa odpowiedzialnos¢
za prawidtowg realizacje projektu ponosi beneficjent (partner wiodacy), jako strona umowy
o dofinansowanie.

Informacja o udziale partnera powinna znalez¢ sie we wniosku o dofinansowanie projektu,
zgodnie z Instrukcjg wypetniania wniosku o dofinansowanie w ramach PO WER 2014-2020
(zatgcznik nr 3 do regulaminu).

3.4. Wkitad wilasny

Zgodnie z zapisami SZOOP wktad wiasny wnioskodawcy wynosi min. 3% wydatkow
kwalifikowalnych i pochodzi ze Srodkéw wnioskodawcy.

Wkiladem wiasnym s3g s$rodki finansowe Ilub wkiad niepieniezny zabezpieczone przez
wnioskodawce, ktore zostang przeznaczone na pokrycie wydatkéw kwalifikowalnych i nie
zostang wnioskodawcy przekazane w formie dofinansowania. Wartos¢ wkfadu wtasnego
stanowi zatem rdznice miedzy kwotg wydatkow kwalifikowalnych a kwotg dofinansowania
przekazang wnioskodawcy, zgodnie z poziomem dofinansowania dla projektu, rozumiang jako
procent dofinansowania wydatkéw kwalifikowalnych.

Wktad wtasny moze by¢ wnoszony w formie:
1) niepienieznej,
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lub
2) finansowe;j.

W przypadku wniesienia wkfadu niepienieznego do projektu, wspotfinansowanie z EFS oraz
innych $rodkéw publicznych (krajowych) niebedgcych wktadem wiasnym wnioskodawcy, nie
moze przekroczy¢ wartosci catkowitych wydatkdw kwalifikowalnych pomniejszonych
o wartos¢ wktadu niepienieznego.

Wkiad niepieniezny polega na wniesieniu do projektu okreslonych skfadnikow majatku przez
wnioskodawce lub z majgtku innych podmiotéw, jezeli mozliwosé taka wynika z przepisow
prawa oraz zostanie to ujete w zatwierdzonym wniosku o dofinansowanie, w szczegolnosci
urzgdzen lub materiatow, badan lub swiadczen wykonywanych przez wolontariuszy. Oznacza
to, ze wkiad wiasny niepieniezny powinien by¢ co do zasady w posiadaniu wnioskodawcy
przed okresem realizacji projektu (wyjatkiem jest wktad w postaci Swiadczen wolontariuszy).
Warunki wnoszenia wktadu wtasnego niepienieznego okreslone sg w Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnos$ci w podrozdziale 6.10.

Wydatek niepieniezny wniesiony na rzecz projektu przez wnioskodawce w postaci dobr lub
ustug stanowi wydatek kwalifikowalny przy zatozeniu, Zze jego wartos¢ moze zostac
w niezalezny sposob potwierdzona dokumentami uzupetniajgcymi o wartosci dowodowej
rownowaznej fakturom. Wyceny wartosci majgtku mozna dokonaé przy wykorzystaniu
wynikdw réznego rodzaju ekspertyz, w tym operatdw rzeczoznawcow majgtkowych
i protokotéw specjalnych komisji oraz za pomocg innych materiatdw np. wykazéw cen
rynkowych uzyskiwanych z réznych zrodet lub rynkéw.

Wktad wtasny niepieniezny nalezy odrézni¢é od amortyzacji oraz wktadu wiasnego
pienieznego, ktéry stanowi optacenie przez wnioskodawce ze srodkdéw witasnych wydatkow
kwalifikowalnych w projekcie, np. w postaci zaptaty za wynagrodzenie personelu projektu, za
wynajem sali szkoleniowej lub utrzymanie powierzchni biurowych.

Wynajem sali szkoleniowej lub koszt oddelegowania trenera zatrudnionego
u wnioskodawcy na umowe o prace nie jest wktadem witasnym niepienieznym.

W czesci VI Szczegotowego budzetu projektu przy okreslaniu kosztow bezposrednich mamy
mozliwo$¢ zaznaczenia pél, ktére dotyczg miedzy innymi wktadu niepienieznego, przy czym
w tabeli wktad niepieniezny zdefiniowano jako wkfad rzeczowy.

Wydatki w ramach wkladu rzeczowego (niepienieznego) opisywane sg w uzasadnieniu
znajdujacym sie pod szczegotowym budzetem projektu i dotyczg przewidzianego w projekcie
wktadu wiasnego, a takze tego w jaki sposéb wnioskodawca dokonat jego wyceny.
Whioskodawca powinien opisac, jaka jest wysokos$¢ wktadu wtasnego, sposéb jego wyliczenia
oraz forme wniesienia wkladu. Ponadto, nalezy okresli¢ czy wktad wiasny wnoszony jest przez
wnioskodawce, partnera projektu czy inny upowazniony podmiot (jesli tak to jaki).

Informacja podana w uzasadnieniu powinna byé zgodna z opisem potencjatu technicznego
(np. w przypadku udostepnienia sal lub innych pomieszczen) lub kadrowego (np. w przypadku
pracy wolontariuszy). Nalezy pamietac, aby uzasadnienie dla wnoszonego wktadu wtasnego
byto wyczerpujace i zawierato wszystkie ww. elementy.

Zaangazowanie wkladu niepienieznego w realizacje projektu moze polega¢ na wykazaniu
wyceny m.in. nastepujgcych kosztow:

Koszt Zasady wnoszenia wktadu

udostepnianie/ uzyczanie budynkéw,}- budynki nie muszg by¢ witasnoscig beneficjenta
pomieszczen, urzadzen,] partnera, mogg by¢ np. udostepnione przez inne
yposazenia_na_potrzeby projektul podmioty np. gmine, jezeli mozliwos¢ taka wynikal
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(bedacych w posiadaniu danego] z przepisbw prawa oraz zostanie to ujete

podmiotu)

w zatwierdzonym wniosku o dofinansowanie;

w przypadku wykorzystania nieruchomosci na
rzecz projektu jej warto$¢ nie przekracza wartosci
rynkowej. Ponadto wartoS¢ nieruchomosci jes
potwierdzona operatem szacunkowym
sporzgdzonym przez uprawnionego rzeczoznawce
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U.
2018 r. poz. 121, z pozn. zm.) — aktualnym
momencie ztozenia rozliczajgcego go wniosku o
ptatnosg;

wydatki poniesione na  wycene  wkiadu
niepienieznego sg kwalifikowane;

wkitadem wlasnym nie zawsze jest cata
nieruchomos¢, mogg byé to np. sale, ktdérych
wartosé wycenia sie jako kosz
eksploatacji/utrzymania danego metrazu (stawke
moze okreslac np. taryfikator danej instytucji);

brak mozliwosci wykazania wktadu wlasnego
niepienieznego, ktory w ciggu 7 poprzednich lat (10
nieruchomosci) byt wspoétfinansowany ze $rodkd
unijnych lub/ oraz dotacji z krajowych srodké
publicznych.

Swiadczenia wykonywane przez

olontariuszy na podstawie ustawy z
dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1817, z pbzn.
zZm.)

wolontariusz musi by¢ $wiadomy charakteru
swojego udziatu w realizacji projektu (tzn. Swiadom
nieodptatnego udziatu);

nalezy zdefiniowaé rodzaj wykonywanej prze
wolontariusza nieodptatnej pracy (okresli¢ jego
stanowisko w projekcie); zadania wykonywane
i wykazywane przez wolontariusza muszg byé
zgodne ztytutem jego nieodptatnej prac
(stanowiska);

wartos¢ wkiadu niepienieznego w przypadku
Swiadczeh wykonywanych przez wolontariusz
okresla sie zuwzglednieniem ilosci czasu
podwieconego na jej wykonanie oraz S$redniej
wysokosci wynagrodzenia (wg stawki godzinowej
lub dziennej) za dany rodzaj pracy obowigzujgcej u
danego pracodawcy Ilub wdanym regionie
(wyliczonej np. w oparciu o dane GUS) lub pfac
minimalne;j okreslane;j na podstawie
obowigzujgcych przepiséw, w zaleznosci od
zapisow wniosku o dofinansowanie projektu;

wycena nieodpfatnej dobrowolnej pracy moze
uwzglednia¢ wszystkie koszty, ktore zostatyb
poniesione w  przypadku jej odptatnego
wykonywania przez podmiot dziatajgcy na
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zasadach rynkowych. Wycena uwzglednia zateml|
koszt sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz
wszystkie pozostate koszty wynikajgce z charakteruf
danego swiadczenia.

wktad niepieniezny w innej formie

wartos¢ wkladu niepienieznego powinna byc¢
potwierdzona dokumentami o warto$ci dowodowejj
réwnowaznej fakturom;

warto$¢ przypisana wkladowi niepienieznemu nief
przekracza stawek rynkowych.

Wkiad w postaci finansowej wykazywany przez projektodawce w projekcie moze pochodzié

z nastepujgcych zrédet:

Wktad finansowy

Zasady wnoszenia wkfadu

srodki pozyskane przez podmiot

bedacy beneficjentem 2z innych
programoéw krajowych/
regionalnych/lokalnych, pod

warunkiem, ze zasady realizacji
tych programéw nie zabraniajg

zasady realizacji programoéw, z ktérych beneficjent
uzyskat srodki, nie mogg zabrania¢ ich wykazania
jako wkfadu wiasnego do projektow EFS;

beneficjent nie moze angazowac¢ jako wktad wiasny
jedynie s$rodkéw pozyskanych w ramach innych
programow/grantéw, w ktorych jasno okre$lono, ze

pozyskane przez te instytucje z
innych zrédet (np. od sponsoréw,
darczyncéw — tak publicznych jak i

prywatnych), w tym  SrodKki
przeznaczone nha wynagrodzenie
kadry zaangazowanej przez

beneficjenta w realizacje projektu
EFS, ktore nie jest finansowane ze
Srodkow dofinansowania

whoszenia ich srodkow_ d_o nie mogg one stanowi¢ wktadu wilasnego
prOJek’tlo W EFS ) (zagrozgnle w projektach wspétfinansowanych ze srodkéw UE.
podwojnym finansowaniem

wydatkow)

srodki finansowe bedace w|- $rodki wiasne/dotacje/granty pozyskane przez
dyspozycji danej instytucji lub| podmiot na finansowanie swojej podstawowej

- w przypadku organizacji pozarzadowych to rowniez

dziatalnosci;

mozliwo$¢ zaangazowania $rodkéw pozyskanych
z ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie, np. srodki pozyskane w ramach 1%,
srodki ze zbidrek publicznych, darowizny, nawigzki
sgdowe;

w przypadku wykazywania wynagrodzenia kadry —
dotyczy to oséb powigzanych z beneficjentem, ktére
zostang zaangazowane w realizacje projektu,
w szczegolnosci osoby zatrudnione na podstawie
stosunku pracy, ktore beneficient oddeleguje
do realizacji projektu. W takim przypadku nalezy
wykazaé szacunkowy wymiar czasu pracy
personelu projektu (etat/liczba godzin) niezbedny do
realizacji zadania/zadan. Ponadto do rozliczania
kwalifikowalnosci wynagrodzenia takiej osoby
stosuje sie zapisy Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci.

Wkiad wtasny (w formie pienieznej) lub jego czes¢ moze by¢ wniesiony w ramach kosztow
posrednich. Nie ma jednak obowigzku okreslania jego formy we wniosku o dofinansowanie,
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gdyz co do zasady nie ma to znaczenia dla realizacji i rozliczania projektu. We wniosku nalezy
tylko wyraznie wskaza¢ wysokos¢ wnoszonego do projektu wkifadu witasnego w ramach
kosztéw posrednich. W ramach kosztéw posrednich nie podlegajg bowiem weryfikaciji
i monitorowaniu zadne dokumenty ksiegowe. Tym samym, wkiad wnoszony w ramach
kosztéw posrednich traktowany jest jako pieniezny. Nie ma wiec mozliwosci wykazywania
i rozliczania wktadu rzeczowego w takim przypadku.

W budzecie projektu, w pkt. 6.1.3 nalezy recznie wpisa¢ kwote wktadu witasnego ogdtem.
Obligatoryjnie informacja dotyczgca wkiadu wilasnego powinna znalezé sie w polu
Uzasadnienie dla przewidywanego w projekcie wktadu wtasnego, w tym informacja o wktadzie
rzeczowym i wszelkich optatach pobieranych od uczestnikow pod szczegdtowym budzetem
projektu. W tej czesci nalezy opisaé, jaka jest wysokos¢ wktadu wiasnego oraz sposéb jego
wyliczenia, forme wniesienia wkitadu, a takze czy jest on wnoszony w ramach kosztow
bezposrednich czy posrednich, a jesli z obu zrédet to w jakiej wysokosci z kazdego. Informacja
o tym, czy wkiad wiasny jest wnoszony w ramach kosztéw posrednich czy kosztéw
bezposrednich, jest niezbedna do wiasciwego wyliczenia dofinansowania w ramach kosztow
posrednich.

Dodatkowo, przy wyliczaniu wysokosci kosztow posrednich w ramach projektu, w czesci
Szczegofowy budzet projektu w wierszu 6.1.2 Koszty posrednie nalezy wybraé z listy
rozwijanej odpowiednig wysokos¢ zryczattowanej stawki kosztow posrednich w zaleznosci od
wartosci projektu. Jednoczesnie nie pomniejsza sie kosztéw posrednich o wysokosé
wnoszonego do projektu wkiadu wtasnego, co wynika z faktu ujecia w budzecie
wydatkéw ogétem i wydatkéw kwalifikowalnych, a nie dofinansowania.

Zrédtem finansowania wktadu wtasnego mogg byé zaréwno $rodki publiczne, jak i prywatne.
O zakwalifikowaniu zrédta pochodzenia wktadu wiasnego (publiczny/prywatny) decyduje
status prawny wnioskodawcy/partnera/strony trzeciej. Wktad wtasny moze wiec pochodzi¢
ze srodkow m.in.:

a) budzetu JST (szczebla gminnego, powiatowego i wojewddzkiego),
b) prywatnych.
3.5. Zasady rozliczania wydatkdw w projekcie

Zasady rozliczania wydatkdbw w projekcie muszg by¢ zgodne z Wytycznymi w_zakresie
kwalifikowalnosci.

4. Etapy organizacji konkursu i wymagania wobec wnioskodawcoéw

Wybodr projektéw odbywa sie w trybie konkursowym. Celem konkursu jest wyboér do
dofinansowania projektéw, ktére spetnity obligatoryjne ogdine kryteria merytoryczne oceniane
w systemie 0-1, kryteria dostepu okreslone w RPD na 2018 r., ogdine kryteria horyzontalne
oraz uzyskaty wymagang liczbe punktdw w ramach oceny merytorycznej. Ponadto dla
konkursu okreslono w RPD trzy kryteria premiujgce (nieobligatoryjne). Za spetnienie kryteriow
premiujgcych mozna uzyska¢ maksymalnie 35 punktéw (podrozdziat 4.3.5 niniejszego
regulaminu).

Niespeftnienie kryteriow merytorycznych ocenianych w systemie 0-1 oraz kryteriow dostepu
bedzie skutkowato odrzuceniem wniosku o dofinansowanie. Whniosek, ktéry spetni ogdlne
kryteria merytoryczne oceniane w systemie 0-1 i kryteria dostepu bedzie podlegat ocenie
spetnienia kryteriow horyzontalnych oraz punktowej ocenie merytorycznej.
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Proces wyboru projektéw sktada sie z etapu weryfikacji formalnej dokonywanej przez
pracownikéw IOK oraz etapow oceny dokonywanej przez cztonkéw Komisji Oceny Projektow
(KOP), tj. oceny merytorycznej oraz ewentualnych negocjaciji.

W niniejszym rozdziale IOK przedstawia procedure oceny wnioskéw o dofinansowanie oraz
kryteria, ktére musza spetni¢ wnioskodawcy, aby ubiega¢ sie o dofinansowanie. Poszczegdlne
kryteria zaznaczono w ramkach.

41 Procedura uzupetniania i poprawiania ztozonego wniosku
o dofinansowanie

Weryfikacja warunkéw formalnych, o ktéorych mowa w art. 43 ust. 1 ustawy wdrozeniowe;j
odbywa sie w PO WER co do zasady za posrednictwem Systemu Obstugi Wnioskow
Aplikacyjnych, ktéry nie dopuszcza do ztozenia wnioskéw niekompletnych (nie zawierajgcych
wszystkich wymaganych elementéw), ztozonych po terminie i w innej formie niz okre$lona w
SOWA.

Zgodnie z art. 43 ust. 2 ustawy wdrozeniowej w razie stwierdzenia we wniosku o
dofinansowanie oczywistych omytek, IOK wzywa wnioskodawce do poprawienia w nim
oczywistej omytki w terminie 7 dni, pod rygorem pozostawienia wniosku bez rozpatrzenia.

Pismo informujgce o koniecznosci korekty wniosku wysytane jest drogg elektroniczng za
pomocg SOWA, a wniosek zostaje zwrocony w SOWA do wnioskodawcy. Wnioskodawca
zobowigzany jest do wprowadzenia odpowiednich zmian we wniosku o dofinansowanie w
terminie 7 dni od dnia otrzymania informacji. Termin okreslony powyzej liczy sie od dnia
nastepujgcego po dniu wystania wezwania drogg elektroniczng w SOWA.

Komunikacja pomiedzy IOK a Wnioskodawcg odbywa sie drogg elektroniczng za
posrednictwem systemu SOWA. Terminy liczone sg od dnia nastepnego po dniu wystania
informacji. Wyjatek stanowi przekazanie do IP dokumentéw niezbednych do podpisania
umowy w wersji papierowej. Whnioski, pisma i inne informacje zlozone w innej formie niz
wskazana nie bedg rozpatrywane. Os$wiadczenie dotyczgce skutkow niezachowania
wskazanej formy komunikacji, o ktorym mowa w art. 41 ust. 2 pkt 7c ustawy jest sktadane
przez wnioskodawce wraz z pozostatymi oswiadczeniami w sekcji VIl wniosku o
dofinansowanie.

Po poprawieniu we wniosku oczywistych omytek przez wnioskodawce, pracownik IOK w
terminie 7 dni od ztozenia skorygowanej wersji wniosku, dokonuje weryfikacji czy, wniosek
zostat skorygowany poprawnie i z zachowaniem terminu. Poprawny wniosek jest kierowany
do wiasciwego etapu oceny w ramach KOP.

4.2 Komisja Oceny Projektéw (KOP)

Zgodnie z art. 44 ust. 1 ustawy wdrozeniowej oceny spetniania kryteriow wyboru projektow
przez projekty uczestniczgce w konkursie dokonuje KOP.

IOK powotuje oraz okresla regulamin pracy KOP. W sktad KOP z prawem dokonywania oceny
projektéw wchodzg pracownicy IOK lub mogg wchodzi¢ eksperci, o ktérych mowa w art. 68a
ust. 1 pkt 1 ustawy wdrozeniowej oraz pracownicy tymczasowi, o ktérych mowa w art. 2 pkt 2
ustawy z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych (Dz. U. z 2016 r. poz.
360 oraz z 2017 r. poz. 658 i 962). Liczba cztonkéw KOP z prawem dokonywania oceny
projektdw wynosi nie mniej niz trzy osoby. Przewodniczacym KOP i zastepca
przewodniczgcego KOP sg pracownicy IOK.

Oceny, czy dany projekt spetnia poszczegoélne kryteria merytoryczne wyboru projektow
dokonuje dwéch cztonkéw KOP wybieranych w drodze losowania przeprowadzonego przez
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przewodniczgcego KOP na posiedzeniu KOP w obecnosci co najmniej 3 cztonkéw KOP oraz
obserwatoréw wskazanych przez KM (o ile KM wskazat swoich obserwatorow).

Opis sposobu przeprowadzenia procedury losowania cztonkéw KOP dokonujgcych oceny
spetniania przez dany projekt poszczegoélnych kryteriow wyboru projektow, IOK okresla
w regulaminie pracy KOP, a wyniki tego losowania IOK zawiera w protokole z prac KOP.
Protokot z prac KOP jest sporzadzany dla kazdego posiedzenia KOP (rundy konkursu). Po
zakonczeniu prac KOP w ramach konkursu opracowywany jest protokét zbiorczy ze
wszystkich posiedzen KOP.

Przed rozpoczeciem prac KOP, IOK sporzgdza liste wszystkich projektéw ztozonych
w odpowiedzi na runde konkursu (wraz z nazwg wnioskodawcy i partnera/partneréw, o ile
dotyczy, oraz tytutem projektu) i przedstawia jag do wiadomosci cztonkom KOP przed
podpisaniem przez nich oswiadczenia o bezstronnosci.

Przed przystgpieniem do oceny wniosku czionek KOP podpisuje deklaracje poufnosci
(zatgcznik nr 6 do regulaminu) oraz oswiadczenie o bezstronnosci:

a) w przypadku pracownika IOK, zgodne ze wzorem okreslonym w zatgczniku nr 7
do regulaminu,

b) w przypadku eksperta, o ktérym mowa w art. 68a ustawy wdrozeniowej, zgodne
ze wzorem okreslonym w zatgczniku nr 8 do regulaminu.

W pracach KOP w charakterze obserwatoréw (bez prawa dokonywania oceny projektow)
moga uczestniczyé:

a) przedstawiciele ministra (ministréw) wiasciwego (wtasciwych) ds. zwigzanych
tematycznie z zakresem konkursu (o ile zostali zgtoszeni przez ministra badz
ministréw);

b) przedstawiciele IZ PO WER (z inicjatywy 1Z PO WER);

c) przedstawiciele partneréw, o ktérych mowa w art. 5 rozporzgdzenia ogélnego, w
tym w szczegélnoéci partneréw wchodzgcych w sktad KM (przy zachowaniu
zasady bezstronnosci).

Przed udziatem w pracach KOP obserwator podpisuje deklaracje poufnosci (zatgcznik nr 9 do
regulaminu).

Przed rozpoczeciem oceny projektow w ramach KOP, IOK przekazuje osobom wchodzgcym
w skfad KOP z prawem dokonywania oceny projektdéw, informacje dotyczgce wymogoéw, ktére
muszg spetniac projekty ubiegajgce sie o dofinansowanie w ramach danego konkursu, w tym
w szczegolnosci informacje na temat procedury oceny oraz obowigzujgcych w ramach
konkursu kryteriow wyboru projektow.

Do sktadu KOP mogg by¢ powotywane wytgcznie osoby (pracownicy lub eksperci) ktore
posiadajg certyfikat potwierdzajgcy ukonczenie obligatoryjnego e-learningowego programu
szkoleniowego uprawniajgcego do dokonywania oceny w ramach danej osi priorytetowej PO
WER. Ukonczenie szkolenia przez osoby powotane w sktad KOP, jest konieczne po uptywie
30 dni od dnia udostepnienia szkolenia na platformie. Ukohczenie ww. szkolen stanowi
spetnienie minimalnych wymagan, o ktérych mowa w art. 44 ust. 4 ustawy wdrozeniowej w
odniesieniu do pracownikéow wchodzacych w sktad KOP i 68a ust. 3 pkt 4 w odniesieniu do
ekspertéw wchodzgcych w sktad KOP. Niezalezenie od powyzszego kazda IOK powinna
zapewni¢ cztonkom KOP odpowiednie szkolenia przygotowujgce do prowadzenia oceny w
konkretnym konkursie.

Obowigzek posiadania wtasciwego certyfikatu do dokonywania oceny w ramach Osi Il
PO WER dotyczy réwniez przewodniczgcego KOP i zastepcy przewodniczgcego KOP.
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W celu usprawnienia procesu dokonywania oceny projektéw w ramach KOP, IOK moze podjgé
decyzje o odstgpieniu od dokonywania oceny w trybie stacjonarnym i przeprowadzeniu oceny
catkowicie lub czesciowo w trybie niestacjonarnym.

Projekty podlegajgce ocenie w ramach KOP i kwalifikujgce sie do zarejestrowania w SL2014
sg rejestrowane w SL2014, zgodnie z procedurami wewnetrznymi |OK.

4.3 Ocena merytoryczna

Ocenie merytorycznej podlega kazdy ztozony w trakcie trwania naboru wniosek o
dofinansowanie (o ile nie zostat wycofany przez wnioskodawce albo pozostawiony bez
rozpatrzenia zgodnie z art. 43 ust. 1 ustawy).

Ocena merytoryczna wniosku obejmuje sprawdzenie, czy wniosek spetnia:

e 0golne kryteria merytoryczne oceniane w systemie 0-1 (,spetnia”/ "nie spetnia”);

e kryteria dostepu (o ile zostaty okreslone dla danego konkursu we witasciwym
Rocznym Planie Dziatania oraz IOK wskazata je w regulaminie konkursu);

e kryteria horyzontalne;

e 0golne kryteria merytoryczne oceniane punktowo;

e kryteria premiujgce.

W przypadku dokonywania w ramach KOP oceny merytorycznej nie wiecej niz 200 projektow,
ocena merytoryczna, rozumiana jako podpisanie przez oceniajgcych kart oceny merytorycznej
wszystkich projektow ocenianych w ramach KOP, jest dokonywana w terminie nie pozniejszym
niz 60 dni.

Przy kazdym kolejnym zwiekszeniu liczby projektow maksymalnie o 200 termin dokonania
oceny merytorycznej moze zosta¢ wydtuzony maksymailnie o 30 dni (np. jezeli w ramach KOP
ocenianych jest od 201 do 400 projektow termin dokonania oceny merytorycznej wynosi nie
wiecej niz 90 dni.

Termin dokonania oceny merytorycznej nie moze jednak przekroczy¢ 120 dni niezaleznie od
liczby projektow ocenianych w ramach KOP.

Ocena merytoryczna dokonywana jest przy pomocy karty oceny merytorycznej wniosku o
dofinansowanie projektu konkursowego w ramach PO WER (zatgcznik nr 4 do regulaminu).

Projekt moze by¢ uzupetniany / poprawiany w czesci dotyczacej spetniania wszystkich
ww. kategorii kryteriéw (zgodnie z art. 45 ust. 3 ustawy wdrozeniowej) poza kryteriami
merytorycznymi weryfikowanymi w systemie 0-1 oraz kryteriami dostepu nr 1, 2, 6, 8,10,
ktore zgodnie z RPD nie mogg podlega¢ uzupetnianiu lub poprawie (patrz podrozdziat
4.3.2 regulaminu). Uzupetnienie / poprawa projektu w trybie art. 45 ust. 3 ustawy lub uzyskanie
wyjasdnien w zakresie spetniania danego kryterium, odbywa sie na etapie negocjacji i nastepuje
tylko w odniesieniu do projektow, ktére spetnity warunki przystgpienia do tego etapu.
Skierowanie projektu do poprawy / uzupetnienia / wyjasnien w czeséci dotyczacej spetniania
danego kryterium oznacza skierowanie go negocjacji w zakresie opisanym w stanowisku
negocjacyjnym.

Ocena spetniania kryteribw merytorycznych ocenianych 0-1 polega na przypisaniu im warto$ci
logicznych ,tak”, ,nie” albo stwierdzeniu, ze kryterium nie dotyczy danego projektu.
Rozbieznosci w ocenie oceniajagcych rozstrzyga Przewodniczacy KOP.

Jezeli oceniajgcy uzna, ze projekt nie spetnia ktéregokolwiek z kryteriow merytorycznych
weryfikowanych w systemie 0-1, odpowiednio odnotowuje ten fakt na karcie oceny
merytorycznej, uzasadnia decyzje o uznaniu danego kryterium za niespetnione oraz wskazuje,
ze projekt powinien zosta¢ odrzucony i nie podlegaé¢ dalszej ocenie. W takim przypadku IOK
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przekazuje niezwtocznie wnioskodawcy pisemng informacje o zakonczeniu oceny projektu
oraz negatywnej ocenie projektu wraz z pouczeniem o mozliwosci wniesienia protestu.

Projekt spetniajgcy wszystkie kryteria merytoryczne weryfikowane w trybie 0-1 jest
dopuszczony do weryfikacji kryteriéw dostepu.
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4.3.1 0Ogolne kryteria merytoryczne oceniane w systemie 0-1

Kryterium nr 1

Whnioskodawca zgodnie ze Szczegotowym Opisem Osi Priorytetowych PO WER jest
podmiotem uprawnionym do ubiegania sie o dofinansowanie w ramach witasciwego
Dziatania/Podziatania PO WER.

Kryterium weryfikowane na podstawie czesci Il wniosku o dofinansowanie oraz zapiséw
SZOOP dotyczgcych danego Dziatania (pole Typ beneficjenta). Patrz podrozdziat 3.1
niniejszego regulaminu.

Kryterium nr 2
W przypadku projektu partnerskiego spetnione zostaty wymogi dotyczace

1. wyboru partneréw, o ktérych mowa w art. 33 ust. 2-4a ustawy z dnia 11 lipca 2014
r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w
perspektywie 2014-2020 (o ile dotyczy);

2. utworzenia albo zainicjowania partnerstwa w terminie wynikajgcym z art. 33 ust 3
ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie 2014-2020 (o ile dotyczy) oraz zgodnym
ze Szczegotowym Opisem Osi Priorytetowych PO WER tj. przed zlozeniem
whniosku o dofinansowanie albo przed rozpoczeciem realizacji projektu, o ile data ta
jest wczesniejsza od daty ztozenia wniosku o dofinansowanie.

Kryterium weryfikowane na podstawie oswiadczenia dotyczgcego partneréw ztozonego przez
wnioskodawce w czesci VIII Oswiadczenia wniosku o dofinansowanie oraz dodatkowego
odwiadczenia, ztozonego przez poszczegolnych partneréw poprzez podpisanie sie przez nich
w odpowiednim miejscu w czesci VIII Oswiadczenia wniosku o dofinansowanie.

Przed podpisaniem umowy IOK weryfikuje prawdziwos¢ os$wiadczen wnioskodawcy i
partnerow tzn. sprawdza prawidtowos$¢ spetnienia wymogow dotyczacych partnerstwa. Przed
podpisaniem umowy o dofinansowanie wymagane jest réwniez przekazanie kopii umowy
partnerskiej do I0K.

Kryterium nr 3

Whnioskodawca oraz partnerzy krajowi (o ile dotyczy), ponoszacy wydatki w danym
projekcie z EFS, posiadajg tgczny obrot za ostatni zatwierdzony rok obrotowy zgodnie z
ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2013 poz. 330 z p6zn. zm.)
(jesli dotyczy) lub za ostatni zamkniety i zatwierdzony rok kalendarzowy rowny lub wyzszy
od tgcznych rocznych wydatkéw w ocenianym projekcie i innych projektach realizowanych
w ramach EFS, ktérych strong umowy o dofinansowanie jest instytucja, w ktorej
dokonywana jest ocena merytoryczna wniosku w roku kalendarzowym, w ktérym wydatki
$g najwyzsze.

Kryterium weryfikowane na podstawie przedstawionych przez wnioskodawce informaciji
(podanych w formie kwoty) potwierdzajgcych potencjat finansowy jego i ewentualnych
partnerow (o ile budzet projektu uwzglednia wydatki partnera) odnoszgc go do wydatkow
wnioskodawcy — na podstawie danych posiadanych przez IP — dotyczacych innych
realizowanych  przez wnioskodawce projektdw (z  uwzglednieniem  projektow
zakontraktowanych réwniez w ramach przedmiotowego konkursu).

W przypadku podmiotéw niebedacych jednostkami sektora finanséw publicznych jako obroty
nalezy rozumie¢ wartos¢ przychodow (w tym przychodoéw osiggnietych z tytutu otrzymanego
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dofinansowania na realizacje projektéw) osiagnietych w ostatnim zatwierdzonym roku przez
danego wnioskodawce/ partnera (o ile dotyczy) na dzien sktadania wniosku o dofinansowanie.
Kryterium nie dotyczy jednostek sektora finanséw publicznych. W przypadku realizacji
projektéw w partnerstwie pomiedzy podmiotem niebedacym jednostkg sektora finansow
publicznych oraz jednostkg sektora finanséw publicznych porownywane sg tylko te wydatki i
obrot, ktére dotyczg podmiotu niebedacego jednostkg sektora finanséw publicznych. W
przypadku projektéw, w ktorych udzielane jest wsparcie zwrotne w postaci pozyczek lub
poreczen jako obrot nalezy rozumieé kwote kapitatu pozyczkowego i poreczeniowego, jakim
dysponowali wnioskodawca/ partnerzy (o ile dotyczy) w poprzednim zamknietym i
zatwierdzonym roku obrotowym.

W przypadku gdy projekt trwa dtuzej niz jeden rok kalendarzowy nalezy warto$¢ obrotow
odnie$¢ do roku realizacji projektu, w ktorym wartos¢ planowanych wydatkéw jest najwyzsza.

Informacje dotyczace potencjatu wnioskodawcy i partneréw (o ile dotyczy) nalezy wpisa¢ w
czesci 4.3 wniosku o dofinansowanie (patrz Instrukcja wypetniania wniosku o dofinansowanie
projektu w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoéj 2014-2020, stanowigca
zatgcznik nr 3 do regulaminu).

4.3.2 Kryteria dostepu

Poza ogdélnymi kryteriami merytorycznymi ocenianymi w systemie 0-1 wiasciwymi dla PO
WER, IOK na etapie oceny merytorycznej ocenia rowniez spetnienie wybranych kryteriow
dostepu z RPD. Dla przedmiotowego konkursu sg to nastepujgce kryteria:

Kryterium nr 1

Beneficjentem projektu jest podmiot publiczny lub niepubliczny posiadajgcy minimum 3
letnie udokumentowane doswiadczenie w realizacji szkolen lub doradztwa dla
przedstawicieli kadry kierowniczej systemu oswiaty, w tym co najmniej 1 projektu lub ustug
0 zasiegu co najmniej wojewodzkim, o tgcznej wartodci stanowigcej co najmniej 1/3
wartosci projektu sktadanego w odpowiedzi na niniejszy konkurs.

Kryterium ma na celu zapewnienie jak najwyzszej jakosci wsparcia dla uczestnikow projektu:
kadry zarzadzajgcej szkét i placowek oswiatowych.

Wybdr Beneficjentéw posiadajgcych doswiadczenie w udzielaniu wsparcia przedstawicielom
kadry kierowniczej systemu oswiaty w postaci projektu lub ustug szkoleniowo-doradczych na
kwote stanowigcg co najmniej 1/3 wartosci projektu sktadanego w odpowiedzi na niniejszy
konkurs zapewni efektywne wsparcie dla tej grupy w ramach projektowanej interwenc;ji oraz
zwieksza prawdopodobienstwo prawidtowej realizacji projektu.

Pod pojeciem przedstawicieli kadry kierowniczej systemu oswiaty |IOK rozumie:

a) dyrektorow i wicedyrektorow szkot i placéwek;

b) przedstawicieli organdw prowadzgcych - osoby z zarzadéw JST, odpowiedzialne za
sprawy oswiaty, osoby z urzedéw JST, odpowiedziane za sprawy oswiaty na terenie
danej JST;

c) przedstawicieli organéw nadzoru - osoby wspétpracujgce bezposrednio z kadrg

zarzgdzajgca szkét i placowek w ramach nadzoru pedagogicznego.

IOK nie przewiduje mozliwosci uzupetniania lub poprawiania na podstawie art. 45 ust. 3
ustawy wdrozeniowej tresci wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium nr 1.
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Kryterium nr 2

Projekty realizowane sg w partnerstwie z podmiotem, ktérego zadania statutowe sg
zwigzane z ksztatceniem lub doskonaleniem zawodowym nauczycieli zgodnie z przepisami
rozporzadzenia MEN z dnia 19 listopada 2009 roku w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli (tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r. poz. 1041, z pézn. zm).

Kryterium ma na celu zapewnienie jak najwyzszej, jakosci ksztatcenia i doskonalenia
uczestnikow projektu. Projekty partnerskie gwarantujg kompleksowosc¢ ustug prowadzonych w
ramach projektu.

Z uwagi na bardzo szeroki zakres oferty szkoleniowo-doradczej wymagana jest realizacja
projektu z partnerem.

Udziat w projekcie partnera, ktorego statutowe zadania zwigzane sg z realizacjg zadan w
zakresie ksztatcenia lub doskonalenia zawodowego nauczycieli ma na celu powigzanie
projektu z systemem wspomagania nauczycieli i wiekszg trwatos¢ projektu.

Zadaniem partnera bedzie wspétpraca przy przygotowaniu szkolen i prowadzenie doradztwa
oraz wspomagania dla osob przeszkolonych w projekcie — przede wszystkim w zakresie
wskazanym w literach a), c), d) wskazanych w kryterium dostepu nr 3.

Nauczyciele i specjalisci zatrudnieni lub wspotpracujacy z instytucjami wspomagania biorgcy
udziat w przygotowaniu szkolen i prowadzeniu doradztwa bedg zobowigzani do organizowania
procesu wspomagania w ramach stosunku pracy lub umowy cywilno-prawnej z instytucjg
systemu wspomagania, poniewaz zadanie to nie moze by¢ finansowane w ramach projektow
PO WER.

IOK nie przewiduje mozliwos$ci uzupetniania lub poprawiania na podstawie art. 45 ust. 3
ustawy wdrozeniowej tredci wniosku o dofinansowanie w cze$ci dotyczgcej spetniania
kryterium nr 2.

Kryterium nr 3

Projekt konkursowy zaktada wdrozenie programu szkoleniowo-doradczego wraz z
pakietem przyktadowych rozwigzan organizacyjno-metodycznych, wypracowanych w
ramach projektu pozakonkursowego ORE Przywd6dztwo — opracowanie modeli ksztatcenia
i wspierania kadry kierowniczej systemu o$wiaty.

Projektodawca jest zobowigzany do:

a) przygotowania szczegdtowych planow i programéw szkoleniowych odpowiadajgcych
wymogom okreslonym w ramowym programie szkolen przygotowanym przez Osrodek
Rozwoju Edukacji w ramach projektu pozakonkursowego wraz z innymi zasobami
szkoleniowymi;

b) przeprowadzenia dla kazdej grupy szkoleniowej 72 h szkolenia, podzielonego na 3
moduty po 3 dni kazdy, w celu wzmocnienia umiejetnosci przywodczych dla ksztatcenia
kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykdéw obcych), nauczania eksperymentalnego,
wiasciwych postaw (kreatywno$ci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz stosowania
metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia;

c) przygotowania szczegotowych plandéw i programéw doradczych odpowiadajgcych
wymogom okreslonym w ramowym programie doradczym przygotowanym przez

35



Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu pozakonkursowego;

d) przeprowadzenia dla kazdego uczestnika projektu 24 h indywidualnego doradztwa
wspierajgcego wykorzystanie w trakcie procesu wspomagania, umiejetnosci
przywodczych oraz wiedzy na temat stosowania metod zindywidualizowanego
podejscia do ucznia, zdobytych podczas szkolenia;

€) zorganizowania w regionie — z wykorzystaniem platformy www.doskonaleniewsieci.pl
— sieci wspotpracy dla kadry kierowniczej szkét i placéwek oraz nadzoru nad
uczestnictwem kazdego uczestnika projektu w sieciach wspotpracy na platformie e-
learningowej www.doskonaleniewsieci.pl jako formy doradztwa w trakcie prowadzenia
wspomagania — w wymiarze min. 30 h.

Szczegbtowe plany i programy szkoleniowo-doradcze muszg zosta¢ przygotowane zgodnie
z wymaganiami okreslonymi w ramowym programie szkoleniowo-doradczym stanowigcym
zatgcznik nr 14 do regulaminu. Ramowy program jest gwarancjg, ze Projektodawcy w czasie
organizowanych szkolen i doradztwa wykorzystajg formy i metody pracy, umozliwiajgce
uczestnikom szkolen nabycie umiejetnosci przywodczych dla ksztatcenia kompetencii
kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wiasciwych postaw
(kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy  zespotowej) oraz  stosowania  metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia i przetozone na praktyke podczas procesu
wspomagania realizowanego przez dyrektora réwnolegle z projektem.

Ramowy program szkoleniowo-doradczy, stanowigcy zatgcznik nr 14 do regulaminu, zostat
wypracowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu pozakonkursowego pn.
Przywddztwo — opracowanie modeli ksztafcenia i wspierania kadry kierowniczej systemu
oswiaty (PO WER Dz. 2.10 Typ 3).

Organizacja sieci wspotpracy, opisana w pkt. e) kryterium, moze byé¢
kontynuacjg/uzupetnieniem dziatan doradczych.

Whioskodawca jest zobligowany do realizacji w ramach projektu wszystkich dziatan
okreslonych w ww. kryterium, tj. pkt. od a do e.

Pomocag merytoryczng w planowaniu i prowadzeniu szkolen bedg inne materiaty wypracowane
w projekcie pozakonkursowym pn. Przywddziwo — opracowanie modeli ksztatcenia i
wspierania kadry kierowniczej systemu oswiaty, realizowanym przez ORE.

Publikowane materiaty bedg zawierac:

. przyktadowe scenariusze zaje¢, opracowane zaréwno przez ekspertow tworzacych
ramowy program szkoleniowy, jak i stosowane podczas dziatan szkoleniowych realizowanych
w pilotazu,

. przyktadowe materiaty szkoleniowe wykorzystywane podczas pilotazu ramowego
programu szkoleniowego dla kadry kierowniczej szkot/przedszkoli oraz materiaty
wypracowane na potrzeby realizacji szkolen dla kadr nadzoru pedagogicznego,

. pakiet przyktadowych rozwigzan organizacyjno-metodycznych opracowany w ramach
projektu dla kadry kierowniczej szkot/przedszkoli — systematycznie uzupetniany.
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Materiaty na biezgco bedg uzupetniane o opisy dobrych praktyk wypracowane przez
uczestnikow projektu pozakonkursowego realizowanego przez ORE.

Materiaty bedg dostepne jako otwarte zasoby edukacyjne i bedg publikowane na stronie
Internetowej pod adresem: https://www.ore.edu.pl/projekty-ue/projekty-power/przywodztwo

Zasady realizacji doradztwa

Po zakonczeniu cyklu szkoleh kazdy uczestnik projektu jest zobowigzany do zorganizowania
procesu zewnetrznego wspomagania — w placowce, ktérg zarzgdza — standardowego procesu
wspomagania, tj. od diagnozy potrzeb rozwojowych danej placowki, poprzez przeprowadzenie
dziatan niezbednych do zaspokojenia tych potrzeb, az po wnioski i wskazéwki na przysztosé.
Bedzie go prowadzit we wtasnym rytmie, zgodnie z wtasnym harmonogramem, niemniej
jednak istotnym jest, aby w procesie tym uczestnik nastawit sie wtasnie na ksztattowanie
kompetencji kluczowych uczniéw, niezbednych do poruszania sie na rynku pracy, wtasciwych
postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz wdrozenia metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia i nauczania eksperymentalnego, by sprobowat
przetozy¢ wiedze, zdobytg podczas szkoleh, na praktyke.

Réwnolegle z procesem wspomagania funkcjonowac bedzie wsparcie projektowe w formie
doradztwa, niemniej jednak przeprowadzenie wspomagania przedszkoli/szkét/placéwek nie
bedzie realizowane ze srodkéw PO WER. Doradcy/konsultanci finansowani z projektu majg
stuzy¢ kadrze kierowniczej pomocg w przygotowaniu sie do tegorocznego procesu
wspomagania oraz podczas jego realizacji. Mogg oni pomdc dyrektorom przygotowac sie do
wspomagania, mogg przedyskutowaé z nimi, jak wyglada otoczenie placéwki, na kogo mozna
liczy¢, z jakg placowkg doskonalenia, poradnig czy bibliotekg mozna nawigzaé wspoétprace,
aby proces wspomagania przeszedt w sposob efektywny, mogg poméc w odpowiedzeniu
sobie na pytanie, co moge zrobi¢ w swojej placowce, by kompetencje kluczowe byty
ksztattowane, co zrobi¢, aby zwiekszy¢é motywacje nauczycieli, wspiera¢ ich we wdrazaniu
zmian, utrzymaniu efektéw wspomagania itp. Doradcy beda sie rowniez przygladaé
samodzielnym dziataniom dyrektorow, by dowiedzie¢ sie, na ile samo procesowe
wspomaganie szkot wpisato sie juz w rzeczywisto$é szkolng i w jaki sposob prébuje sie
zaszczepi¢ temat ksztattowania kompetencji kluczowych uczniow.

Uczestnik projektu potwierdzi fakt przeprowadzenia catego cyklu doskonalenia, od diagnozy
potrzeb przez zaplanowanie dziatann prowadzonych w ramach wspomagania w wybranych
obszarach i ich zrealizowanie, przekazaniem Projektodawcy w pierwszej kolejnosci planu
wspomagania a nastepnie ztozeniem podpisu na oswiadczeniu o zrealizowanym wsparciu.
Projektodawca wskaze liczbe opracowanych diagnoz we wniosku o dofinansowanie i liczba ta
musi by¢ tozsama z liczbg oséb/placéwek planowanych do objecia wsparciem.

Zadania doradcy
Do zadan pojedynczego doradcy moze nalezec:

- wsparcie dyrektora w miejscu jego pracy m.in. przy planowaniu i organizacji pracy
szkoty/przedszkola/placéwki, planowaniu i realizacji wspétpracy dyrektora z radg rodzicow,
samorzgdem uczniowskim oraz gronem pedagogicznym, przy wstepnej diagnozie potrzeb,
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nawigzaniu  wspotpracy z  placéwka/osobg wspomagajgca, ktéra  wesprze
szkote/przedszkole w procesie rozwoju itp. Optymalna liczba placéwek przypadajgca na 1
doradce w takiej sytuacji — 10 placowek;

- bycie moderatorem sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Sie¢ przeznaczona dla dyrektorow,
ktérych doradca obejmuje wsparciem. Sie¢ to pole do wymiany doswiadczen z innymi
osobami oraz narzedzie pozwalajgce na prowadzenie statego wsparcia. Sieci wspotpracy
prowadzone sg z wykorzystaniem platformy internetowej www.doskonaleniewsieci.pl
Dodatkowo warto wzig¢ pod uwage stworzenie sieci dedykowanej doradcom;

- pomoc wspieranym dyrektorom przy przygotowaniu rozwigzan ewentualnych problemow
organizacyjnych lub dydaktyczno-wychowawczych, wskazanie literatury przedmiotu,
przyktaddéw dobrych praktyk;

- zebranie materiatéw (wypracowanych podczas wsparcia dyrektoréw) i przekazanie ich
Projektodawcy.

Ostateczne zasady prowadzenia doradztwa, wypracowane przez Osrodek Rozwoju Edukacji
w ramach projektu pozakonkursowego pn. ,Przywddztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i
wspierania kadry kierowniczej systemu oswiaty” zostang przekazane Beneficjentom, ktérych
projekty zostaty wybrane do dofinansowania.

Przez nadzér nad uczestnictwem kazdego uczestnika projektu w sieciach wspétpracy na
platformie e-learningowej rozumie¢ nalezy formalne wigczenie wsparcia w postaci wirtualnej
do programu doradztwa, zapewnienie informacji na temat sposobu dziatania platformy e-
learningowej, wymaganych danych do rejestracji, logowania i korzystania dostepnych na niej
zasobow oraz weryfikacje wiedzy zdobytej przez uczestnikdéw podczas tego rodzaju wsparcia.

Koordynatorami/moderatorami sieci bedg doradcy.

IOK przewiduje mozliwo$é uzupetniania lub poprawiania na podstawie art. 45 ust. 3
ustawy wdrozeniowej tre$ci wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium nr 3. Do ewentualnej zmiany bedzie mozna skierowa¢ wniosek, w ktorym konieczne
jest uzupetnienie lub doprecyzowanie zbyt ogdlnych zapiséw. Nalezy zaznaczyé¢, iz
informacja o kazdym z dziatan wymienionych w kryterium nr 3, do ktérych realizacji
zobowigzany jest Wnioskodawca, musi znalez¢ sie¢ w tresci ocenianego wniosku o
dofinansowanie. Korekta wniosku nie moze polega¢ na dopisaniu, ktéregokolwiek z ww.
elementow.

Kryterium nr 4

Grupe docelowg projektu stanowig dyrektorzy, wicedyrektorzy i inne osoby petnigce funkcje
kierownicze w szkole, przy czym z jednej szkoty w projekcie moze wzigé udziat jedna osoba.

Dyrektorzy i wicedyrektorzy odpowiadajg za tworzenie w szkole warunkéw organizacyjnych do
pracy, a takze posiadajg szereg instrumentéw wplywu na jako$¢ pracy szkoty i moga
wykorzystywacé w tym celu narzedzia dostepne kadrze kierowniczej, takie jak: ksztattowanie
planéw nauczania, zatwierdzanie programdéw nauczania i wyboru podrecznikow, zatrudnianie
nauczycieli, ocena ich kwalifikacji i przygotowania do realizacji zadan, ustalanie przeznaczenia
srodkéw na doskonalenie nauczycieli, diagnozowanie potrzeb szkot dla ustalenia niezbednego
zakresu wspomagania, itd. Majgc na uwadze wskazane kompetencje dyrektora szkoty
planowana w ramach ww. typu operacji interwencja ma na celu dziatania, ktérych efektem
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bedzie przygotowanie dyrektorow, wicedyrektorow i innych oséb petnigcych funkcje
kierownicze w szkole do planowania i organizowania pracy szkoty w taki sposoéb, aby wesprzeé¢
rozwoj kompetenciji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych
postaw uczniéw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Pod pojeciem ,inne osoby petnigce funkcje kierownicze w szkole” IOK rozumie kierownikéw
zespotdéw przedmiotowych oraz kierownikéw swietlic szkolnych.

Objecie wsparciem jednego przedstawiciela z jednej szkoty ma na celu objecie wsparciem w
ramach dostepnych funduszy, jak najwiekszej liczby szkot.

IOK przewiduje mozliwosé uzupetniania lub poprawiania na podstawie art. 45 ust. 3
ustawy wdrozeniowej tresci wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium nr 4. Do ewentualnej zmiany bedzie mozna skierowa¢ wniosek, w ktérym konieczne
jest doprecyzowanie lub rozszerzenie opisu grupy docelowej. Nalezy zaznaczy¢, iz grupa
docelowa ujeta w ocenianym wniosku o dofinansowanie musi by¢ zgodna z katalogiem osob
wymienionych w kryterium nr 4 i w tym zakresie nie ma mozliwosci poprawy.

Kryterium nr 5

Projektodawca zobowigzuje sie objg¢ wsparciem min. 50% uczestnikéw — dyrektorow,
wicedyrektorow i innych oséb petnigcych funkcje kierownicze w szkole - pracujgcych w
szkofach funkcjonujgcych na terenie gmin wiejskich i wiejsko-miejskich.

Kryterium ma na celu zapewnienie rownomiernego rozktadu wsparcia i objecia dziataniami
projektéw realizowanych w ramach niniejszego konkursu dyrektoréw i wicedyrektoréw oraz
innych osob petnigcych funkcje kierownicze w szkole, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszaréw defaworyzowanych. Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie stanowig ponad 57%
wszystkich jednostek podziatu terytorialnego w zwigzku, z czym projektodawcy powinni
uwzgledni¢ potrzeby szkét i placowek oswiatowych funkcjonujgcych na ich obszarach w
planowaniu dziatan projektowych nakierowanych na poprawe jakosci ustug edukacyjnych i tym
samym wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow.

IOK przewiduje mozliwosé uzupetniania lub poprawiania na podstawie art. 45 ust. 3
ustawy wdrozeniowej tresci wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium nr 5. Do ewentualnej zmiany bedzie mozna skierowaé¢ wniosek, w ktérym konieczne
jest literalne wskazanie, ze min. 50% uczestnikow pracuje na terenie gmin miejsko-wiejskich
lub gmin wiejskich, o ile inne zapisy we wniosku nie bedg temu przeczyly. Nalezy rowniez
zaznaczyC, iz taka korekta nie moze powodowac¢ istotnych zmian we wniosku o
dofinansowanie.

Kryterium nr 6

Alokacja na konkurs wynosi 20 773 900,00 PLN i zostata podzielona na poszczegdlne 5

wojewddztw zgodnie z ponizszym schematem:

a) Dolnoslagskie: maksymalna wartos¢ dofinansowania projektu: 4 695 800,00 PLN dla
minimum 480 uczestnikdw,

b) Lubuskie: maksymalna wartos¢ dofinansowania projektu: 1 846 600,00 PLN dla
minimum 176 uczestnikow,

c) Matopolskie: maksymalna wartos¢ dofinansowania projektu: 6 406 700,00 PLN dla
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minimum 688 uczestnikow,

d) Opolskie: maksymalna wartos¢ dofinansowania projektu: 2 007 300,00 PLN dla
minimum 192 uczestnikéw,

e) Wielkopolskie: maksymalna wartos¢ dofinansowania projektu: 5 817 500,00 PLN dla
minimum 624 uczestnikow,

Kazdy projekt bedzie obejmowal swoim zasiegiem jedno wojewédztwo.

Liczba osob objetych wsparciem w ramach jednego wojewddztwa zostata okreslona
proporcjonalnie do liczby szkot i placowek oswiatowych funkcjonujgcych na ich obszarze. Taki
rozktad grupy docelowej pozwoli na proporcjonalne wsparcie dyrektorow, wicedyrektorow i
innych oso6b petnigcych funkcje kierownicze w szkole w zaleznosci od liczby podmiotéw tego
typu na danym obszarze.

Powstanie 5 list rankingowych — po jednej dla kazdego wojewddztwa. W ramach kazdej listy
rankingowej do dofinansowania zostanie wytoniony jeden projekt.

IOK nie przewiduje mozliwosci uzupetniania lub poprawiania na podstawie art. 45 ust. 3
ustawy wdrozeniowej tresci wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium nr 6.

Kryterium nr 7

Kazdy uczestnik projektu, bedzie zobowigzany do przeprowadzenia w swojej szkole
diagnozy potrzeb w zakresie ksztatcenia kompetenciji kluczowych uczniéw niezbednych do
poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych),
nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy
zespotowej) oraz wdrozenia metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia. Diagnoza
ta oraz pozostate elementy procesu wspomagania zostang przeprowadzone po
zakonczeniu udziatu dyrektora/wicedyrektora w szkoleniach. Réwnolegle z procesem
wspomagania funkcjonowac bedzie wsparcie projektowe w formie doradztwa.

Uczestnik projektu potwierdzi fakt przeprowadzenia catego cyklu doskonalenia, od
diagnozy potrzeb przez zaplanowanie dziatan prowadzonych w ramach wspomagania w
wybranych obszarach i ich zrealizowanie, przekazaniem Projektodawcy w pierwszej
kolejnodci planu wspomagania a nastepnie ztozeniem podpisu na oswiadczeniu o
zrealizowanym wsparciu. Projektodawca wskaze liczbe opracowanych diagnoz we wniosku
o dofinansowanie i liczba ta musi by¢ tozsama z liczbg oséb planowanych do objecia
wsparciem. Przeprowadzenie wspomagania przedszkoli /szkét /placéwek nie bedzie
realizowane ze srodkow PO WER.

Efektem realizacji typow operacji 1, 2 i 3 Dziatania 2.10. jest realizacja wskaznika ,Odsetek
szkot korzystajgcych z kompleksowego modelu wspierania pracy szkoty dzieki wsparciu z
EFS". Projekty w ramach przedmiotowego konkursu posrednio przyczynig sie do realizacji
tego wskaznika poprzez przeprowadzenie przez uczestnikéw projektu procesu wspomagania
szkoty w zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania
sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykdw obcych), nauczania
eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej)
oraz wdrozenia metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Ponadto, kryterium to ma na celu zapewnienie uczestnikom nie tylko wsparcia w postaci
szkolen i doradztwa, ale rowniez wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce pod okiem
doradcy.
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IOK przewiduje mozliwo$é uzupetniania lub poprawiania na podstawie art. 45 ust. 3
ustawy wdrozeniowej tre$ci wniosku o dofinansowanie w cze$ci dotyczgcej spetniania
kryterium nr 7. Do ewentualnej zmiany bedzie mozna skierowac¢ wniosek, w ktorym konieczne
jest uzupetnienie lub doprecyzowanie zbyt ogélnych zapiséw. Nalezy zaznaczy¢, iz
informacja o dziataniach wymienionych w kryterium nr 7, do ktérych realizacji zobowigzany
jest Wnioskodawca, musi znalez¢ sie w ocenianym wniosku o dofinansowanie. Korekta
wniosku nie moze polegaé na dopisaniu, ktéregokolwiek z ww. elementdw.

Kryterium nr 8

Projektodawca jest zobowigzany do zaplanowania wsparcia szkoleniowego dla grup
liczgcych maksymalnie 16 uczestnikéw.

Skierowanie wsparcia szkoleniowego do grup maksymalnie 16 osobowych zapewnia wysokag
jakos¢ wsparcia szkoleniowego. Z uwagi na zréznicowane metody pracy wykorzystywane
podczas szkoleh (od wyktadu przez warsztaty i prace w grupach) 16 oséb to maksymalna
liczba uczestnikdw jednej grupy szkoleniowej zapewniajgca optymalny poziom wsparcia i
efektywng realizacje celow szkoleniowych.

Zasady realizacji szkolen

e minimalny czas trwania szkolenia — 72 godziny dydaktyczne,

e szkolenia realizowane w trybie stacjonarnym,

e optymalny tryb realizacji szkoleh: 3 zjazdy po 3 dni. Ze wzgledéw merytorycznych nie jest
zasadna organizacja spotkan w trybie kilkugodzinnym czy jednodniowym, bowiem taka
organizacja skutkowataby nadmiernym rozproszeniem tresci,

e zalecane jest monitorowanie obecnosci uczestnikow szkolenia poprzez codzienne listy
obecnosci i prowadzenie kart nieobecnosci,

e w celu otrzymania potwierdzenia o ukonczeniu szkolenia uczestnik jest zobowigzany
uczestniczy¢ w co najmniej 70% czasu trwania zajec,

o zalecane jest poprzedzenie realizacji szkolen ankietg — diagnozg potrzeb szkoleniowych
uczestnikow, by przede wszystkim zbadaé znajomos¢ zasad procesowego wspomagania
szkot i kompetenciji kluczowych ucznidw.

Zadania treneral/ow

o rekomenduje sie prowadzenie szkolen w parach trenerskich. Jest to podyktowane
ztozono$cig tematyki uwzglednionej w ramowym programie szkoleniowym. Jednoczesnie,
petny cykl szkolenia powinien by¢ przeprowadzone przez te same osoby,

e trener jest odpowiedzialny za przeprowadzenie zaje¢ zgodnie z jednolitym
scenariuszem/programem, stworzonym na podstawie ramowego programu
szkoleniowego, opracowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu pt.
Przywodztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry kierowniczej systemu
oswiaty,

¢ trener nie ma mozliwosci modyfikowania ramowego programu szkolein. Ma obowigzek
opracowania scenariusza/programu szkolenia oraz materiatéw szkoleniowych w oparciu o
program ramowy oraz mozliwos¢ uzupetniania pakietu przyktadowych rozwigzan
organizacyjno-metodycznych (patrz nizej),

e trener przygotowuje przebieg zaje¢ — opracowuje szczegotowy scenariusz zajeé oraz
materiaty szkoleniowe na podstawie ramowego programu oraz wnioskow z diagnozy
potrzeb szkoleniowych uczestnikéw,

e trener jest zobowigzany do dostosowania przebiegu zaje¢ do wiedzy i doswiadczenia
uczestnikow grupy szkoleniowej. W tym celu beneficjent konkursu musi zadbac¢ o
przeprowadzenie diagnozy potrzeb uczestnikow szkolenia przed jego rozpoczeciem,
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e trener decyduje, ile czasu przeznaczy na omoéwienie poszczegdlnych zagadnien
uwzglednionych w ramowych programach szkoleh, z czego moduly Il oraz Ill nalezy
uzna¢ za kluczowe,

e trener prowadzi zajecia zgodnie z metodami i technikami wskazanymi w ramowym
programie szkoleniowym.

IOK nie przewiduje mozliwosci uzupetniania lub poprawiania na podstawie art. 45 ust. 3
ustawy wdrozeniowej tresci wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium nr 8.

Kryterium nr 9

Okres realizacji projektu wynosi maksymalnie 24 miesigce.

Dzieki temu kryterium Projektodawca ma mozliwos¢ dziatan projektowych wedtug modelu:

a) opracowanie szczegotowych planéw i programow szkoleniowych odpowiadajgcych
wymogom okreslonym w ramowym programie szkolen przygotowanym przez Osrodek
Rozwoju Edukacji w ramach projektu pozakonkursowego wraz z innymi zasobami
szkoleniowymi

b) przeprowadzenie 3 modutéw szkolenia

C) opracowanie szczegotowych planow i programow doradztwa odpowiadajgcych wymogom
okreslonym w ramowym programie doradczym przygotowanym przez Osrodek Rozwoju
Edukacji w ramach projektu pozakonkursowego

d) przeprowadzenie 24 h doradztwa na osobe

Przez caty okres uczestnictwa w projekcie uczestnicy bedg mieli dostep do materiatéw
zamieszczonych na platformie www.doskonaleniewsieci.pl.

Konieczne jest uwzglednienie logiki dziatan w ramach wsparcia polegajgcej na tym, iz
uczestnicy projektu po zakohczeniu udziatu w szkoleniach i podczas procesu doradztwa bedg
zobowigzani do przeprowadzenia w swoich szkotach diagnozy potrzeb w zakresie ksztatcenia
kompetencji kluczowych ucznidéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych
postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz wdrozenia metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia. Sg zobowigzani rowniez do zapewniania szkole
wspomagania w wybranych zakresach realizowanego przez wybrang placéwke doskonalenia
nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczng lub biblioteke pedagogiczna.

Na podstawie doswiadczen z projektu pozakonkursowego pt. Przywdédztwo — opracowanie
modeli ksztafcenia i wspierania kadry kierowniczej systemu oSwiaty, realizowanego przez
ORE, w projekcie konkursowym rekomendowany jest nastepujacy uktad dziatah:

Dziatania w projekcie — w okresie 24 miesiecy

Czas Dziatanie
prace  przygotowawcze —  rekrutacja
maj — czerwiec 2018 uczestnikbw, opracowanie scenariuszy
zaje¢, materiatow szkoleniowych itp.
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http://www.doskonaleniewsieci.pl/

lipiec 2018 — marzec 2019 realizacja szkolen w catej Polsce

nabér doradcow, opracowanie planéw i
proc_;ram(')w doradztwa

prowadzenie dziatan doradczych, w tym
prace w sieciach wspotpracy

po grudniu 2019r. dziatania podsumowujgce

styczen — luty 2019

marzec — grudzien 2019

Dziatanie te mogg by¢ przeprowadzone w trybie krotszym, gdyz zajecia mogg odbywacé sie
jednoczesnie w kilku miejscach, dla réznych grup szkoleniowych réwniez dziatania w kazdej
placowce muszg zostaé dostosowane do jej indywidualnych potrzeb.

Nauczyciele i specjalisci zatrudnieni lub wspodipracujgcy z instytucjami wspomagania
uczestniczgcy w szkoleniach bedg zobowigzani do organizowania wspomagania nieodptatnie
w ramach stosunku pracy lub umowy cywilno-prawnej z instytucjg systemu wspomagania.

IOK przewiduje mozliwo$é uzupetniania lub poprawiania na podstawie art. 45 ust. 3
ustawy wdrozeniowej tredci wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium nr 9. Do ewentualnej zmiany bedzie mozna skierowac¢ wniosek, w ktorym konieczna
jest poprawa harmonogramu w stosunku do okresu realizacji projektu wymienionego w pkt.
1.7 wniosku o dofinansowanie.

Kryterium nr 10

Projektodawca zatozy na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie maksymalng kwote
wsparcia na osobe w ramach doradztwa i sieci wspotpracy w wysokosci 4600 PLN.

Ramowe programy doradztwa zostang wypracowane przez Osrodek Rozwoju Edukacji w
ramach projektu pozakonkursowego pn. Przywodziwo — opracowanie modeli ksztafcenia i
wspierania kadry kierowniczej systemu os$wiaty i przekazane Beneficjentom po podpisaniu
uméw o dofinansowanie. Na ich podstawie Beneficjenci bedg mieli mozliwos¢ ztozenia
modyfikacji wniosku o dofinansowanie dotyczacej ewentualnych zmian w pierwotnych
zatozeniach dziatan doradczych i bedg zobowigzani do przeprowadzenia doradztwa na grupie
os6b biorgcych udziat w szkoleniach.

Zaktada sie mozliwos¢ przeliczenia budzetu projektéw, ktére =zostaty przyjete do
dofinansowania po ewentualnych zmianach zatozeh doradztwa wynikajgcych z prac
koncepcyjnych ORE w ramach projektu ,Przywédztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i
wspierania kadry kierowniczej systemu oswiaty” wptywajgcych na kalkulacje budzetu.

IOK nie przewiduje mozliwosci uzupetniania lub poprawiania na podstawie art. 45 ust. 3
ustawy wdrozeniowej tresci wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium nr 10.

Kryterium nr 11

Beneficjent gwarantuje, ze wszystkie tresci i multimedia wytworzone w projekcie zostang
opublikowane na licencji Creative Commons Uznanie Autorstwa lub innej, kompatybilnej
wolnej licencji.

W ramach konkursu obowigzuje kryterium dostepu wskazujgce, ze beneficjent powinien

zagwarantowacé, ze wszystkie tresci i multimedia wytworzone w projekcie zostang

opublikowane na licencji Creative Commons Uznanie Autorstwa lub innej, kompatybilnej

wolnej licencji. Kryterium to ma na celu zapewnienie rownego dostepu do zasobow

wypracowanych w ramach interwencji wszystkim zainteresowanym podmiotom. Powstate w
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ramach projektu utwory bedg zgodne z koncepcjg otwartych zasobow edukacyjnych i
udostepnione bedg na otwartej licencji lub licencji edukacyjnej. Tym samym stanowi to
gwarancje, ze zasoby wytworzone w ramach projektu bedg mozliwe do wykorzystania bez
zadnych ograniczen

W przypadku otrzymania dofinansowania, na mocy umowy zawartej pomiedzy Instytucja
Posredniczacg a beneficjentem, obowigzek udostepniania utworéw na podstawie wolnych
licencji (w tym licencji CC) zostaje przeniesiony na Instytucje Posredniczaca, jako podmiot,
ktéry uzyskuje do nich autorskie prawa majgtkowe. Instytucja Posredniczaca udziela nastepnie
licencji na rzecz beneficjenta, ktéra powinna by¢ licencjg niewytagczng, co umozliwi IP
udzielanie dalszych wolnych licencji innym podmiotom. IP ma mozliwos¢ wyboru dowolnej
licencji oraz swobodnego ksztaltowania pol eksploatacji. Zastosowanie wolnej licencji Creative
Commons Uznanie Autorstwa w tym przypadku wigze sie z przyjeciem okreslonych w niej pdl
eksploatacji danego utworu obejmujgcych jego komercyjne i niekomercyjne wykorzystanie,
tworzenie i rozpowszechnianie jego kopii w catosci lub we fragmentach oraz tworzenie i
rozpowszechnianie utworéw zaleznych.

Wszystkie wypracowane w projektach zasoby bedg publikowane na stronach Wnioskodawcy
oraz Osrodka Rozwoju Edukacji www.ore.edu.p oraz portalach przez ORE zarzgdzanych np.
www.doskonaleniewsieci.pl.

IOK przewiduje mozliwosé uzupetniania lub poprawiania na podstawie art. 45 ust. 3
ustawy wdrozeniowej tresci wniosku o dofinansowanie w czesci dotyczgcej spetniania
kryterium nr 11. Do ewentualnej zmiany bedzie mozna skierowac¢ wniosek, w ktérym konieczne
jest uzupetnienie lub doprecyzowanie zbyt ogéinych zapisoéw.

4.3.3 0Ogolne kryteria horyzontalne

Ogodlne kryteria horyzontalne majg charakter przekrojowy i zatwierdzane sg przez Komitet
Monitorujgcy w toku realizacji Programu w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia realizacji
strategicznych celow na poziomie catego PO WER. Spelnienie kazdego z kryteriow
horyzontalnych jest konieczne do przyznania dofinansowania.

Jezeli oceniajacy uzna, ze projekt spelnia wszystkie kryteria dostepu lub zostat
skierowany do negocjacji, dokonuje oceny spetniania przez projekt wszystkich
kryteribw horyzontalnych i stwierdza, czy poszczegélne kryteria sg spelnione, albo
niespetnione, albo wymagaja negocjaciji.

Kryterium nr 1

Projekt jest zgodny z prawodawstwem krajowym w zakresie odnoszgcym sie do sposobu
realizacji i zakresu projektu.

Kryterium nr 2

Projekt jest zgodny z zasadg réwnosci szans kobiet i mezczyzn (na podstawie standardu
minimum).

Kryterium nr 3

Projekt jest zgodny z pozostatymi wtasciwymi zasadami unijnymi (w tym zasadg rownosci
szans i niedyskryminaciji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami i zasadg
zréwnowazonego rozwoju) oraz z prawodawstwem unijnym.

Kryterium nr 4

Projekt jest zg_;odny ze Szczeg_:jé’fowym Opisem Osi Priorytetowych Programu
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Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj.”

Kryterium nr 5

Projekt jest zgodny z wiasciwym celem szczegétowym PO WER®

Jezeli oceniajgcy uzna, ze projekt nie spetnia ktéregokolwiek z kryteridw horyzontalnych,
odpowiednio odnotowuje ten fakt na karcie oceny merytorycznej, uzasadnia decyzje o uznaniu
danego kryterium horyzontalnego za niespetnione i wskazuje, ze projekt powinien zostac
odrzucony i nie podlegac¢ dalszej ocenie.

Punkty Czy projekt jest zgodny z zasadg rownosci szans kobiet i mezczyzn (na podstawie
standardu minimum)? oraz Czy projekt jest zgodny z pozostatymi wtasciwymi zasadami
unijnymi (w tym zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami i zasadg zrownowazonego rozwoju) oraz z prawodawstwem unijnym?
zawarte w karcie oceny merytorycznej oceniajgcy jest zobowigzany traktowacé roztgcznie.

W zwigzku z powyzszym, jezeli projekt nie jest zgodny ze standardem minimum (ij. nie
otrzymat min. 3 punktéw), nie oznacza to automatycznie zaznaczenia przez oceniajgcego
odpowiedzi ,NIE” w dwdch wyzej wymienionych punktach, a jedynie w tym dotyczacym
zgodnosci projektu z zasadg rownosci szans kobiet i mezczyzn.

Jezeli oceniajgcy uzna, ze ktorekolwiek z kryteribw horyzontalnych wymaga negocjacji - o ile
projekt moze zostaé skierowany przez oceniajgcego do negocjacji - okredla ich zakres
w dalszej czesci karty oceny merytorycznej zawierajgcej zakres negocjaciji.

Jezeli oceniajgcy uzna, ze projekt spetnia wszystkie kryteria horyzontalne albo ze kryteria te
wymagajg negocjacji, dokonuje oceny spetniania przez projekt wszystkich ogélnych kryteriow
merytorycznych ocenianych punktowo, przyznajgc punkty w poszczegoélnych kategoriach
oceny.

W przypadku odrzucenia wniosku z powodu niespetniania co najmniej jednego z: kryteriow
merytorycznych ocenianych 0-1 lub kryteriow dostepu lub kryteriow horyzontalnych, 10K
przekazuje niezwtocznie wnioskodawcy pisemng informacje o zakonczeniu oceny jego
projektu oraz negatywnej ocenie projektu wraz ze zgodnym z art. 45 ust. 5 ustawy
wdrozeniowej pouczeniem o mozliwosci wniesienia protestu, o ktérym mowa w art. 53 ust. 1
ustawy wdrozeniowej.

Pisemna informacja, zawiera catg tre$¢ wypetnionych kart oceny merytorycznej albo kopie
wypetnionych kart oceny w postaci zatgcznikbéw, z zastrzezeniem, ze I0OK, przekazujgc
wnioskodawcy te informacje, zachowuje zasade anonimowosci oséb dokonujgcych oceny.

4.3.4 Kryteria merytoryczne oceniane punktowo

Ogdlne kryteria merytoryczne dotyczg tresci wniosku, wiarygodnosci i zdolnosci
wnioskodawcy do podjecia realizacji projektu oraz zasad finansowania projektéw w ramach
PO WER. Ogodlne kryteria merytoryczne majg charakter uniwersalny, tj. odnoszg sie do
wszystkich projektéw realizowanych w ramach Programu.

Ocena spetniania kryteriow merytorycznych dokonywana jest w ramach skali punktowej od 0
do 100 punktéw oraz niezaleznie przez dwoch cztonkéw KOP wybranych w drodze losowania.

7 W ramach tego kryterium bedzie weryfikowane czy maksymalny poziom dofinansowania projektéw w ramach konkursu (ze
srodkow EFS i srodkéw budzetu panstwa) wynosi 97% oraz Beneficjent zatozyt wniesienie wktadu wtasnego w wysokosci
minimum 3% wydatkéw kwalifikowanych.

8 Cel szczegotowy PO WER: Poprawa funkcjonowania i zwigkszenie wykorzystania systemu wspomagania szkoét w zakresie
kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw
obcych), nauczania eksperymentalnego, wiasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.
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Spetnienie przez projekt kryteriow merytorycznych w minimalnym zakresie oznacza
uzyskanie od kazdego z obydwu oceniajacych co najmniej 60% punktéw za spelnianie
poszczegodlnych kryteridéw.

Za spetnianie wszystkich ogdlnych kryteriow merytorycznych ocenianych punktowo oceniajgcy
moze przyzna¢ maksymalnie 100 punktow. Ocena w kazdej czesci wniosku o dofinansowanie
jest przedstawiana w postaci liczb catkowitych (bez czesci utamkowych).

Kryteria merytoryczne oceniane w ramach skali punktowej od 0 do 100 z

maksymalnymi oraz minimalnymi wagami punktowymi (60%):

przypisanymi

Lp.

Nazwa kryterium

Liczba pkt.
Max/Min

Adekwatnos¢ doboru i opisu wskaznikow realizacji projektu (w tym
wskaznikéw dotyczacych wtasciwego celu szczegdtowego PO WER)
oraz sposobu ich pomiaru.

10/6
lub
5/3°

Adekwatnos¢ doboru grupy docelowej do wtasciwego celu
szczegotowego PO WER oraz jakos¢ diagnozy specyfiki tej grupy, w
tym opis:

- istotnych cech uczestnikdw (oséb lub podmiotéw), ktérzy zostang
objeci wsparciem;

- potrzeb i oczekiwan uczestnikow projektu w kontekscie wsparcia,
ktére ma by¢ udzielane w ramach projektu;

- barier, na ktére napotykajg uczestnicy projektu;

- sposobu rekrutacji uczestnikow projektu, w tym kryteriéw rekrutacji i
kwestii zapewnienia dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami

15/9

Trafnos$¢ opisanej analizy ryzyka nieosiggniecia zatozen projektu, w
tym opisu:

- sytuacji, ktérych wystgpienie utrudni lub uniemozliwi osiggniecie
wartosci docelowej wskaznikéw rezultatu;
- sposobu identyfikacji wystgpienia takich sytuacji (zajscia ryzyka);

- dziatanh, ktére zostang podjete, aby zapobiec wystgpieniu ryzyka i
jakie beda mogty zostaé podjete, aby zminimalizowa¢ skutki
wystgpienia ryzyka.

5/310

Spojnos¢ zadan przewidzianych do realizacji w ramach projektu oraz
trafnos¢ doboru i opisu tych zadah w tym opis:

- uzasadnienia potrzeby realizacji zadan;

- planowanego sposobu realizacji zadan;

- sposobu realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami;

- wartosci wskaznikéw realizacji wtasciwego celu szczegoétowego PO
WER Iub innych wskaznikbw okreslonych we wniosku o

20112

9 Dotyczy wytacznie projektow, ktérych wnioskowana kwota dofinansowania jest réwna albo przekracza 2 min zt.
10 Dotyczy wytacznie projektdw, ktérych wnioskowana kwota dofinansowania jest réwna albo przekracza 2 min zt.
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dofinansowanie, ktére zostang osiggniete w ramach zadan;

- sposobu, w jaki zostanie zachowana trwatosc¢ rezultatow projektu (o
ile dotyczy);

- uzasadnienia wyboru partneréw do realizacji poszczegdlnych zadan
(o ile dotyczy)

oraz trafnos¢ doboru wskaznikéw dla rozliczenia kwot ryczattowych i
dokumentéw potwierdzajgcych ich wykonanie (o ile dotyczy).

Zaangazowanie potencjatu wnioskodawcy i partneréw (o ile dotyczy),
w tym w szczegolnosci:

- potencjatu kadrowego wnioskodawcy i partneréw (o ile dotyczy) i
sposobu jego wykorzystania w ramach projektu (kluczowych oséb,
ktéore zostang =zaangazowane do realizacji projektu oraz ich
planowanej funkcji w projekcie);

- potencjatu technicznego, w tym sprzetowego i warunkéw lokalowych
wnioskodawcy i partnerow (o ile dotyczy) i sposobu jego wykorzystania
w ramach projektu;

- zasobow finansowych, jakie wniesie do projektu wnioskodawca i
partnerzy (o ile dotyczy).

15/9

Adekwatno$¢ opisu potencjatu spotecznego wnioskodawcy i
partnerow (o ile dotyczy) do zakresu realizacji projektu, w tym
uzasadnienie dlaczego doswiadczenie wnioskodawcy i partneréw (o
ile dotyczy) jest adekwatne do =zakresu realizacji projektu, z
uwzglednieniem dotychczasowej dziatalnosci wnioskodawcy i
partnerow (o ile dotyczy) prowadzone;j:

1) w obszarze wsparcia projektu,
2) na rzecz grupy docelowej, do ktoérej skierowany bedzie projekt, oraz

3) na okres$lonym terytorium, ktérego bedzie dotyczy¢ realizacja
projektu,

oraz wskazanie instytucji, ktére mogg potwierdzi¢ potencjat spoteczny
wnioskodawcy i partneréw (o ile dotyczy).

15/9

Adekwatno$¢ sposobu zarzgdzania projektem do zakresu zadan w
projekcie.

5/3

Prawidtowo$¢ sporzgdzenia budzetu projektu, w tym:

- kwalifikowalno$¢ wydatkéw,

- niezbednos¢ wydatkdéw do realizacji projektu i osiggania jego celéw,
- racjonalnosc i efektywnosé wydatkéw projektu,

- poprawnos$¢ uzasadnienia wydatkéw w ramach kwot ryczattowych (o
ile dotyczy),

- zgodnos¢ ze standardem i cenami rynkowymi okreslonymi w
regulaminie.

20112
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W przypadku przyznania za spetnianie danego kryterium merytorycznego mniejszej niz
maksymalna liczby punktéw oceniajgcy uzasadnia ocene.

Oceniajacy moze rowniez sformutowac uwagi do oceny danego kryterium merytorycznego. W
takim przypadku, uwagi te powinny zosta¢ takze zawarte w dalszej czesci karty oceny
merytorycznej zawierajgcej zakres negocjacji, o ile projekt spetnia warunki pozwalajgce na
skierowanie do etapu negocjacji. Uwagi te powinny zostac¢ podzielone na priorytetowe (takie
ktérych uwzglednienie jest konieczne aby projekt mogt by¢ przyjety do dofinansowania) i
dodatkowe (ktdre stuzg polepszeniu jakosci projektu, ale nie sg niezbedne do uwzglednienia
w celu poprawnej realizacji projektu).

W sytuaciji, gdy wniosek od oceniajgcego uzyskat co najmniej 60% punktéw w poszczegolnych
kategoriach oceny spetniania ogdlnych kryteridw merytorycznych oraz oceniajgcy stwierdzit,
ze co najmniej jedno kryterium horyzontalne lub merytoryczne wymaga korekty/wyjasnien
oceniajgcy kieruje projekt do kolejnego etapu oceny - negocjacji, odpowiednio odnotowujgc
ten fakt na karcie oceny merytoryczne;.

Kierujgc projekt do negocjacji oceniajgcy podaje w karcie oceny merytorycznej zakres
negocjacji wraz z uzasadnieniem poprzez zaproponowanie:

- zmniejszenia wartosci projektu w zwigzku ze zidentyfikowaniem wydatkow
niekwalifikowalnych lub zbednych z punktu widzenia realizacji projektu;

- zmian dotyczgcych zakresu merytorycznego projektu;
- zakresu informacji wymaganych od wnioskodawcy wyjasniajgcych tresé wniosku.

Whiosek, ktéry otrzymat minimum 60% punktéw za kazde z ww. kryteribw merytorycznych
podlega ocenie pod kgtem spetnienia kryteriow premiujgcych (o ile dotyczy).

4.3.5 Kryteria premiujgce

Oceniajgcy dokonuje sprawdzenia spetniania przez projekt wszystkich kryteriow premiujgcych,
o ile przyznat wnioskowi co najmniej 60% punktéw w poszczegdlnych kryteriach oceny
merytorycznej.

Ocena spetniania kryterium premiujgcego jest dokonywana poprzez przyznanie 0 punktow,
jesli projekt nie spetnia danego kryterium albo zdefiniowanej z goéry liczby punktéw réwnej
wadze punktowej okreslonej we wilasciwym Rocznym Planie Dziatania, jesli projekt spetnia
kryterium. Mozliwe jest spetnianie przez projekt tylko niektorych kryteriéw premiujacych.

Jezeli oceniajgcy uzna, ze projekt nie spetnia ktéregokolwiek z kryteribw premiujgcych,
odpowiednio odnotowuje ten fakt na karcie oceny merytorycznej i uzasadnia decyzje o uznaniu
danego kryterium premiujgcego za niespetnione.

Za spetnienie kryteriow premiujacych wnioskodawca moze otrzyma¢ maksymalnie 35
punktow

Kryteria premiujgce:

Kryterium nr 1

Projekt realizowany z wykorzystaniem kadry systemu doskonalenia przeszkolonej w
ramach projektow PO KL (z wytgczeniem kadry, o ktérej mowa w kryterium premiujgcym
nr 2) oraz PO WER z zakresu kompleksowego wspomagania szkot. WAGA 10 pkt.

Kryterium ma na celu zapewnienie jak najwyzszej jakosci ksztatcenia poprzez zapewnienie
kadry przygotowanej do realizacji tego zadania.
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Kryterium nr 2

Do realizacji procesu wspomagania w swojej szkole uczestnicy projektu bedg
wykorzystywac pracownikéw systemu wspomagania (placowek doskonalenia nauczycieli,
poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych), ktérzy zostali
przeszkoleni w ramach projektu PO KL ,System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét” i wdrozonego do systemu oswiaty
przepisami rozporzadzen Ministra Edukacji Narodowej dotyczgcych funkcjonowania
placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek
pedagogicznych. WAGA 15 pkt.

Kryterium ma na celu zapewnienie efektu synergii pomiedzy interwencjami realizowanymi w
ramach jednego Dziatania PO WER przyczyniajgcymi sie do osiggniecia zaktadanego
rezultatu w postaci: odsetka szkot korzystajgcych z kompleksowego modelu wspierania pracy
szkoty dzieki wsparciu z EFS.

Kryterium nr 3

Projekty realizowane sg w partnerstwie z akredytowang placéwkg doskonalenia
nauczycieli. WAGA 10 pkt.

Kryterium ma na celu zapewnienie jak najwyzszej, jakosci prowadzonego w
przedszkolach/szkotach/placéwkach wspomagania realizowanego w ramach projektu.

4.4 Analiza kart oceny i obliczanie liczby przyznanych punktéw

Wypetnione karty oceny przekazywane sg niezwtocznie przewodniczacemu KOP albo innej
osobie upowaznionej przez przewodniczgcego KOP.

Po otrzymaniu kart oceny przewodniczgcy KOP albo inna osoba upowazniona przez
przewodniczacego KOP dokonuje weryfikacji kart pod wzgledem formalnym, a takze
sprawdza, czy wystgpity rozbieznosci w ocenie dokonanej przez oceniajgcych w zakresie
spetniania kryteridw dostepu, kryteriow horyzontalnych lub kryteriéw premiujgcych (o ile
dotyczy) oraz czy projekty skierowane zostaty do negocjac;ji.

W przypadku wystgpienia rozbieznosci w ocenie, przewodniczacy KOP rozstrzyga je albo
podejmuje decyzje o innym sposobie ich rozstrzygniecia. Decyzja jest dokumentowana
w protokole z prac KOP i przekazywana do wiadomosci oceniajgcych.

Po zakonczeniu oceny merytorycznej (jesli projekt nie zostat skierowany do etapu negocjac;ji)
lub przeprowadzeniu negocjaciji (o ile dotyczy) Przewodniczacy KOP albo osoba przez niego
upowazniona oblicza $rednig arytmetyczng punktow przyznanych za ogolne kryteria
merytoryczne oceniane punktowo. Wynik podawany jest z doktadnoscig do dwoch miejsc po
przecinku. Maksymalna mozliwa do uzyskania $rednia liczba punktéw za spetnianie kryteriéw
merytorycznych ocenianych punktowo wynosi 100.

Sposéb ustalania wynikéw oceny merytorycznej

Ocena Sposob ustalenia wyniku

1. ) jesli wniosek uzyskat od obu oceniajgcych co | wynik jest sumg S$redniej
najmniej 60% punktow za spetnienie poszczegodlnych || arytmetycznej punktow, ktore
kryteriow oceny merytorycznej punktowej i réznica w | wniosek uzyskat za spetnienie

0golnej liczbie przyznanych przez nich punktéw jest | ogélnych kryteridw
mniejsza niz 30 punktéw merytorycznych punktowych od
obu oceniajgcych oraz premii
punktowej przyznanej
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projektowi za spetnianie
kryteridow premiujgcych;

2. | jesli wniosek uzyskat od obu oceniajgcych mniej niz | wynik jest Srednig
60 punktéw za spetnienie poszczegolnych kryteriow | arytmetyczng z sumy punktow,
oceny merytorycznej punktowej ktére wniosek uzyskat za
spetnienie ogdlnych kryteriow
merytorycznych ocenianych
punktowo od obu oceniajgcych

3. | jesli wniosek od kazdego z oceniajgcych uzyskat co | Ostateczng decyzje o]
najmniej 60% punktéw za spetnienie poszczegdlnych | skierowaniu lub nieskierowaniu
kryteridw oceny merytorycznej i zostat skierowany do || projektu do negocjacji
negocjacji tylko przez jednego oceniajgcego podejmuje przewodniczacy
KOP

4. | jesli wniosek od jednego z oceniajgcych uzyskat co | wniosek jest kierowany do
najmniej 60% punktéw za spetnienie poszczegdlnych | trzeciej oceny; jest ona
kryteribw oceny merytorycznej i zostat przez niego || przeprowadzana przed
rekomendowany do dofinansowania, a drugi | skierowaniem projektu do
oceniajgcy przyznat mniej niz 60% punktdw w co | ewentualnych negocjacji; trzeci
najmniej jednym punkcie oceny i nie zostat przez | oceniajgcy wybierany w drodze
niego rekomendowany do dofinansowania losowania

5. | jesli wniosek od kazdego z obydwu oceniajgcych | jw.
uzyskat co najmniej 60% punktéw za spetnienie
poszczegodlnych kryteriow oceny merytorycznej oraz
réznica w liczbie przyznanych przez nich punktéw
wynosi co najmniej 30 punktéw

W przypadku dokonywania oceny wniosku przez trzeciego oceniajgcego ostateczng i wigzgca
ocene projektu stanowi suma:

W przypadku pkt. 4:

a) $redniej arytmetycznej punktéw ogotem za spetnianie ogdlnych kryteridw
merytorycznych z oceny trzeciego oceniajgcego oraz tej z ocen jednego z dwdch
oceniajgcych, ktora jest liczbowo blizsza ocenie trzeciego oceniajgcego pod
warunkiem Zze ocena trzeciego oceniajgcego nie jest negatywna oraz

b) premii punktowej przyznanej projektowi za spetnianie kryteriow premiujgcych, o ile
wniosek od trzeciego oceniajgcego uzyskat co najmniej 60% punktow
w poszczegodlnych punktach oceny merytorycznej i rekomendacje do dofinansowania.

W przypadku negatywnej oceny dokonanej przez trzeciego oceniajgcego, projekt nie jest
rekomendowany do dofinansowania.

W przypadku pkt. 5:

a) $redniej arytmetycznej punktdw ogotem za spetnianie ogdlnych  kryteriéw
merytorycznych z oceny trzeciego oceniajgcego oraz tej z ocen jednego z dwdch
oceniajgcych, ktora jest liczbowo blizsza ocenie trzeciego oceniajgcego pod
warunkiem Zze ocena trzeciego oceniajgcego nie jest negatywna oraz

b) premii punktowej przyznanej projektowi za spetnianie kryteriow premiujgcych, o ile
whiosek od trzeciego oceniajgcego i oceniajgcego, ktérego ocena jest liczbowo blizsza
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ocenie trzeciego oceniajgcego, uzyskat co najmniej 60% punktéw w poszczegdlnych
punktach oceny merytoryczne;j.

Jezeli réznice miedzy liczbg punktow przyznanych przez trzeciego oceniajgcego a liczbami
punktow przyznanymi przez kazdego z dwdch oceniajgcych sg jednakowe, ostateczng
i wigzgca ocene projektu stanowi suma:

a) $redniej arytmetycznej punktdw ogotem za spetnianie ogdlnych kryteriéw
merytorycznych z oceny ftrzeciego oceniajgcego oraz z oceny tego z dwoch
oceniajgcych, ktory przyznat wnioskowi wiekszg liczbe punktéw oraz

b) premii punktowej przyznanej projektowi za spetnianie kryteriow premiujgcych, o ile
whniosek od trzeciego oceniajgcego oraz tego z dwdoch oceniajgcych, ktory przyznat
wnioskowi wiekszg liczbe punktéow, uzyskat co najmniej 60% punktow w
poszczegdlnych punktach oceny merytoryczne;j.

W przypadku réznicy w ocenie spetniania przez projekt kryteriow premiujgcych miedzy trzecim
oceniajgcym a:
a) oceniajgcym, ktérego ocena jest liczbowo blizsza ocenie trzeciego oceniajgcego
albo
b) tym z dwdch oceniajgcych, ktory przyznat wnioskowi wigkszg liczbe punktéw

przewodniczacy KOP rozstrzyga, ktéra z ocen spetniania przez projekt kryteriow premiujgcych
jest prawidtowa lub wskazuje inny sposob rozstrzygniecia réznicy w ocenie. Decyzja
przewodniczacego KOP jest przekazywana do wiadomo$ci oceniajgcych.

Po ustaleniu ostatecznego wyniku oceny projektu w zakresie kryteriow merytorycznych
ocenianych punktowo, projekt moze by¢:

a) rekomendowany do dofinansowania (osiggniecie wymaganego wyniku punktowego
oraz brak skierowania do negocjaciji);

b) skierowany do etapu negocjaciji, jesli w zakresie kryteriéw dostepu (jesli dotyczy),
horyzontalnych lub merytorycznych punktowych oceniajacy / przewodniczagcy KOP
stwierdzili takg konieczno$¢;

C) oceniony negatywnie.
W przypadku wystgpienia w konkursie projektéw rekomendowanych do dofinasowania bez
negocjacji IOK podejmuje decyzje co do sposobu rozstrzygniecia konkursu i przekazuje

wnioskodawcom pisemng informacje o zakonczeniu oceny projektu oraz o pozytywnej ocenie
projektu, i skierowaniu go do dofinansowania:

a) po zakonczeniu etapu oceny merytorycznej (w przypadku rozstrzygniecia konkursu
czesciowo)

lub

b) po zakonhczeniu etapu negocjacji (w przypadku rozstrzygniecia konkursu w catosci
po etapie negocjaciji).

Informacja ta zawiera catg tres¢ wypetnionych kart oceny merytorycznej albo kopie
wypetnionych kart oceny w postaci zatgcznikow.

W przypadku uzyskania przez wiecej niz jeden projekt w ramach danego obszaru takiej samej
liczby punktow IOK, kierujgc sie zasadg réwnego traktowania wnioskodawcéw, ustala
nastepujgce reguty pozwalajgce na wytonienie wniosku, ktéry uzyska dofinansowanie:
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1. Wybdr projektu, w ktérym wskazano wskaznik/wskazniki przyczyniajgce sie
w wiekszym stopniu do realizacji celéw programu.

Jesli zastosowanie powyzszej reguty okaze sie niewystarczajgce, zastosowanie ma reguta
nr2.

2. Wybdr projektu, ktory otrzymat, zgodnie z kartg oceny merytorycznej, wiekszg liczbe
punktow uzyskang w kryterium:

e nr 3.1 Adekwatno$¢ doboru i opisu wskaznikdw realizacji projektu (w tym wskaznikow
dotyczgcych wiasciwego celu szczegdtowego PO WER) oraz sposobu ich pomiaru,

o jezeli roznice nie wystepuja, porownywane bedzie kryterium nrV Prawidiowosc
sporzadzenia budzetu projektu,

e jezeli roznice nie wystepujg, porownywane bedzie kryterium nr 4.3 Zaangazowanie
potencjatu wnioskodawcy i partneréw (o ile dotyczy),

e jezeliréznice nie wystepuja, porownywane bedzie kryterium nr 4.4 Adekwatnosc¢ opisu
potencjatu spotecznego wnioskodawcy i partneréw (o ile dotyczy) do zakresu realizacji
projektu,

e jezeli roznice nie wystepujg, poréwnywane bedzie kryterium nr 4.1 Spdjnos¢ zadan
przewidzianych do realizacji w ramach projektu oraz trafno$¢ doboru i opisu tych
zadan.

Jesli zastosowanie powyzszej reguty okaze sie niewystarczajgce, zastosowanie ma reguta nr
3.

3. Wybrany zostanie projekt bardziej racjonalny kosztowo.

Zgodnie z zapisami Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu Spéjnosci na lata 2014-2020 wydatki ponoszone w ramach projektu musza
by¢ racjonalne i efektywne. Racjonalnos¢ kosztowa projektu weryfikowana bedzie na
podstawie analizy stosunku poniesionych naktadéw do uzyskania najlepszych efektow.

W przypadku odrzucenia wniosku z powodu niespetniania ktdregokolwiek z ogolnych kryteriow
merytorycznych ocenianych punktowo, IOK przekazuje niezwtocznie wnioskodawcy pisemng
informacje o zakohczeniu oceny jego projektu oraz negatywnej ocenie projektu wraz ze
zgodnym z art. 45 ust. 5 ustawy pouczeniem o mozliwosci wniesienia protestu, o ktérym mowa
w art. 53 ust. 1 ustawy.

Pisemna informacja, o ktérej mowa powyzej zawiera catg tres¢ wypetnionych kart oceny
merytorycznej albo kopie wypetnionych kart oceny w postaci zatgcznika, z zastrzezeniem, ze
IOK, przekazujgc wnioskodawcy te informacje, zachowuje zasade anonimowosci osob
dokonujgcych oceny.

Zgodnie z art. 45 ust. 2 ustawy po etapie oceny merytorycznej IOK zamieszcza na swojej
stronie internetowej liste projektow zakwalifikowanych do etapu negocjacji.

4.5 Negocjacje
W sytuacji gdy:

e wniosek od oceniajgcego uzyskat przynajmniej 60% punktéw w poszczegdinych
kategoriach oceny spetniania ogoéinych kryteriéw merytorycznych oraz
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e oceniajgcy stwierdzit, Zze co najmniej jedno kryterium horyzontalne lub merytoryczne
wymaga korekty/wyjasnien,

oceniajgcy kieruje projekt do kolejnego etapu oceny - negocjacji, odpowiednio odnotowujgc
ten fakt w karcie oceny merytorycznej wniosku o dofinansowanie.

Niezwiocznie po przekazaniu wszystkich kart oceny do przewodniczgcego KOP albo innej
osoby upowaznionej przez przewodniczgcego KOP, IOK wysyla wylgcznie do
wnioskodawcéw, ktorych projekty skierowane =zostaty do negocjacji oraz umozliwig
maksymalne wyczerpanie kwoty przeznaczonej na dofinansowanie projektdéw w konkursie
pismo informujgce o mozliwosci podjecia negocjacji w wyznaczonym przez |IOK terminie.

Niepodjecie negocjacji w wyznaczonym terminie oznacza negatywng ocene Kkryterium
konczgcego negocjacje i brak mozliwosci przyznania dofinansowania.

Pismo, zawiera catg tres¢ wypetnionych kart oceny albo kopie wypetnionych kart oceny
w postaci zatgcznikow, z zastrzezeniem, ze |OK, przekazujgc wnioskodawcy te informacje,
zachowuje zasade anonimowosci 0sob dokonujgcych oceny.

Rozpoczecie negocjacji poprzedzone jest publikacjg listy projektéw zakwalifikowanych do
etapu negocjacji.
Negocjacje obejmujg wszystkie kwestie wskazane przez oceniajgcych w wypetnionych przez

nich kartach oceny oraz ewentualne dodatkowe kwestie wskazane przez przewodniczgcego
KOP.

Negocjacje projektow sg przeprowadzane przez pracownikdw IOK powotanych do sktadu
KOP. Mogg to by¢ pracownicy IOK powotani do sktadu KOP inni niz pracownicy IOK powotani
do skfadu KOP, ktérzy dokonywali oceny danego projektu.

Negocjacje projektéw sg przeprowadzane w formie pisemnej (w tym z wykorzystaniem
elektronicznych kanatéw komunikaciji) lub ustnej (spotkanie obu stron negocjacji).

Z przeprowadzonych negocjacji ustnych (i pisemnych, jesli IOK zdecyduje w takim przypadku
0 sporzgdzeniu protokotu) sporzadza sie podpisywany przez obie strony protokdt ustalen.
Protokot zawiera opis przebiegu negocjacji umozliwiajgcy jego pézniejsze odtworzenie.
Jezeli w trakcie negocjacji:

e do wniosku nie zostang wprowadzone korekty wskazane przez oceniajgcych w
kartach oceny projektu lub przez przewodniczgcego KOP lub inne zmiany wynikajgce
z ustaleh dokonanych podczas negocjaciji lub

o KOP nie uzyska od wnioskodawcy informacji i wyjasnien dotyczgcych okreslonych
zapiséw we wniosku, wskazanych przez oceniajgcych w kartach oceny projektu lub
przewodniczgcego KOP lub

e do wniosku zostaty wprowadzone inne zmiany nie wynikajgce z kart oceny
merytorycznej lub uwag przewodniczgcego KOP lub ustaleh wynikajgcych z procesu
negocjacji

negocjacje koncza sie z wynikiem negatywnym.

Weryfikacji spetniania przez projekt warunkéw okreslonych w procesie negocjaciji
(spetnienie/ niespetnienie powyzszych elementéw) oraz podjecia negocjacji w
wyznaczonym terminie stuzy kryterium oceny. Weryfikacja kryterium jest dokonywana
przez jednego cztonka KOP i musi zosta¢ odpowiednio udokumentowana.
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W zataczniku nr 5 do regulaminu zamieszczono przyktadowy wzér karty weryfikacji kryterium
konczgcego negocjacje, ktéry moze byé stosowany odrebnie lub jako element protokotu z
negocjaciji.

Przebieg negocjacji opisywany jest w protokole z prac KOP.
4.6 Zakonczenie oceny i rozstrzygniecie konkursu

Po przeprowadzeniu analizy kart oceny i obliczeniu liczby przyznanych projektom punktow
zgodnie z podrozdziatem 4.4 |IOK podejmuje decyzje o sposobie rozstrzygniecia konkursu:

a) czesciowo — w uzasadnionych przypadkach w szczegdlnosci, gdy w konkursie
wystepujg projekty przyjete do dofinasowania bez negocjacji, IOK moze podjg¢ decyzje
0 czesciowym rozstrzygnieciu konkursu tj. poprzez sporzadzenie i zatwierdzenie kilku
list, o ktérych mowa w art. 45 ust. 6 ustawy — np. jednej dotyczacej projektéw
ocenianych na etapie oceny merytorycznej, drugiej dotyczacej projektow ocenianych
na etapie negocjaciji lub kilku list dotyczgcych projektow po etapie negocjacji. Wowczas
IOK jako pierwszg sporzadza i zatwierdza liste, o ktdérej mowa w art. 45 ust. 6
zawierajgcg projekty ocenione negatywnie na etapie oceny merytorycznej oraz projekty
ocenione pozytywnie i nie skierowane do etapu negocjacji. Zgodnie z art. 45 ust. 2
ustawy IOK publikuje takze liste o ktérej mowa w art. 46 ust. 3 ustawy. Nastepnie po
zakonczeniu negocjacji (wszystkich bgdz kilku projektéw) IOK sporzadza liste zgodng
z art. 45 ust. 6 zawierajgcg projekty ocenione negatywnie i pozytywnie po etapie
negocijaciji, i publikuje odpowiednio liste, o ktérej mowa w art. 46 ust. 3 ustawy.

b) catosciowo — tj. po rozstrzygnieciu konkursu tgcznie dla wszystkich projektéw po
zakonczeniu procesu negocjaciji.

KOP przygotowuje liste projektéw, ktére podlegaty ocenie w ramach konkursu/rundy konkursu
uszeregowanych w kolejnosci malejgcej liczby uzyskanych punktéw. O kolejnosci projektow
na licie decyduje liczba punktéw przyznana danemu projektowi. Lista projektéw wskazuje,
ktére projekty:

a) zostaty ocenione pozytywnie oraz zostaty wybrane do dofinansowania;
b) zostaty ocenione negatywnie w rozumieniu art. 53 ust. 2 ustawy i nie zostaty wybrane
do dofinansowania.

Zgodnie z art. 39 ust. 2 ustawy projekt moze zosta¢ wybrany do dofinansowania, jezeli uzyskat
wymagana liczbe punktow tj. od kazdego z oceniajgcych, ktérego ocena brana jest pod uwage,
uzyskat co najmniej 60% punktéw w poszczegolnych punktach oceny merytorycznej punktowej
oraz liczba uzyskanych punktéw pozwala na jego dofinansowanie w ramach alokacji dostepnej
na konkurs.

Zatwierdzenie przez IOK listy/list, o ktérej/'ych mowa powyzej konczy ocene tych projektow,
ktérych ocena nie zostata zakonczona wczesniej z powodu niespetniania co najmniej jednego
z: kryteriow merytorycznych 0-1, dostepu (o ile dotyczy) albo kryteriéw horyzontalnych.

Po zakonhczeniu oceny projektéw IOK przekazuje niezwtocznie wnioskodawcy pisemng
informacje o zakohczeniu oceny jego projektu oraz pozytywnej ocenie projektu oraz wybraniu
go do dofinansowania albo negatywnej ocenie projektu i niewybraniu go do dofinansowania
wraz ze zgodnym z art. 45 ust. 5 ustawy pouczeniem o mozliwosci wniesienia protestu, o
ktorym mowa w art. 53 ust. 1 ustawy.

W przypadku gdy projekt zostat odrzucony na etapie negocjacji, po zakonczeniu negocjaciji
IOK przekazuje niezwtocznie wnioskodawcy pisemng informacje o zakonczeniu oceny jego
projektu, negatywnej ocenie projektu i niewybraniu go do dofinansowania wraz ze zgodnym z
art. 45 ust. 5 ustawy pouczeniem o mozliwosci wniesienia protestu, o ktérym mowa w art. 53
ust. 1 ustawy.
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Zgodnie z art. 46 ust. 3 ustawy po rozstrzygnieciu rundy konkursu IOK zamieszcza na swojej
stronie internetowej oraz na portalu liste projektow, ktére uzyskaty wymagang liczbe punktéw,
z wyroznieniem projektow wybranych do dofinansowania.

W przypadku konkursu otwartego po rozstrzygnieciu wszystkich rund konkursu [OK
zamieszcza na stronie internetowej oraz na portalu zbiorczg liste wszystkich projektow, ktére
uzyskaty wymaganag liczbe punktéw w ramach konkursu, z wyréznieniem projektow wybranych
do dofinansowania.

W przypadku konkursu otwartego lub konkursu rozstrzyganego czesciami, umowy o
dofinansowanie projektu zawierane sg sukcesywnie po zakonczeniu kazdej rundy konkursu
lub po rozstrzygnieciu danej czesci konkursu.

5. Procedura odwotawcza
5.1 Zakres podmiotowy i przedmiotowy procedury odwotawczej

W przypadku negatywnej oceny projektu dokonanej w trybie konkursowym, wnioskodawcy
przystuguje prawo wniesienia protestu w celu ponownego sprawdzenia ztozonego wniosku
w zakresie spetnienia kryteridw wyboru projektow.

Zgodnie z art. 53 ust. 2 ustawy wdrozeniowej negatywng oceng jest ocena w zakresie
spetniania przez projekt kryteriow wyboru projektéw, w ramach ktérej:

a) projekt nie uzyskat wymaganej liczby punktéw lub nie spetnit kryteriow wyboru
projektéw, na skutek czego nie moze byé wybrany do dofinansowania albo
skierowany do kolejnego etapu oceny;

b) projekt uzyskat wymagang liczbe punktow lub spetnit kryteria wyboru projektow,
jednak kwota przeznaczona na dofinansowanie projektéw w konkursie nie
wystarcza na wybranie go do dofinansowania

Zgodnie z art. 55 pkt. 2 ustawy wdrozeniowej oraz trescig zawartych porozumien w sprawie
realizacji PO WER instytucja, ktéra rozpatruje protest jest IP PO WER — Ministerstwo Edukacji
Narodowej, petnigce takze funkcje I0OK.

IOK dokonuje rozpatrzenia protestu na podstawie art. 57 ustawy wdrozeniowej, w terminie
i zakresie opisanym w tym przepisie oraz kolejnych przepisach ustawy wdrozeniowej.

Do procedury odwotawczej nie stosuje sie przepiséw ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. -
Kodeks postepowania administracyjnego, z wyjatkiem przepiséw dotyczgcych wytgczenia
pracownikéw, doreczen i sposobu obliczania terminéw.

Zgodnie z art. 65 procedura odwotawcza nie wstrzymuje zawierania uméw z wnioskodawcami,
ktérych projekty zostaty wybrane do dofinansowania.

5.2 Protest

Zgodnie z art. 53 ust. 1 ustawy wdrozeniowej celem wniesienia protestu jest ponowne
sprawdzenie ztozonego wniosku w zakresie spetniania kryteriéw wyboru projektow.

Protest moze dotyczy¢ kazdego etapu oceny projektu, a wiec zarbwno oceny merytorycznej,
jak i etapu negocjacji, a takze sposobu dokonania oceny (w zakresie ewentualnych naruszen
proceduralnych).

Na podstawie art. 53 ust. 3 ustawy w przypadku, gdy kwota przeznaczona na dofinansowanie
projektéw w konkursie nie wystarcza na wybranie projektu do dofinansowania, okolicznosc ta
nie moze stanowi¢ wytgcznej przestanki wniesienia protestu.

5.3 Sposébb zlozenia protestu
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Zgodnie z art. 45 ust. 5 ustawy wdrozeniowej IOK pisemnie informuje wnioskodawce o
negatywnym wyniku oceny projektu. Pismo informujgce zawiera pouczenie o mozliwosci
whniesienia protestu.

Whnioskodawca moze wnies¢ protest w terminie 14 dni od dnia doreczenia informacii
0 negatywnym wyniku oceny projektu.

Instytucjg, do ktdérej wnoszony jest protest jest Instytucja Posredniczgca - Ministerstwo
Edukacji Narodowej.

Protest nalezy wnies¢ w formie pisemnej do IP PO WER na adres siedziby:
Departament Funduszy Strukturalnych
Ministerstwo Edukacji Narodowej
al. J. Ch. Szucha 25,
00-918 Warszawa

5.4 Zakres protestu

Protest zgodnie z art. 56 ust. 3 ustawy wdrozeniowej jest wnoszony do IOK, ktéra dokonywata
oceny wniosku o dofinansowanie projektu, w terminie 14 dni od doreczenia informacji
0 negatywnym wyniku oceny, o ktérej mowa w art. 45 ust. 5 ustawy wdrozeniowej. Protest
powinien spetnia¢ wymogi formalne okreslone w art. 54 ust. 2 ustawy wdrozeniowej, zgodnie
z ktérym protest musi zawierac:

a) oznaczenie instytucji wiasciwej do rozpatrzenia protestu,
b) oznaczenie wnioskodawcy,
c) numer wniosku o dofinansowanie projektu,

d) wskazanie kryteriow wyboru projektéw, z ktérych oceng wnioskodawca sie nie
zgadza, wraz z uzasadnieniem,

e) wskazanie zarzutdéw o charakterze proceduralnym w zakresie przeprowadzonej
oceny, jezeli zdaniem wnioskodawcy naruszenia takie miaty miejsce, wraz
z uzasadnieniem;

f) podpis wnioskodawcy Ilub osoby upowaznionej do jego reprezentowania,
z zatgczeniem oryginatu lub kopii dokumentu pos$wiadczajgcego umocowanie

takiej osoby do reprezentowania wnioskodawcy.
Zgodnie z art. 54 ust. 3 i 4 ustawy wdrozeniowej, w przypadku wniesienia protestu
niespetniajgcego wymogow formalnych wymienionych w powyzszym akapicie lub
zawierajgcego oczywiste omyiki, IP PO WER wzywa wnioskodawce do jego uzupetnienia lub

poprawienia w terminie 7 dni, liczgc od dnia otrzymania wezwania, pod rygorem
pozostawienia protestu bez rozpatrzenia.

Uzupetnienie protestu moze nastgpi¢ wytgczenie w odniesieniu do wymogow formalnych
okreslonych w ppkt. a-c i f.

Wezwanie, o ktorym mowa, wstrzymuje bieg terminu na rozpatrzenie protestu, o ktérym mowa
w art. 57 ustawy wdrozeniowej, tj. 21 dni liczac od dnia otrzymania protestu.

Na prawo wnioskodawcy do wniesienia protestu nie wptywa negatywnie btedne pouczenie,
o ktorym mowa w art. 45 ust. 5 ustawy wdrozeniowej, lub jego brak.

5.5 Rozpatrzenie protestu
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Protest zgodnie z art. 57 ustawy wdrozeniowej jest rozpatrywany przez IP PO WER w terminie
21 dni kalendarzowych od dnia wptywu do IP PO WER.

W uzasadnionych przypadkach, w szczegdlnosci gdy w trakcie rozpatrywania protestu
konieczne jest skorzystanie z pomocy ekspertéw, termin rozpatrzenia protestu moze byc¢
przedtuzony, o czym wiasciwa instytucja informuje na pisSmie wnioskodawce. Termin
rozpatrzenia protestu nie moze przekroczyc¢ tacznie 45 dni od dnia jego otrzymania.

Pisma dotyczgce procedury odwotawczej nadawane sg na adres korespondencyjny zawarty
w pkt. 2.6 wniosku o dofinansowanie projektu. W przypadku zmiany niniejszego adresu
wnioskodawca powinien poinformowaé o tym fakcie IP PO WER - zastosowanie ma art. 41
kpa. W zakresie doreczen stosowane sg przepisy rozdziatu 8 kpa.

Podczas rozpatrywania protestu sprawdzana jest zgodno$¢ ziozonego wniosku
o dofinansowanie projektu tylko z tym kryterium lub kryteriami oceny, ktére zostaty wskazane
w protedcie lub/oraz w zakresie zarzutow dotyczgcych sposobu dokonania oceny,
podniesionych przez wnioskodawce.

W wyniku rozpatrzenia protestu IP PO WER zgodnie z art. 58 ust. 1 ustawy wdrozeniowej
moze:

a) uwzgledni¢ protest

W przypadku uwzglednienia protestu IP PO WER Kkieruje projekt do wtasciwego etapu oceny
albo umieszcza go na lidcie projektéw wybranych do dofinansowania.

b) nie uwzgledni¢ protestu.

W przypadku nieuwzglednienia protestu IP PO WER informuje o mozliwosci wniesienia skargi
do wojewoddzkiego sgdu administracyjnego.

IP PO WER informuje wnioskodawce na pismie o wyniku rozpatrzenia jego protestu.
Informacja ta zawiera w szczegdélnosci:

a) tres¢ rozstrzygniecia polegajgcego na uwzglednieniu albo nieuwzglednieniu
protestu, wraz z uzasadnieniem;

b) w przypadku nieuwzglednienia protestu — pouczenie o mozliwosci wniesienia
skargi do sgdu administracyjnego na zasadach okreslonych w art. 61 ustawy.

5.6 Pozostawienie protestu bez rozpatrzenia

Protest pozostawia sie bez rozpatrzenia, jezeli mimo prawidtowego pouczenia, o ktorym mowa
w art. 45 ust. 5 ustawy wdrozeniowej, zostat wniesiony:

a) po terminie,
b) przez podmiot wykluczony z mozliwosci otrzymania dofinansowania,

c) bez spetnienia wymogéw okreslonych w art. 54 ust. 2 pkt. 4 ustawy wdrozeniowej,
tj. protest, ktéry nie zawiera wskazania kryteriow wyboru projektéw, z ktérych
oceng wnioskodawca sie nie zgadza, wraz z uzasadnieniem;

d) w przypadku wyczerpania kwoty na dofinasowanie projektu w ramach dziatania, o
ktorej mowa w art. 66 ust. 2 ustawy wdrozeniowe;j.

Informacja, o ktérej mowa powyzej, zawiera pouczenie o mozliwosci wniesienia skargi do sadu
administracyjnego na zasadach okreslonych w art. 61 ustawy wdrozeniowej.

5.7 Skarga do sadu administracyjnego
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Prawo do wniesienia skargi do sgdu administracyjnego przystuguje wnioskodawcy
w przypadkach okreslonych z art. 61 ustawy wdrozeniowej. Skarga wnoszona jest w terminie
14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania odpowiedniej informacji o nieuwzglednieniu
protestu lub pozostawieniu protestu bez rozpatrzenia. Do skargi nalezy dotgczy¢ kompletng
dokumentacje w sprawie, obejmujacg wniosek o dofinansowanie wraz z informacja
w przedmiocie oceny projektu, kopie wniesionych $rodkéw odwotawczych oraz informacje
o wyniku procedury odwotawczej. Skarga podlega wpisowi statemu.

Sad rozpoznaje skarge w terminie 30 dni od dnia wniesienia.
Nie podlega rozpatrzeniu skarga:

a) whniesiona po terminie;

b) niekompletna;

C) whniesiona bez uiszczenia optaty sgdowej w terminie.
1. W wyniku rozpatrzenia skargi sgd moze:

a) uwzgledni¢ skarge stwierdzajgc, ze:

- ocena projektu zostata przeprowadzona w sposob naruszajacy prawo,
przekazujgc jednoczesnie sprawe do ponownego rozpatrzenia przez IP PO WER,;

- pozostawienie protestu bez rozpatrzenia bylo nieuzasadnione, przekazujgc
sprawe do ponownego rozpatrzenia przez IP PO WER,;

b) oddali¢ skarge w przypadku jej nieuwzglednienia;
c) umorzy¢ postepowanie w sprawie, jezeli jest ono bezprzedmiotowe.

Od wyroku sgdu administracyjnego zgodnie z art. 62 ustawy wdrozeniowej przystuguje
mozliwo$¢ wniesienia skargi kasacyjnej (wraz z kompletng dokumentacjg) do Naczelnego
Sadu Administracyjnego przez:

a) wnioskodawce,
b) IP PO WER

w terminie 14 dni od dnia doreczenia rozstrzygniecia wojewddzkiego sadu
administracyjnego. Skarga jest rozpatrywana w terminie 30 dni od dnia jej wniesienia.

Prawomocne rozstrzygniecie sgdu administracyjnego polegajgce na oddaleniu skargi,
odrzuceniu skargi albo pozostawieniu skargi bez rozpatrzenia konczy procedure odwotawczg
oraz procedure wyboru projektu.

Procedura odwotawcza nie wstrzymuje zawierania uméw z wnioskodawcami, ktérych
projekty zostaly wybrane do dofinansowania.

W przypadku gdy na jakimkolwiek etapie postepowania w zakresie procedury odwotawczej
wyczerpana zostanie kwota przeznaczona na dofinansowanie projektéw w ramach dziatania:

a) wiasciwa instytucja, do ktorej wptynat protest, pozostawia go bez rozpatrzenia,
informujgc o tym na pismie wnioskodawce, pouczajgc jednoczesdnie o mozliwosci
whniesienia skargi do sagdu administracyjnego na zasadach okreslonych w art. 61
ustawy wdrozeniowej;

b) sad, uwzgledniajgc skarge, stwierdza tylko, ze ocena projektu zostata
przeprowadzona w sposOb naruszajgcy prawo i nie przekazuje sprawy
do ponownego rozpatrzenia.
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2. W zakresie nieuregulowanym do postepowania przed sgdami administracyjnymi stosuje
sie odpowiednio przepisy ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 r. — Prawo o postepowaniu przed
sgdami administracyjnymi okreslone dla aktow lub czynnosci, o ktérych mowa w art. 3 §
2 pkt 4, z wylgczeniem art. 52-55, art. 61 § 3-6, art. 115-122, art. 146, art. 150 i art.152
ustawy.

6. Umowa o dofinansowanie realizacji projektu
6.1 Dokumenty niezbedne do podpisania umowy

Po otrzymaniu przez beneficjenta pisma informujgcego o przyjeciu wniosku do realizacji lub
zakonczenia negocjacji prowadzonych z IOK, wnioskodawca na wezwanie MEN, w terminie
okreslonym w pismie, sktada wszystkie wymagane dokumenty (zatgczniki) niezbedne do
podpisania umowy.

Wymagane dokumenty niezbedne do podpisania umowy to:

e wypis z organu rejestrowego dotyczacy wnioskodawcy Iub kopia wypisu
(poswiadczona za zgodno$¢ z oryginatem przez osobe upowazniong
do reprezentowania wnioskodawcy), o ile IOK nie ma mozliwosci ich samodzielnego
ustalenia;

e petnomocnictwo do reprezentowania ubiegajgcego sie o dofinansowanie (zatgcznik
wymagany, gdy umowa bedzie podpisywana przez osobely nieposiadajgce
statutowych uprawnien do reprezentowania wnioskodawcy Ilub, gdy z innych
dokumentéw wynika, ze uprawnionymi do podpisania umowy sg co najmniej dwie
osoby);

e kopia umowy partnerskiej potwierdzong za zgodnos¢ z oryginatem spetniajgca
wymagania okreslone w art. 33 ust. 5 ustawy wdrozeniowej (dotyczy projektow
realizowanych w partnerstwie);

e 2 egzemplarze podpisanego przez osobe upowazniong do reprezentowania
wnioskodawcy (i przez partneréw, o ile dotyczy) wniosku o dofinansowanie o sumie
kontrolnej tozsamej z wnioskiem przyjetym do realizacj;

o 2 egzemplarze oswiadczenia o kwalifikowalnosci podatku VAT — zgodnie ze wzorem
zafgcznika nr 3 do wzoru umowy o dofinansowanie (zatgcznik nr 10 do regulaminu),
oswiadczenia muszg zostaé ztozone przez wnioskodawce i partnerow;

e 2 egzemplarze harmonogramu pfatnosci — sporzadzonego zgodnie ze wzorem
zafgcznika nr 4 do wzoru umowy o dofinansowanie (zatgcznik nr 10 do regulaminu);

e 2 egzemplarze wypetnionego wniosku o nadanie dostepu dla osoby upowaznionej
przez beneficjenta do obstugi SL2014, zgodnie z wzorem zatgcznika nr 6 do wzoru
umowy o dofinansowanie (zatgcznik nr 10 do regulaminu);

e informacje zawierajgcg dane dotyczace rachunku bankowego, na ktéry beda
przekazywane transze dofinansowania, zawierajgcg: nazwe witasciciela rachunku
nazwe i adres banku oraz numer rachunku bankowego.

Dokumenty wymagajace podpiséw ze strony wnioskodawcy, powinny zostaé podpisane przez
osobe/y upowaznione do podejmowania decyzji wigzgcych w imieniu wnioskodawcy.

Jezeli w terminie okreslonym w pismie wzywajgcym do ztozenia zatgcznikédw wymaganych do
podpisania umowy o dofinansowanie wnioskodawca nie ztozy dokumentéw niezbednych
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dokumentéw, IOK zastrzega sobie prawo do odstgpienia od zawarcia umowy
o dofinansowanie.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od daty rozstrzygniecia konkursu umowa o dofinansowanie nie
zostanie zawarta z powodéw innych niz czasowy brak srodkéw finansowych, IOK moze
odstgpi¢ od jej zawarcia.

6.2 Zabezpieczenie prawidiowej realizacji umowy

Zabezpieczeniem nalezytego  wykonania zobowigzan  wynikajgcych z  umowy
o dofinansowanie, zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 7 grudnia
2017 r. w sprawie zaliczek w ramach programéw finansowanych z udziatem $rodkéw
europejskich (Dz. U. poz. 2367), jest sktadany przez wnioskodawce weksel in blanco wraz z
wypetniong deklaracjg wystawcy weksla in blanco.

Zgodnie z § 5 ww. rozporzgdzenia, w przypadku zawarcia przez beneficjenta z dang instytucjg
kilku uméw o dofinansowanie w ramach programu operacyjnego finansowanego z udziatem
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowanych rownoczesnie, jezeli tgczna
wartos¢ zaliczek wynikajgca z tych umow:

1) nie przekracza 10 000 000 zt — zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan
wynikajgcych z kazdej z tych uméw ustanawiane jest w formie weksla in blanco z
wypetniong deklaracjg wystawcy weksla in blanco;

2) przekracza 10 000 000 zt — zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan
wynikajgcych z umowy o dofinansowanie, ktérej podpisanie powoduje przekroczenie
ww. limitu oraz kazdej kolejnej umowy ustanawiane jest w formie gwarancji bankowej
lub gwaranciji ubezpieczeniowej lub za zgodg IP w innej formie okreslonej w § 5 ust. 3
WW. rozporzgdzenia.

Wartos¢ ustanowionej gwarancji bankowej/ubezpieczeniowej nie moze by¢ nizsza od
wysokosci najwyzszej transzy wynikajgcej z umowy o dofinansowanie projektu.

Weksel in blanco wraz z wypetniong deklaracjg wystawcy weksla in blanco, bgdz inny,
wymieniony powyzej, rodzaj zabezpieczenia nalezy ztozyé nie pozniej niz w terminie 15 dni
roboczych od daty podpisania umowy o dofinansowanie. Pierwsza transza dofinansowania
jest przekazywana w wysoko$ci okreslonej w pierwszym wniosku o ptatnos¢ pod warunkiem
whniesienia ww. zabezpieczenia.

Zgodnie z zapisami umowy o dofinasowanie nieprzedtozenie zabezpieczenia prawidtowej
realizacji umowy w wyznaczonym terminie skutkuje mozliwoscig rozwigzania umowy o
dofinansowanie w trybie natychmiastowym.

Zwrot dokumentu stanowigcego zabezpieczenie umowy nastepuje na wniosek wnioskodawcy
po ostatecznym rozliczeniu umowy, tj. po zatwierdzeniu koncowego wniosku o ptatnos¢ w
projekcie oraz — jesli dotyczy — zwrocie srodkow niewykorzystanych przez wnioskodawce.

W przypadku wszczecia postepowania administracyjnego w celu wydania decyzji o zwrocie
srodkédw na podstawie przepiséw o finansach publicznych lub postepowania sgdowo-
administracyjnego w wyniku zaskarzenia takiej decyzji, lub w przypadku prowadzenia
egzekucji administracyjnej zwrot dokumentu stanowigcego zabezpieczenie umowy moze
nastgpi¢ po zakonczeniu postepowania i, jesli takie byto jego ustalenie, odzyskaniu srodkow.

Koszt zabezpieczenia prawidtowej realizacji umowy jako koszt posredni stanowi wydatek
kwalifikowalny w projekcie.

6.3 Platnosci

Dofinansowanie jest wyptacane w formie zaliczki w wysokosci okreslonej w harmonogramie
ptatnosci stanowigcym zatgcznik nr 4 do wzoru umowy o dofinansowanie projektu w ramach
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Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd¢j 2014-2020 (zatgcznik nr 10 do
regulaminu). W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach dofinansowanie moze by¢
wyptacane w formie refundacji kosztéw poniesionych przez beneficjenta lub partnerow.

Whnioskodawca sporzgdza harmonogram pfatnosci w porozumieniu z IP PO WER i przekazuje
za posrednictwem systemu teleinformatycznego SL2014.

Harmonogram ptatnosci moze podlega¢ aktualizacji. Aktualizacja ta jest skuteczna, pod
warunkiem akceptacji przez IP PO WER i nie wymaga formy aneksu do umowy. IP PO WER
akceptuje lub odrzuca zmiane harmonogramu ptatnosci w SL2014 w terminie 10 dni roboczych
od jej otrzymania.

Transze dofinansowania sg przekazywane na wyodrebniony dla projektu rachunek bankowy
wnioskodawcy, wskazany w umowie o dofinansowanie projektu.

Whnioskodawca oraz partnerzy nie mogg przeznaczac otrzymanych transz dofinansowania na
cele inne niz zwigzane z Projektem, w szczegdlnosci na tymczasowe finansowanie swojej
podstawowej, pozaprojektowej dziatalnosci.

Whnioskodawca przekazuje odpowiednig cze$¢ dofinansowania na pokrycie wydatkow
partneréw, zgodnie z umowg o partnerstwie. Wszystkie ptatnosci dokonywane w zwigzku
z realizacjg niniejszej umowy, pomiedzy wnioskodawcg a partherem badz pomiedzy
partnerami, powinny by¢ dokonywane za posrednictwem rachunku bankowego
wyodrebnionego na potrzeby realizacji projektu.

Pierwsza transza dofinansowania jest przekazywana w wysokosci i terminie okreslonym
w pierwszym wniosku o ptatno$é, pod warunkiem wniesienia zabezpieczenia prawidiowej
realizacji umowy.

Kolejne transze dofinansowania sg przekazywane po zatwierdzeniu wniosku o ptatnosc,
w ktorym beneficjent oswiadczyt, ze wydatkowat co najmniej 70% tgcznej kwoty otrzymanych
transz dofinansowania. Beneficjent oswiadcza w drugim i kolejnych wnioskach o ptatnosé
0 kwocie poniesionych w ramach projektu wydatkéw bezposrednich i posrednich w zwigzku
z realizacjg kwot ryczattowych oraz informuje o przebiegu postepu rzeczowego Projektu.

Transze dofinansowania sg przekazywane:

a) w zakresie srodkéw stanowigcych dofinansowanie z EFS w terminie ptatnosci,
o ktérym mowa w § 2 pkt 5 rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 21 grudnia
2012 r. w sprawie pfatnosci w ramach programéw finansowanych z udziatem
Srodkow europejskich oraz przekazywania informacji dotyczacych tych ptatnosci
(Dz.U z 2016 r. poz. 75 z pozn. zm.), przy czym IP PO WER zobowigzuje sie do
przekazania Bankowi Gospodarstwa Krajowego zlecenia ptatnosci w terminie do 5
dni roboczych od dnia zweryfikowania przez nig wniosku o ptatnosc¢ rozliczajgcego
ostatnig transze dofinansowania;

b) w zakresie srodkdw stanowigcych dofinansowanie ze srodkéw krajowych w terminie
ptatnosci, o ktérym mowa w pkt. a.

IP PO WER moze zawiesi¢ wyptate transzy dofinansowania, w przypadku gdy:

a) zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze w zwigzku z realizacjg Projektu doszto do
powstania powaznych nieprawidtowosci, w szczegolnosci oszustwa,

b) postep rzeczowy projektu odbiega od harmonogramu realizacji projektu
okreslonego we wniosku w stopniu zagrazajgcym osiggnieciu wskaznikow,

c) beneficijent dysponuje srodkami niezbednymi do realizacji Projektu w kolejnym
okresie rozliczeniowym,
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IP PO WER informuje wnioskodawce, z wykorzystaniem SL2014 lub pisemnie, jezeli z
powodow technicznych nie bedzie to mozliwe za posrednictwem SL2014, o zawieszeniu biegu
terminu wyptaty transzy dofinansowania i jego przyczynach.

Beneficjent jest zobowigzany do rozliczenia catosci otrzymanego dofinansowania
w koncowym wniosku o ptatnos¢.

Postanowienia koncowe

Regulamin konkursu moze ulega¢ zmianom w trakcie trwania konkursu. Do czasu
rozstrzygniecia konkursu regulamin nie moze by¢ zmieniany w sposéb skutkujgcy nieréwnym
traktowaniem wnioskodawcow, chyba ze konieczno$¢ jego zmiany wynika z przepisow prawa
powszechnie obowigzujgcego.

W przypadku zmiany regulaminu IOK zamieszcza na swojej stronie internetowej oraz na
portalu informacje o zmianie regulaminu, aktualng tres¢ regulaminu, uzasadnienie oraz termin,
od ktérego zmiana obowigzuje.

Konkurs moze zosta¢ anulowany m.in. w nastepujgcych przypadkach:

- niewytonienie kandydatéw na ekspertéw lub ekspertéw niezbednych do
oceny wnioskow,

- ogtoszenie aktéw prawnych lub wytycznych horyzontalnych w istotny sposéb
sprzecznych z postanowieniami niniejszego regulaminu.
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