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Model szkoly ¢wiczen

WSTEP

Model szkoty ¢wiczen to opracowanie opisujgce zasady dotyczgce organizacji i funkcjonowania szkét
¢wiczen. Sktada sie z pieciu rozdziatow, w ktérych zostaty przedstawione przyczyny reaktywowania
szkot Ewiczen w systemie edukacji oraz etapy ich tworzenia i funkcjonowania. W rozdziale

pierwszym opisano funkcje oraz wyjasniono definicje szkoty ¢wiczen. W kolejnej czesci uwaga

zostata skoncentrowana wokét zatozen, ktére nalezy uwzgledni¢ w zakresie budowania szkoty
¢wiczen — z uwzglednieniem szkoty, ale takze innych instytucji: partneréw wspétpracujgcych ze szkotg
¢wiczen. Trzeci rozdziat to oméwienie struktury szkoty éwiczeh zaréwno na poziomie wojewddztwa,
jak i na poziomie samej szkoty, zadan poszczegoélnych uczestnikow oraz sposobow finansowania.
Formy i metody pracy szkoty ¢wiczen sg tematem kolejnego rozdziatu, w ktérym zostaty pokazane
dwie perspektywy dziatania — obszar doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz obszar ksztatcenia
nauczycieli. Ostatnig czescig jest bibliografia wykorzystanych publikacji. Model szkoty éwiczeh powstat
podczas trwania projektu pozakonkursowego ,Wspieranie tworzenia szkét éwiczen”, realizowanego
przez Osrodek Rozwoju Edukaciji w latach 2016—-2018. Koncepcja ta zostata takze wdrozona w trakcie
trwajgcego 10 miesiecy pilotazu (wrzesien 2017 — maj 2018), co umozliwito sformutowanie wnioskéw

i rekomendacji do zmian i ustalenia koncowej wersji Modelu.

Dziatania projektowe obejmowaty:
opracowanie koncepcji szkot cwiczen sktadajgcej sie z: Modelu szkoty ¢wiczen, Zasad
wspotpracy szkoty cwiczen z instytucjami wspomagania, innymi szkotami, szkotami wyzszymi,
Kryteridw wyboru szkoty na szkote ¢wiczen;
przygotowanie materiatow szkoleniowych, programoéw kurséw e-learningowych;
szkolenia i wsparcie dla kadry i treneréw szkot cwiczen;
przeprowadzenie pilotazu koncepcji szkoty ¢wiczen w 14 szkotach wojewddztwa mazowieckiego;
opracowanie rekomendacji do zmian badz nowelizacji przepiséw prawnych w sprawie
tworzenia, finansowania i dziatania szkét cwiczen;
opracowanie zatozen merytorycznych do prowadzenia dziatah konkursowych, obejmujgcych
tworzenie szkot cwiczen w 16 wojewddztwach.

Adresatami projektu byli:
nauczyciele i dyrektorzy szkof;
pracownicy placéwek wspomagania: poradni psychologiczno-pedagogicznych (PPP), bibliotek
pedagogicznych (BP) oraz placowek doskonalenia nauczycieli (PDN);
pracownicy kuratoriéw o$wiaty;
pracownicy organow prowadzacych szkoty;
pracownicy szkot wyzszych ksztatcgcych nauczyciel;

pracodawcy.
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Model szkoly ¢wiczen

DEFINICJA | UZASADNIENIE POWSTANIA SZKOLY CWICZEN W SYSTEMIE EDUKACJI

O stworzeniu modelu szkoty ¢wiczen zadecydowaty nastepujgce czynniki:
Whioski z dziatan podejmowanych w ramach poprzedniej perspektywy projektéw finansowanych
z Unii Europejskiej (UE), ktore postuzyty do sformutowania celéw Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj (PO WER), w tym wykorzystanie rozwigzan wypracowanych i sprawdzonych
przez nauczycieli oraz efektéw dziatan zrealizowanych w ramach priorytetu Il Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL), ze szczegdlnym uwzglednieniem zwiekszenia wykorzystania
systemu wspomagania szkot w zakresie kompetenciji kluczowych uczniéw i umiejetnosci
uniwersalnych, tzw. transversalskills, niezbednych na rynku pracy, obejmujgcych: umiejetnosci
matematyczno-przyrodnicze, umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi, ICT, umiejetnos¢
rozumienia, kreatywnos$¢, innowacyjnosc, przedsiebiorczosc, krytyczne myslenie, rozwigzywanie
problemdw, umiejetnos¢ uczenia sig, umiejetnos¢ pracy zespotowej w kontekscie Srodowiska pracy,
jak réwniez, nauczania eksperymentalnego oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.
Sprawdzenie efektéw realizowanych wczesniej projektéw oraz upowszechnienie wsrod
nauczycieli zasobdw, ktére powstaty w wyniku dziatan projektowych.
Potrzeba silniejszego powigzania systemu ksztatcenia i systemu doskonalenia nauczycieli
z mozliwoscig obserwacji nauczyciela w pracy z uczniem.
Kierowanie dziatan w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli nie tylko do catej szkoty
jako organizacji, lecz takze do nauczycieli przedmiotéw, grup nauczycieli przedmiotowych w celu
doskonalenia specjalistycznych umiejetnosci, waznych z punktu widzenia danego przedmiotu.
Przeciwdziatanie nieréwnomiernemu wsparciu szkét i nauczycieli przez doradcow metodycznych.
Podjecie systemowych dziatah umozliwiajgcych nauczycielom zaréwno uaktualnienie wiedzy
przedmiotowej z wykorzystaniem zasoboéw naukowych szkét wyzszych, jak i praktyczne doskonalenie
umiejetnosci dydaktyczno-pedagogicznych poprzez obserwacje warsztatu pracy innego nauczyciela.

Definicja szkoty ¢wiczen:

Definicja szkoty éwiczen oparta zostata na trzech wybranych funkcjach:
funkcji dydaktycznej — polegajgcej na prezentowaniu studentom (w ramach ksztatcenia)
i nauczycielom (w ramach doskonalenia zawodowego) skutecznych form i metod pracy
Z uczniami oraz przedstawianiu rozwoju organizacyjnego szkoty jako spotecznosci uczgcej sie,
dazgcej do ksztattowania kompetencji nauczycieli i uczniéw;
funkcji promocyjnej — polegajgcej na promowaniu innowacyjnych dziatan szkét i nauczycieli,
wskazywaniu modelowych rozwigzan w zakresie zadan dydaktycznych, wychowawczych oraz
organizacyjnych;
funkgiji integracyjnej — realizowanej poprzez integrowanie zasobdéw (wiedzy, kompetenc;ji
i dziatan) instytucji powotanych do wspierania pracy szkoty oraz ksztatcenia nauczycieli
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Model szkoly ¢wiczen

Tworzac definicje szkoty ¢wiczen, funkcje te odniesiono do trzech perspektyw edukacyjnych, {j:
rozwoju samej szkoly, ktdra stanie sie szkotg ¢wiczen (rozwijanie kompetencji nauczycieli szkoty
¢wiczen — nie tylko tych, ktérzy realizujg jej zadania, lecz takze pozostatych nauczycieli tej szkoty);
procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli (rozwijanie kompetenciji nauczycieli z innych
szkot korzystajagcych z oferty instytucji wspomagania);
procesu przygotowania do zawodu nauczycielskiego (rozwijanie kompetencji studentow —
przysztych nauczycieli).

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami szkota éwiczen to zespot zaplanowanych dziatan szkét (szkoty
¢wiczen i szkét wspotpracujacych) i placéwek oraz instytucii stuzgcych wspieraniu procesu uczenia sie
nauczycieli i studentow. Szkota ¢wiczen to szkota, w ktérej przyszli nauczyciele beda doswiadczac
praktycznej weryfikacji teorii poznawanej podczas studiéw, a juz pracujgcy — doskonali¢ swoj warsztat
pracy. To tutaj student pod kierunkiem nauczyciela szkoty ¢wiczen zmierzy sie z praktykg edukacyjng
w obszarach ksztatcenia i wychowania, a hauczyciele bedg rozwija¢ swoj warsztat pracy i dzieli¢ sie
swoimi pomystami z innymi nauczycielami.

Szkota ¢wiczen powinna wspiera¢ nauczycieli oraz przygotowywac studentéw do prowadzenia
skutecznych dziatah umozliwiajgcych rozwijanie kluczowych kompetencji uczniéw oraz dbanie o ich
indywidualny rozwdj. Dziatania te wptyng na pozytywne nastawienie uczniow do $wiata, pozwolg im
odkry¢ pasje i rozwing¢ zainteresowania, jednoczesnie dajgc ,rados¢ z odkrywania i ksztattowania
wiasnego otoczenia”, uczgc otwartosci na wszystko, co nowe, i towarzyszgc w procesie zdobywania
wiedzy opartym na doswiadczeniach, wtasnych przezyciach, interpretacjach i autentycznych
kontaktach z innymi (Kompas budzgcej sie szkoty).

W szkole petnigcej funkcje szkoty éwiczen oprocz statutowego obowigzku ksztatcenia i wychowania
dzieci i mtodziezy przy wykorzystaniu najskuteczniejszych metod pracy stuzgcych rozwojowi

ucznia wspotorganizuje sie praktyczne przygotowanie do zawodu nauczycielskiego. To tam bedg
doskonali¢ sie nauczyciele, ktérzy poprzez obserwacje uczestniczacg zapoznajg sie z efektywnymi
oraz innowacyjnymi metodami pracy dydaktycznej i wychowawczej. Wreszcie w szkotach ¢wiczen bedg
mogty by¢ testowane nowe kierunki i trendy pedagogiczne czy metody pracy z uczniami.

Niezwykle wazng role petni w niej wiec nauczyciel — otwarty na podejmowanie wyzwan,

a jednoczesnie majgcy ugruntowany warsztat pracy. Nauczycielowi towarzyszg pracownicy placéwek
wspierajgcych prace szkoty wraz z eksperckim gtosem pracownikow wyzszych szkoét pedagogicznych.
Wszystkie dziatania sg wspdlnie planowane, przygotowywane, a w konsekwencji wykorzystywane

w podnoszeniu kompetencji innych nauczycieli, pracownikéw systemu doskonalenia i szkoty wyzsze;j.
Dla organoéw prowadzgcych i organéw nadzoru pedagogicznego sg to osrodki dziatan innowacyjnych,
ktére mozna wykorzysta¢ w dziataniach zwigzanych ze wspomaganiem pracy szkét i w inspirowaniu
do podejmowania dziatan innowacyjnych, stuzgcych rozwojowi kluczowych kompetencji uczniéw.

Szkota ¢wiczen to réwniez element systemu ksztatcenia przyszitych oraz doskonalenia zawodowego
obecnych nauczycieli. W ramach swoich dziatan:
wykorzystuje podmiotowy model budowania relacji nauczyciel — uczen — rodzic;
wyroznia sie skutecznym wprowadzaniem innowacyjnych dziatan stuzgcych rozwojowi
niezbednych na rynku pracy kluczowych kompetencji uczniéw;
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Model szkoly ¢wiczen

wypracowuje i upowszechnia oraz promuje przyktady dobrych praktyk w zakresie rozwigzan
wychowawczych, dydaktycznych i organizacyjnych;

wdraza rézne koncepcje i teorie pedagogiczne oraz prowadzi dziatania w zakresie
praktycznego ich zastosowania w bezposredniej pracy z uczniem;

wspoétpracuje z placéwkami wspomagania, tj. poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
placéwkami doskonalenia nauczycieli, bibliotekami pedagogicznymi, realizujgc proces
wspomagania — od diagnozy potrzeb do ewaluacji efektéw — ktéry stuzy rozwojowi szkoty jako
organizacji uczacej sie;

dziata w partnerstwie ze szkotami wyzszymi ksztatcgcymi nauczycieli, prowadzac wspdine
dziatania na rzecz przetamywania podziatu teoria — praktyka, profesjonalnego przygotowania
studentéw do zawodu i ciggtej modernizacji procesu edukacyjnego, warsztatu pracy
nauczycieli oraz wdrozenia systemu wspomagania, nowych teorii, trendoéw i kierunkow
pedagogicznych;

jest angazowana w rozwoj lokalnej oswiaty.

Zatozenia funkcjonowania szkoty ¢wiczen w systemie edukacji:

Szkota ¢wiczen jako miejsce upowszechniania innowacyjnych dziatan wspierajgcych rozwoj
kompetencji kluczowych uczniéw, ze szczegdinym uwzglednieniem nauczania jezykow
obcych, matematyki, przedmiotow przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK), dzielenia sie wiedzg i umiejetnosciami, wspoétpracuje z innymi szkotami, placéwkami
wspomagania (PPP, BP, PDN) oraz ze szkotami wyzszymi.

Szkota ¢wiczen jako miejsce rozwoju zawodowego dyrektoréw i nauczycieli, ktorzy stosujg
ciekawe rozwigzania dydaktyczne, organizacyjne, wychowawcze w zakresie dziatan wspierajgcych
rozwdj kluczowych kompetenciji uczniéw, ze szczegélnym uwzglednieniem nauczania jezykow
obcych, matematyki, przedmiotéow przyrodniczych i TIK, jest partnerem kuratorium oswiaty jako
organu nadzoru pedagogicznego, a takze organu prowadzgcego szkote.

Szkota ¢wiczen jako placowka realizujgca lokalng strategie oswiatowa, zwigzang

z budowaniem sylwetki absolwenta z wysokim poziomem kompetencji, skutecznie
przygotowanego do funkcjonowania na lokalnym rynku pracy, wspotpracuje z jednostkami
samorzadu terytorialnego.

Szkota ¢wiczen funkcjonuje w systemie oswiaty w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa’, petnigc
dodatkowo role swoistego laboratorium, w ktérym przyszli i obecni nauczyciele mogg rozwija¢ swoje
kompetencje zawodowe. Organ nadzoru pedagogicznego, organ prowadzgcy oraz dyrektor tworza
warunki niezbedne do funkcjonowania szkoty ¢wiczen zgodnie ze swoimi kompetencjami. Placowki
szeroko rozumianego systemu wspomagania oraz szkoty wyzsze wspierajg jej dziatania, zas
nauczyciele tworzg spotecznos¢ uczacg sie, ktéra ma potrzebe dzielenia sie z innymi swojg wiedza,
doswiadczeniami, niestandardowymi rozwigzaniami.

' Pelny wykaz aktéw prawnych wykorzystanych przy opracowaniu koncepcji szkoty éwiczen jest zamieszczony
w Zasadach wspotpracy.
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Model szkoly ¢wiczen

STRATEGIE DZIALANIA SZKOLY CWICZEN

(...) rozbudzi¢ w uczniach rados$¢ wynikajgcg z uczenia sie. Zapraszamy
do wspdlnych dziatan, bedziemy ich wspierac i inspirowa¢ w odkrywaniu Swiata

Gerald Huther (cyt. za: Hither, Hauser, 2014, s. 184)

Budowanie nowej formy instytucji wspierajgcej rozwdj organizacyjny szkét, wzmacniajgcej
kompetencje nauczycieli oraz studentdéw wymaga przyjecia okreslonych kierunkoéw, ktére wyznaczg
dziatania wszystkich placowek uczestniczacych w procesie tworzenia i funkcjonowania szkét éwiczen.

W szkole ¢wiczen zmierzamy do samodzielnego i odpowiedzialnego uczenia sie i dziatania w oparciu
0 nastepujgce przekonania:

,uczniowie sg wspoétodpowiedzialni za przebieg i wyniki nauki;

miedzy nauczycielem i uczniem istnieje wzajemne zaufanie;

wszyscy nauczyciele, niezaleznie od tego, jakiego przedmiotu nauczajg, mogg i powinni ze
sobg wspotpracowac;

WSZzyscy uczniowie i nauczyciele oraz rodzice majg wptyw na organizacje zycia szkoty;
wszyscy traktujg siebie z szacunkiem;

w szkole panuje przyjazna, zachecajgca do nauki atmosfera” (Kompas budzgcej sie szkoty).

Jednak nie tylko zatozenia funkcjonowania szkoty stang sie podstawg powstania szkoty ¢wiczen.
Niezbedne sg takze inne uwarunkowania, ktére zaréwno bedg stuzyty rozwojowi samej szkoty, jak
i umozliwig wspotdziatanie z innymi podmiotami tworzgcymi szkote ¢wiczen. Okreslamy je jako
strategie organizowania i funkcjonowania szkoty ¢wiczen, a zaliczamy do nich:

1.

© N ok wN

Wspotprace.

Podmiotowosc.

Tworzenie klimatu sprzyjajgcego uczeniu sie.

Innowacyjne rozwigzania.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii w procesie uczenia sie.
Monitorowanie dziatan i ewaluacja pracy w szkole ¢wiczen.
Zarzadzanie szkotg ¢wiczen.

Kompetencje kluczowe.

Zalecamy stosowanie zaproponowanych ponizej strategii w procesie realizacji dziatan
projektowych.
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Ad 1. Wspotpraca

Na poziomie szkoty

Na sukcesy szkolne ucznidw wptywa rozwijanie kompetencji kluczowych. Uczniowie powinni by¢ aktywni,
moc kreatywnie wykorzystywacé jezyk, formutowaé diuzsze wypowiedzi — zaréwno w formie ustnej, jak

i pisemnej. ,Badania pokazuja, ze w przedszkolu i w nauczaniu wczesnoszkolnym zbyt mato sie z dzie¢mi
rozmawia, nie ma czasu na dyskutowanie, dzielenie sie przezyciami, odwotywanie sie do wtasnych
do$wiadczen, wyrazanie watpliwosci czy samodzielne formutowanie pytan” (Zylinska, 2013, s.163).

Uczenie sie od rowiesnika i z rowiesnikiem poprzez procedure organizowania warunkow
do uczenia sie, ktéra polega na udzielaniu sobie przez uczniéw wzajemnej pomocy przy uczeniu sie
w matych zespotach (Filipiak, Lemanska-Lewandowska, 2015, s. 107).

Praca zespotowa i dgzenie do osiggniecia wspdlnego celu.

Poszukiwanie i wprowadzanie innowacyjnych praktyk uczenia sie i organizacji pracy przy
jednoczesnej akceptacji wszystkich uczestnikéw.

Poszanowanie i docenianie réznorodnosci i odmiennosci kazdej osoby.

Poszanowanie wolnosci osobistej wszystkich ludzi.

»,Rozwijanie tolerancji, umiejetnosci spotecznych, postaw demokratycznych oraz tworzenie
dla uczniéw licznych okazji edukacyjnych, ktére pozwalajg na uczenie sie dzieki wtasnej
aktywnosci” (Filipiak, Szymczak, 2014).

Konstruowanie wiedzy w spotecznym dziataniu.

Wprowadzanie w szkole zmian zrozumiatych dla rodzicéw (co jest mozliwe tylko wtedy, gdy
biorg oni czynny udziat w procesie transformaciji).

Uwzglednienie rodzicow w planowaniu i organizacji zaje¢ szkolnych.

Uznawanie rodzicow za ambasadorow idei nowego pojmowania szkoty ¢wiczen

i popularyzowania nowego podejscia do niej wsrdd innych rodzicodw, nauczycieli i dyrektoréw
szkoty — wszystkich, ktdrzy uczestniczg w procesie transformacji szkoty.

Nawigzywanie kontaktow z pozaszkolnymi partnerami i tworzenie — dzieki ich wsparciu —
nowych mozliwosci i form organizacji zaje¢ szkolnych.

Na poziomie partnerow szkoty cwiczen

Planowanie, realizowanie, ocena dziatan oraz ich modyfikacja wediug zatozenh z Zasad wspdfpracy.
Efektywne wykorzystywanie zasobow stuzgcych realizacji celéw przez szkote i partnerow.

Ad 2. Podmiotowos¢

Na poziomie szkoty

~Jako kategoria wielowymiarowa podmiotowos¢ toruje droge do wspoétczesnego modelu adaptacii
cztowieka w $wiecie. Zadaniem szkoty jest pomoc dziecku w ksztattowaniu podmiotowosci,

a szczegolnie jej dwoch aspektow: sprawczosci i poczucia wtasnej wartosci” (Kreatorzy swiata).
Aktywistyczna koncepcja podmiotowosci stanowi podstawe oceny jakosci pracy nauczyciela.
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Ksztattowanie u uczniow samoswiadomosci i wiary we wiasne sity.

Stwarzanie warunkéw do rozwijania indywidualnych cech charakteru. Pobudzanie
kreatywnosci i wrazliwosci, a zarazem uczenie postawy asertywnej. Pokazywanie — w duchu
uczynnosci i odpowiedzialnosci — ze cztowiek aktywny i elastyczny lepiej funkcjonuje

w spoteczenstwie.

Zachowywanie balansu pomiedzy wysitkiem intelektualnym, aktywno$cig fizyczng, zyciem
spotecznym i odpoczynkiem (por. Spark Academy).

Dostosowywanie zadan i aktywno$ci do potrzeb, mozliwosci i zainteresowan uczniow.
Tworzenie mozliwosci podejmowania dziatah zorientowanych na wykonanie zadan
,Znaczgcych” — waznych dla ucznia.

Rozwijanie umiejetnosci pracy w zespole, autentycznej wspotpracy dzieci i uczestniczenia
we wspodlnocie.

Preferowanie otwartego stylu komunikacji, wymiany informacji, negocjowanie znaczen.
,Postrzeganie uczniéw jako myslgcych — gotowych do wymiany intersubiektywnej, zdolnych
do rozumowania, znajdowania sensu samodzielnie i w dyskusji z innymi” (Filipiak, 2008).

Na poziomie partnerow szkoty cwiczen

Zachowanie wiasnej tozsamosci, celow i roli danej instytucji, mozliwosci realizowanych zadan,
autonomii podejmowania decyzji, ich weryfikacji; planowania wlasnego rozwoju.
Przyjmowanie odpowiedzialnosci za realizacje celéw szkoty ¢wiczen, zaplanowanych dziatan

i dalszego rozwoju.

Ad 3. Tworzenie klimatu sprzyjajacego uczeniu sie

Na poziomie szkoty

Wyniki badan pokazuja, ze emocje towarzyszgce kazdemu z uczniéw i relacje uczen — nauczyciel
petnig istotng role w motywowaniu do nauki (Schneider, Stern, 2013). Jednym z kluczowych
standardéw w szkotach ¢wiczen powinny by¢ dziatania zmierzajgce do tworzenia atmosfery
sprzyjajgcej uczeniu sie — zaréwno uczniow, jak i nauczycieli. ,Geoff Petty podkresla wage relacji
oraz réwnych szans dla wszystkich uczniéw. Méwi o tym, Zze wszyscy uczniowie muszg czuc,

ze sg akceptowani i cenni, ze trud, jaki wkfadajg w nauke, jest zauwazany oraz ze sg oceniani
sprawiedliwie” (Borek, Kowalczyk-Rumak, 2015).

.Nauczyciel, pracujgc z uczniami od pierwszego spotkania z nimi, zaczyna budowac¢ w klasie
atmosfere, ktéra towarzyszy uczeniu sie. Jesli z klasg pracuje kilku nauczycieli, wszyscy wnoszg
wktad w tworzenie atmosfery — w specyficzny dla siebie sposob, wprowadzajg elementy sktadajgce sie
na rozbudzanie w klasie ciekawos$ci poznawczej, poczucia, ze nauka jest wartoscig, potrzeby

uczenia sie i rozwijania umiejetnosci przydatnych w dalszej nauce oraz w zyciu” (Ostrowska, 2014).
Nie ma gotowych recept na skuteczne budowanie atmosfery sprzyjajacej uczeniu sie, ale warunkiem
jej istnienia jest tworcze podejscie nauczyciela, jego potrzeba doskonalenia sie, a przede wszystkim
dobra wspétpraca z uczniami, ktérzy muszg uwierzy¢, ze nauczyciel to ich sojusznik.
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Istotnym czynnikiem w rozwijaniu umiejetnosci uczenia sie jest podejmowanie przez szkote dziatan
ksztattujgcych pozytywny klimat dla uczenia sie. Szkota, wyposazajgc uczniow w kompetencje,
powinna rowniez uksztattowac ich przekonanie, ze che¢ uczenia si¢ (wraz z innymi kompetencjami)
bedzie kapitatem, ktéry pozwoli im rozwija¢ sie przez cate doroste zycie. Dziatania te obejmujg
angazowanie uczniéw w proces planowania i realizacji przedsiewzie¢ edukacyjno-wychowawczych
oraz wspottworzenie relacji panujacych w szkole.

W szkole ¢wiczen:

podejmowane sg roznorodne dziatania zachecajgce uczniéw do uczenia sie;

wszystkie dziatania i inicjatywy podejmowane w szkole tworzg pozytywny klimat uczenia sie;
nauczyciele i uczniowie wiedzg, w jakich sytuacjach lubig sie uczy¢;

uczniowie wiedzg, czego i po co sie uczg;

nauczyciele rozmawiajg z uczniami o tym, jak skutecznie sie uczy¢;

nauczyciele i inni cztonkowie spotecznosci szkolnej pomagajg uczniom sie uczyc;
nauczyciele i inni cztonkowie spotecznosci szkolnej pokazujg uczniom, ze tez sie uczg;
nauczyciele systematycznie dzielg sie wiedzg z innymi nauczycielami;

promuje sie model nauczyciela uczgcego sie przez cate zycie.

Na poziomie partnerow szkoty cwiczen

Wzajemne inspirowanie sie do poszukiwan nowatorskich rozwigzan organizacyjnych,
metodycznych.

Systematyczne dzielenie sie informacjami dotyczgcymi nowych trendéw i kierunkow
pedagogicznych.

Wspolne weryfikowanie tych trendéw w praktyce szkolne;.

Stata diagnoza stabych i mocnych stron pracy w szkole ¢wiczen — wspélne projektowanie dziatan.
Promowanie osiggnie¢ szkoty ¢wiczen na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym

i miedzynarodowym.

Ad 4. Innowacyjne rozwigzania

Na poziomie szkoty

,Coraz wieksze zainteresowanie budzg obecnie zagadnienia dotyczgce mozliwosci intelektualnych

i tworczego potencjatu cztowieka” (blog Akademii Dobrej Edukacji w Lesznie). Szkoty ¢wiczeh muszg
sprostac¢ tym wyzwaniom, a wiec wprowadzi¢ niekonwencjonalne formy i metody pracy. W swietle
obowigzujgcych przepiséw mogg to by¢ innowacje pedagogiczne lub nowatorskie rozwigzania
programowe, organizacyjne i metodyczne, majgce poprawi¢ jakos¢ jej pracy. Innowacja moze
obejmowac wszystkie lub wybrane zajecia edukacyjne, catg szkotfe lub grupe uczniéw, nauczycieli.

W przypadku nowatorstwa intencjg autoroéw rozporzgdzenia (Dz.U. z 2002 r. nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.)
byto zwrécenie uwagi na dziatania bedace przyktadami dobrej praktyki i pozwalajgce na wprowadzanie
do systemu edukacji — a tak naprawde do konkretnych szkdt — nieszablonowych rozwigzan. Nie ma
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jednak gotowego zestawu przyktadow, kidre nalezatoby uznawac za nowatorskie. Trzeba tez pamietac,
ze warto$cig nie jest nowatorstwo samo w sobie, ale jego uzytecznos¢ dla rozwoju ucznidw.

Szkota ¢wiczen to szkota innowacyjna:
poszukujgca réznych punktow widzenia, odmiennych, nieszablonowych sposobéw myslenia,
analizujgca réznice zdan;
rozwigzujgca problemy i wyciggajgca z nich wnioski stuzgce do rozwoju ucznia, nauczyciela i szkoty;
majgca odwage dziata¢ niekonwencjonalnie, inaczej niz wszyscy;
stwarzajgca mozliwo$¢ wigzania wiedzy z ré6znych dziedzin i przedmiotéw;
odpowiadajgca na potrzeby rozwojowe ucznidw i nauczycieli.

Jesli wspominamy o nowatorskich rozwigzaniach w kontekscie zwigzanych z tym uregulowan prawa
oswiatowego, nalezy zauwazy¢, ze nie kazde nowatorskie rozwigzanie stosowane przez nauczyciela,
a stuzgce rozwojowi uczniéw, musi przej$¢ procedure opisang w rozporzgdzeniu. Mozna przyjac, ze
nauczyciel — innowator to cztowiek wprowadzajgcy nowe idee, pojecia, zwyczaje, normy do jakiejs
dziedziny, reformator. Motorem innowacji sg ,ludzie posiadajgcy odpowiedni potencjat intelektualny,
otwarci na zmiane, identyfikujgcy sie z celami szkoty zawartymi w jej koncepcji pracy i poszukujgcy
nowych rozwigzan w oparciu o to, co wspotcze$nie w pedagogice uznaje sie za wartosciowe” (Borek,
Kowalczyk-Rumak, 2015).

Potrzebujemy innowacyjnej edukaciji, ktéra (obok klasycznej) bedzie generowac¢ takze inny tok

i inng jako$¢ procesu uczenia sie. Jak trafnie upomina sie o to Stanistaw Dylak: ,wazne jest nie

tylko to, czego sie uczymy, ale i to, w jaki sposéb. Nie mozna orientowac ksztatcenia jedynie czy
przede wszystkim na opanowanie wiedzy zadanej, narzuconej uczacym sie oraz poddawanie jej
zapamietaniu i odpowiednim sprawdzianom kontrolnym. Konieczne jest sukcesywne odchodzenie od
linearnej reprodukcji podawanej wiedzy na rzecz stymulowania ucznidéw do bycia architektami oraz
wspOtsprawcami wiasnej madrosci i kompetenciji” (cyt. za: Sliwierski, 2016).

Na poziomie partnerow szkoty cwiczen

Poszukiwanie nowych rozwigzan metodycznych lub organizacyjnych, wynikajgce z nowych
trendéw i kierunkdéw pojawiajgcych sie w naukach pedagogicznych.

Inspirowanie nauczycieli w podejmowaniu dziatan innowacyjnych.

Wspieranie nauczycieli w planowaniu i realizacji dziatan innowacyjnych.

Promowanie dziatarh innowacyjnych szkét w réznych srodowiskach lokalnych: w tym
regionalnym i krajowym.

Ad 5. Wykorzystanie nowoczesnych technologii wspierajacych proces uczenia sie

Na poziomie szkoty

Nowoczesne technologie dajg nam nowe mozliwosci, dlatego wielu nauczycieli wykorzystuje je
w codziennej pracy do angazowania uczniow. ,Najbardziej efektywne uczenie sie — pogtebione
i trwate — ma miejsce woéwczas, gdy jest zainicjowane i kontynuowane przez uczgcego sie” (Robinson,
2011, s. 262; cyt. za: Musiat, 2014). Aby stato sie to mozliwe, trzeba stworzy¢ srodowisko uczenia sie:
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niezbedng przestrzen wolnosci i autonomicznego, kreatywnego dziatania, w ktérej uczniowie mieliby
szanse wykazac¢ sie swoimi mocnymi stronami i rozwija¢ swéj potencjat.

.M. Prensky uwaza, ze uczniowie w szkole powinni nauczy¢ sie postugiwac technologig (nie jako
zbiorem narzedzi), bowiem jest to fundamentalna umiejetnos¢ — klucz do osiggania sukcesu.

W trudnym, zmiennym, niepewnym i ztozonym $wiecie ludzkie sprawdzone umiejetno$ci juz nie
wystarczajg, dlatego technologia staje sie rozszerzeniem naszych moézgéw — dostarcza nam nowych
i ulepszonych funkcji, ktérych potrzebujemy, nie jest dodatkiem do naszej aktywnosci umystowej, ale
jest teraz jej czescig” (Musiat, 2014).

,Dzieki technologiom uczniowie mogg uczy¢ sie w sposéb dla nich najefektywniejszy i we wtasnym
tempie. Interaktywne technologie pozwalajg dostosowac poziom nauczania do ich mozliwosci,
stawia¢ mniejsze lub wieksze wyzwania w zaleznosci od stopnia opanowania tematu” (Rose, 2014).
Nowoczesne technologie powinny pomdc nauczycielom uczy¢ innych i siebie w sposéb angazujgcy
emocje. Indywidualizacja procesu nauczania z wykorzystaniem ICT uczy wspétpracy, rozwija
kreatywnos¢ i utatwia uczenie sie i myslenie, dzieki czemu uczniowie stajg sie bardziej niezalezni

i Swiadomi swoich umiejetnosci. Nauczyciele powinni stwarza¢ uczniom warunki do nabywania
umiejetnosci wyszukiwania, porzgdkowania i wykorzystywania informacji z réznych zrodet

z zastosowaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych na zajeciach z réznych przedmiotow.

W szkole éwiczen:
integruje sie dziatania na rzecz doposazenia w nowoczesne pomoce dydaktyczne
z uwzglednieniem indywidualnej sytuacji nauczyciela;
podejmuje sie dziatania na rzecz podniesienia kompetencji cyfrowych nauczycieli;
wdraza sie sposoby uczenia sie z wykorzystaniem elektronicznych zasobéw edukacyjnych;
taczy sie nowoczesne technologie ze stosowaniem efektywnych strategii uczenia sie;
wspiera sie nauczycieli za pomocg szkolerh na temat kwestii technicznych zwigzanych
z wykorzystaniem nowoczesnych pomocy dydaktycznych oraz kwestii metodycznych
zwigzanych z wykorzystaniem TIK na zajeciach z poszczegdinych przedmiotow;
zapewniania sie zaplecze informatyczne dla prowadzonych w ramach doskonalenia
zawodowego sieci wspotpracy i samoksztatcenia oraz stymuluje ich dziatalnosg;
tworzy sie odpowiednie warunki techniczne do wdrazania nowych metod ksztatcenia, np.
ksztatcenia wyprzedzajgcego (Dylak, 2013);
prowadzi sie edukacje w zakresie bezpieczehstwa w sieci (dane osobowe, prawa konsumenta,
stalking itd.) oraz bezpiecznego korzystania ze sprzetu komputerowego (odpowiednia
postawa, odpoczynek, wartos¢ aktywnosci fizycznej, wartos¢ bezposrednich relaciji
z rowiesnikami) (por. MEN, 2014);
wykorzystuje sie tresci znajdujgce sie na platformie www.epodreczniki.pl

Na poziomie partnerow szkoty ¢wiczen

Budowanie wsparcia dla nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK w pracy dydaktycznej oraz
wychowawczej, w tym wykorzystania tresci znajdujgcych sie na platformie www.e-podreczniki.pl;.
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Tworzenie wirtualnej przestrzeni do wymiany doswiadczen i informacji miedzy nauczycielami
szkoty ¢wiczen, innymi szkotami oraz pracownikami instytucji wspomagania i szkotami wyzszymi.
Stworzenie narzedzi do promocji szkoty ¢wiczen;

Nawigzanie wspotpracy z instytucjami i szkotami w innych krajach, ktére realizujg dziatania

w zakresie wsparcia szkoty i podniesienia kompetencji nauczycieli.

Ad 6. Monitorowanie dziatan i ewaluacja pracy w szkole ¢wiczen

Na poziomie szkoty

Odpowiedzialny nauczyciel powinien regularnie monitorowac i ewaluowac jako$¢ swoich dziatan

i na tej podstawie wprowadza¢ ich modyfikacje. By monitorowanie i autoewaluacja nauczycieli staty sie
elementami wptywajgcymi na rzeczywisty rozwoj szkoty, nauczyciele powinni dzieli¢ sie ze sobg ich
wynikami i w oparciu o nie wspdlnie podejmowac decyzje. ,Mizerek zwraca uwage, ze prowadzenie
kazdego rodzaju ewaluacji wymaga przyjecia postawy badawczej, co w przypadku autoewaluac;ji
oznacza badanie przez nauczyciela wtasnej praktyki, jest to postawa nauczyciela wystepujgcego w roli
badacza wtasnej praktyki” (por. Kotodziejczyk, Kotodziejczyk, 2015).

Warto przy mysleniu o autoewaluacji — czy w ogodle szkolnej ewaluacji — zadba¢ o upowszechnianie
takiego sposobu jej rozumienia, jaki zostat okreslony przez Helen Simons. Definiuje ona
autoewaluacje jako proces gromadzenia i komunikowania informacji utatwiajgcych podejmowanie
decyzji, ustalania wartosci dziatan oraz ustanawiania publicznego zaufania do szkoty (Simons, 1997).
Ten rodzaj autoewaluacji powinien towarzyszy¢ dziataniom nauczycieli w szkole ¢wiczen.

Na poziomie partnerow szkoty ¢wiczen

Koordynowanie pracy szkoty ¢wiczen.

Przygotowanie narzedzi do ewaluacji pracy nauczycieli i partneréw szkoty ¢wiczen.
Wspdlne opracowywanie wynikéw badan i formutowanie wnioskéw stuzgcych rozwojowi
szkoty ¢wiczen.

Ad 7. Zarzadzanie szkota cwiczen

Na poziomie szkoty

Zarzadzanie decyduje o jako$ci pracy szkoty. Grzegorz Mazurkiewicz (2001, s. 24) uznaje, ze
najwazniejsze w zarzgdzaniu jest nauczanie i uczenie sie, a takze prowadzenie krytycznej analizy
wiasnych dziatan w konkretnym kontekscie danej organizacji. Najwazniejszg rolg dyrektora w szkole
jest organizowanie uczenia sie ucznidw, ale tez uczenia sie catej organizacji.

Szkota to organizacja, w ktérej uczy¢ powinni sie zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele. Aby

jednak proces uczenia sie mogt zachodzi¢, nalezy zapewni¢ ku temu warunki. Warunki to nie tylko
budynek, sale szkolne i ich wyposazenie — to takze klimat (a wiec relacje miedzy czionkami szkolnej
spotecznosci) czy organizacja pracy nauczycieli i uczenia sie uczniéw. ,Dyrektor petni tu role
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kluczowg — od jego umiejetnosci przywoédczych zalezy, czy nauczyciele bedg zespotem dziatajgcym
wspolnie i uczacym sie od siebie nawzajem. Zapewnienie wiasciwych warunkéw to réwniez
zbudowanie pozytywnych, korzystnie wptywajgcych na rozwéj ucznidw relacji ze srodowiskiem oraz
rodzicami, a takze pozostate czynniki wymienione w oméwionych powyzej wymaganiach. Wiasciwa
realizacja tych wymagan jest warunkiem stworzenia odpowiednich warunkéw dla procesu nauczania
i uczenia sie. Zadaniem dyrektora jest pozyskiwanie sojusznikéw i ekspertdw oraz tworzenie sieci,
ktére bedg wspieraty dziatania szkoty w zakresie usprawniania procesu uczenia sie uczniéw i catej
organizacji” (Borek, Kowalczyk-Rumak, 2015, s. 116-118).

W szkole ¢éwiczen dyrektor zapewnia warunki dla:
pracy nauczycieli skoncentrowanej na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sig;
wspotpracy nauczycieli i wymiany doswiadczen;
doskonalenia nauczycieli;
uczenia sie nauczycieli od siebie nawzajem.

Sukces w rozwoju szkoty — tak nauczycieli, jak i uczniéw — w duzej mierze zalezy od sposobu,
w jaki dyrektor wspiera rozwoj innowacyjnosci. ,Czy jest ona postrzegana jako dodatek, czy tez
jako integralny element polityki szkoty? Jezeli dyrektor nie bedzie pomagat swoim pracownikom
w zdobywaniu nowych doswiadczen, nie bedzie dgzyt do zmiany istniejgcych przyzwyczajen

w mysleniu, wéwczas zaangazowanie kadry nauczycielskiej we wprowadzanie innowacyjnosci
zostanie zahamowane” (Grzeskiewicz, 2010).

W szkole ¢éwiczen dyrektor powinien:
~wtasnym przyktadem zachecac¢ do innowacyjnosci;
umiejetnie zarzgdzac procesem zmian;
wskazywac pozytywne strony wprowadzania zmian;
eliminowa¢ wszelkie bariery innowacyjnosci;
wigczac wszystkich pracownikéw w proces wprowadzania zmian;
by¢ uwaznym na wszelkie sugestie i pomysty pracownikow;
organizowac efektywne grupowe spotkania dyskusyjne;
wspiera¢ autonomie i odpowiedzialno$¢ nauczycieli;
poszukiwacé i zatrudnia¢ tworczych pracownikow;
rozdziela¢ zadania wedtug mozliwosci nauczycieli;
tolerowaé niepowodzenia;
wyraza¢ uznanie dla pracownikow, ktérzy odnoszg sukcesy” (Grzeskiewicz, 2010).

Na poziomie partnerow szkoty ¢wiczen

Wsparcie dla dyrektora szkoty éwiczen.

Stworzenie odpowiednich warunkéw umozliwiajgcych funkcjonowanie i rozwoj szkoty ¢wiczen.
Wykorzystywanie dziatan szkoty éwiczenh w realizacji zadan wiasnych, rozwoju lokalnej
oswiaty, wspomaganiu pracy innych szkot i placowek o$wiatowych.

Motywowanie dyrektora szkoty ¢wiczen do dziatan na rzecz rozwijania szkoty w zakresie
organizacyjnym.
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Wspieranie nauczycieli w poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz stwarzanie warunkéw do tych
poszukiwanh oraz promowanie wsréd dyrektoréw innych szkét powyzszych zachowah.

Ad 8. Kompetencje kluczowe

Na poziomie szkoty

Kolejnym niezbednym elementem procesu budowania szkoty éwiczeh sg kompetencje kluczowe.
Kompetencje kluczowe w procesie uczenia sie przez cate zycie to potgczenie wiedzy, umiejetnosci

i postaw odpowiednich do sytuacji. Sg one niezbedne do samorealizacji i rozwoju osobistego, integracji
spotecznej, bycia aktywnym obywatelem i zatrudnienia. W trakcie realizacji projektu gtéwnymi obszarami
przedmiotowymi bedg: matematyka, nauki przyrodnicze, jezyki obce oraz TIK. Dziatania zaplanowane

w poszczegolnych zadaniach projektu bedg zatem adresowane do nauczycieli wymienionych
przedmiotéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem opisanych ponizej kompetencji kluczowych.

Wszystkie kompetencje kluczowe okreslone w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady zostaty
zdefiniowane i szczegdtowo opisane w zatgczniku do tego dokumentu zatytutowanym Kompetencje
kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie — europejskie ramy odniesienia (Dz.U. L 394 z 30.12.2006, s. 13).

,Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, czyli zdolno$¢ wyrazania i interpretowania poje¢,
mysli, uczu¢, faktéw i opinii w mowie i piSmie (rozumienie ze stuchu, mowienie, czytanie

i pisanie) oraz jezykowej interakcji w odpowiedniej i kreatywnej formie w petnym zakresie
kontekstéw spotecznych i kulturowych”.

.,Porozumiewanie sie w jezykach obcych, co obejmuje — oprécz gtdwnych wymiaréw
umiejetnosci porozumiewania sie w jezyku ojczystym — mediacje i rozumienie réznic
kulturowych. Stopien biegtosci zalezy od kilku czynnikéw oraz mozliwosci rozumienia ze
stuchu, moéwienia, czytania i pisania”.

.Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne. Kompetencje
matematyczne obejmujg umiejetnos¢ rozwijania i wykorzystywania myslenia matematycznego
w celu rozwigzywania probleméw wynikajgcych z codziennych sytuacji, z naciskiem na proces,
dziatanie i wiedze. Podstawowe kompetencje naukowo-techniczne dotyczg opanowania,
wykorzystywania i stosowania wiedzy oraz metod objasniajgcych swiat przyrody. Obejmujg
one rozumienie zmian powodowanych przez dziatalnos¢ ludzkg oraz odpowiedzialnos¢
poszczegolnych obywateli”.

.,Kompetencje informatyczne obejmujg umiejetne i krytyczne wykorzystywanie technologii
spoteczenstwa informacyjnego (TSI), a tym samym podstawowych umiejetnosci w zakresie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK)”.

,=Umiejetnos¢ uczenia sie jest zwigzana ze zdolnoscig konsekwentnego uczenia sie,
organizowania wtasnego procesu uczenia sie, indywidualnie oraz w grupach, odpowiednio

do wiasnych potrzeb, a takze swiadomoscig metod i mozliwosci”.

»Poczucie inicjatywy i przedsiebiorczo$¢ to zdolno$¢ do wcielania pomystow w czyn. Jest

to kreatywnos¢, innowacyjnosc¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania
przedsiewzie¢ i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celéw. Dana osoba ma $wiadomos¢
kontekstu swojej pracy i jest zdolna do wykorzystywania pojawiajgcych sie szans. Jest to podstawa
do nabywania bardziej konkretnych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych tym, ktérzy podejmuijg
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przedsiewziecia o charakterze spotecznym lub handlowym, lub w nich uczestniczg. Powinno

to obejmowac swiadomos¢ wartosci etycznych i promowac dobre zarzadzanie”.

,Swiadomo$é i ekspresja kulturalna, co obejmuje docenianie znaczenia twérczego wyrazania
idei, doswiadczen i emocji za posrednictwem szeregu srodkéw wyrazu (muzyki, sztuk
teatralnych, literatury i sztuk wizualnych)”.

.Kompetencje spoteczne i obywatelskie to rozwdj kompetencji osobowych, interpersonalnych
obejmujgce petny zakres zachowan przygotowujgcych do skutecznego i konstruktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym”.

Kompetencje kluczowe mogg wyznaczac zakres dziatan szkét éwiczen, mozemy wiec mie¢

w systemie szkoty éwiczen, ktére specjalizujg sie w rozwijaniu kompetencji matematycznych,
jezykowych czy informatycznych. Trzeba jednak pamietac, ze wszystkie kluczowe kompetencije sg
wzajemnie zalezne i w kazdym przypadku ktadzie sie nacisk na krytyczne myslenie, kreatywnosc,
inicjatywe, rozwigzywanie probleméw, ocene ryzyka, podejmowanie decyzji i konstruktywne
kierowanie emocjami. Tego typu umiejetnosci powinna wigc rozwijaé kazda ze szkot Cwiczen
niezaleznie od obszaru, ktoéry realizuje jako wiodacy.

Na poziomie partnerow szkoty cwiczen

Wspieranie nauczycieli w zakresie rozwijania form i metod pracy z uczniami w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych.

Systematyczne podnoszenie kompetencji wiasnych kadry pedagogicznej i liderow/trenerow
oraz partneréw pozgdanych w zakresie rozwoju szkét wiczeh.

Upowszechnianie wérdd nauczycieli z innych szkét dobrych praktyk w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych.

Budowanie ptaszczyzny do wymiany doswiadczen oraz wspotpracy oséb i instytuciji
zaangazowanych w tworzenie i funkcjonowanie szkét wiczen.
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STRUKTURA | ZASADY PRACY SZKOLY CWICZEN

1. Struktura szkoty ¢wiczen — ogdlne zatozenia

.Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli nalezy do tych elementéw systemu oswiaty, ktére w znaczgcy
sposob wplywajg na jakos¢ procesu nauczania. Wiedza zdobyta przez nauczycieli na studiach
pedagogicznych uzupetniana i poszerzana w ramach doskonalenia zawodowego to nie tylko udziat

w konferencjach, seminariach czy kursach. Doskonalenie warsztatu pracy bedzie tym bardziej
stuzyto wzmocnieniu kompetencji nauczycieli, im bardziej bedzie miato charakter praktyczny,

oparty na obserwacji i wymianie doswiadczen. Potrzebny jest zatem taki sposdb pracy, ktory

pozwoli na skuteczne inicjowanie i wdrazanie zmian stuzgcych rozwojowi ucznia, szkoty i kazdego
nauczyciela” (Wysocka, Hajdukiewicz, 2015).

Z punktu widzenia wszystkich zainteresowanych (uczniéw, nauczycieli, dyrekcji, rodzicow) wazne
jest wypracowanie w szkole takich rozwigzan, ktére pozwolg na rozwdj uczniéw, nauczycieli oraz
szkot w oparciu o wspoélng weryfikacje doswiadczen i przeksztatcanie ich w wiedze i konkretne
rozwigzania systemowe stosowane w szkole. Doskonalenie wpisuje sie w zawdd nauczyciela

(por. Wysocka, Hajdukiewicz, 2015). Jest wrecz koniecznoscig wynikajgcg z charakteru pracy

i zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Wedtug badan Johna Hattiego (2009) doskonalenie nauczycieli jest
jednym z czynnikow, ktdre wptywajg na wyniki osiggane przez uczniéw. Taka role majg petni¢ naszym
zdaniem szkoty ¢wiczen.

Analizujgc zadania, jakie w systemie o$wiaty majg spetniacC szkoty ¢wiczen, nie da sie jednoznacznie
okresli¢ ich struktury, gdyz zalezy ona w duzej mierze od obszaru pracy, ktéry dana szkofa realizuje
jako priorytetowy, rozwigzan organizacyjnych stosowanych w tej szkole, jej koncepcji pracy oraz od
kontekstu srodowiskowego, w ktorym szkota funkcjonuje (Hernik i in., 2014). Mozna jednak wskazac¢
pewne cechy charakteryzujgce szkoty ¢wiczen oraz okresli¢ zadania tworzacych je interesariuszy.
Na etapie opracowania koncepcji szkoty éwiczen niezbedne wydaje sie opisanie kolejnych etapdw,
zmierzajgcych do powstania szkoty éwiczen, wspierania jej w funkcjonowaniu oraz planowania
dalszego rozwoju.

Utworzenie szkoty ¢wiczen

Powstanie szkoty éwiczen powinno wynika¢ z potrzeb dyrektora i nauczycieli szkoty, dotyczacych
gotowosci zmierzenia sie z dziataniami opisanymi w Modelu szkoty ¢wiczen. W wyniku suwerenne;j
decyzji, podjetej wspdlnie z uczniami i rodzicami, decyduja, ze spetniajg kryteria okreslone dla

szkoty ¢éwiczeh, a takze sg zdecydowani na realizacje w przyszitosci dziatan we wspétpracy z innymi
szkotami, instytucjami wspomagania czy szkotami wyzszymi. Inicjatywa powstania szkoty éwiczen
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jest autonomiczng decyzjg szkoty, popartg rekomendacjami publicznej placéwki doskonalenia
nauczycieli oraz pozytywng opinig kuratora o$wiaty. Elementem niezbednym jest takze zgoda organu
prowadzgcego szkote. Ponizej przedstawiamy szes¢ krokow, ktére powinna wykonaé szkota, aby
ubiegac sie o status szkoty éwiczen (zob. Rys. 1).

Krok pierwszy: inicjatywa powstania szkoty ¢wiczen nalezy do dyrektora szkoty i rady pedagogicznej,
po uzyskaniu pozytywnej opinii organéw reprezentujgcych uczniow oraz rodzicow.

Krok drugi: wskazanie mocnych stron pracy szkoty w wyniku diagnozy przeprowadzonej wspolnie

z radg pedagogiczng przez pracownikow poradni psychologiczno-pedagogicznych lub placowki
doskonalenia lub biblioteki pedagogicznej, prowadzacej do ustalenia obszardw, w ktérych szkota moze
by¢ szkotg éwiczen. Rzetelnie przeprowadzona diagnoza pozwala na wiasciwe okreslenie zasobdéw

i potrzeb szkoty w kontekscie jej dalszego rozwoju i funkcjonowania jako szkoty ¢wiczen.

Krok trzeci: uzyskanie przez szkote rekomendaciji publicznej placéwki doskonalenia nauczycieli,

a takze rekomendacji szkoty wyzszej, z ktorg szkota bedzie wspoétpracowac. Wskazanie co najmniej
dwdch szkot, z ktérymi bedzie wspotpracowac w realizacji zadan szkoty ¢wiczen.

Krok czwarty: uzyskanie przez szkote pozytywnej opinii kuratora oswiaty.

Krok piaty: uzyskanie zgody organu prowadzgcego na udziat w projekcie.

Krok szésty: wniosek szkoty do organu prowadzgcego szkote o nadanie szkole statusu szkoty ¢wiczen
oraz decyzja organu prowadzgcego szkote o powotaniu szkoty jako szkoty ¢wiczen na okres pieciu lat.

Powstanie szkoty ¢wiczen — inicjatywa szkoty

Uczniowie, Placowka Publiczna Kurator Organ
rodzice, wspomagania placéwka oswiaty prowadzacy
dyrektor przeprowadza doskonalenia wydaje wydaje
podejmujg diagnoze nauczycieli pozytywnag decyzje/
decyzje mocnych wydaje opinie wyraza zgode
o utworzeniu stron szkoty rekomendacje na utworzenie
szkoty cwiczen Szkola wyzsza dla szkoty szkoty cwiczen

wydaje

rekomendacje L |

dot. wspotpracy D} b

| ze szkotg | ( (

Rys. 1. Powstanie szkoty éwiczen — inicjatywa szkoty

Eksperci opracowujgcy Model wskazali tez inny sposob utworzenia szkoty ¢wiczen, w ktérym inicjaty-
wa nalezy do organu prowadzgcego szkote. Kolejne kroki, podobnie jak w przypadku inicjatywy szkoty,
prezentujemy schematycznie (zob. Rys. 2).
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Powstanie szkoty ¢wiczen — inicjatywa JST

Organ Placowka Uczniowie. Publiczna Kurator Organ
prowadzacy wspomagania rodzice, placowka oswiaty prowadzacy
Zamierza przeprowadza nauczyciele, doskonalenia wydaje wydaje
utworzyc¢ diagnoze dyrektor nauczycieli opinie decyzje/
szkole mocnych podejmujg wydaje wyraza
cwiczen stron szkoty decyzje rekomendacje zgode

Szkota wyisza o utworzeniu dla szkoty na utworzenie

wydaje szkoty szkoty

rekomendacje Cwiczen cwiczen

dot. wspotpracy \>

ze szkotg ( (

Rys. 2. Powstanie szkoty éwiczen — inicjatywa JST

Tak utworzona szkotfa ¢wiczen zostanie elementem systemu doskonalenia nauczycieli i bedzie
realizowata zadania zaplanowane w wyniku wspdlnej pracy przedstawicieli szkoty, instytuciji
wspomagania, szkoty wyzszej, kuratorium oswiaty i organu prowadzgcego szkote. Tak rozumiana
szkota ¢wiczen bedzie wiec czescig systemu, wspierang przez pracownikéw systemu doskonalenia
i szkoty wyzszej, ale takze zasilana zasobami tych systemoéw (zob. Rys. 3).

poradnie
psychologiczno-pedagogiczne

placowki doskonalenia
nauczycieli

biblioteki pedagogiczne

szkoty wyzsze

szkota ¢wiczen

szkoty wspoh

pracujace

jednostki samorzadu
terytorialnego

kuratoria odwiaty

inne szkoty

Rys. 3. Organizacja szkoty ¢wiczen

Z powyzszego rysunku wynika, ze szkote ¢wiczen tworzy wspétpraca kilku instytucji i dopiero ich
wspolnie zaplanowane i realizowane dziatania oddajg istote tej placéwki. Istotne z punktu widzenia
funkcjonowania szkoty ¢wiczen jako elementu systemu doskonalenia nauczycieli wydaje sie
podkreslenie nie tylko udziatu wymienionych instytucji, ale przede wszystkim efektywnego

wykorzystania ich zasobow. To bedzie kluczowym warunkiem udziatu szkoty ¢wiczen w doskonaleniu
kompetencji nauczycieli czy studentéw. Prezentujemy schemat, ktéry nie tylko obrazuje zasoby szkoty
¢wiczen, lecz takze pozwala w petni zrozumie¢ funkcjonowanie catego systemu.

Realizacja zaplanowanych dziatan mozliwa jest w przypadku jednoczesnego funkcjonowania zaréwno
szkoty, ktéra bedzie petni¢ funkcje szkoty éwiczen jak i szkét wspdtpracujacych. Szkoty te prowadzg
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wspolne dziatania w zakresie planowania oraz realizacji zadan, wykorzystania zasobow, w tym
kompetencji nauczycieli i dyrektoréw.

Szkota petnigca role szkotly éwiczen to szkota, ktéra uczestniczy w projekcie i petni funkcje szkoty
wiodgcej. Zadania szkoty ¢éwiczen to:
diagnoza zasobow szkoty i potrzeb szkoleniowych kadry szkoty ¢wiczen;
udziat w procesie przygotowania dyrektora i nauczycieli do realizacji zadan szkoty ¢wiczen;
powotanie koordynatora i zespotu realizujgcego zadania szkoty ¢wiczen, w tym nauczycieli
matematyki, informatyki, przedmiotéw przyrodniczych i jezykéw obcych oraz nauczyciela
bibliotekarza;
wspoétpraca z placowkami wspierania pracy szkoty oraz szkotami wyzszymi;
planowanie pracy szkoty éwiczen;
realizacja zaplanowanych form i metod pracy w trakcie dziatania szkoty ¢wiczen,
w tym w szczegolnosci: prowadzenie lekcji otwartych, udziat w sieciach wspotpracy
i samoksztatcenia, spotkaniach szkoleniowych, w kursach e-learningowych;
opracowanie materiatéw dla nauczycieli i ich weryfikacja;
promowanie, testowanie i ocena rozwigzan wykraczajgcych poza standardowe zadania
szkoty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i ksztattowania kluczowych kompetencji
uczniéw, niezbednych do poruszania sie na rynku pracy, z uwzglednieniem nauczania
eksperymentalnego, ksztattowania wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy
zespotowej), wykorzystania metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia, szczegdlnie
w czterech obszarach kompetencji kluczowych: jezykach obcych, matematyce, przedmiotach
przyrodniczych i informatyce;
promocja szkoty ¢wiczen.

Szkotla petnigca role szkoly wspotpracujacej to szkota, ktéra aktywnie uczestniczy w dziataniach
zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty éwiczen. Zadania szkoty wspotpracujacej:
diagnoza zasobow szkoty i potrzeb szkoleniowych kadry szkoty wspoétpracujace;j;
uszczegotowienie zakreséw wspotdziatania szkoty Ewiczen i szkoty wspotpracujacej;
udziat w procesie przygotowania dyrektora i nauczycieli do realizacji zadan szkoty
wspotpracujgcej;
powotanie koordynatora i zespotu realizujgcego zadania szkoty wspotpracujgcej, w tym
nauczycieli matematyki, informatyki, przedmiotéw przyrodniczych i jezykéw obcych oraz
nauczyciela bibliotekarza;
udziat w planowaniu pracy szkoty i szkoty ¢wiczen;
podejmowanie wybranych dziatan we wspotpracy z placéwkami wspierania pracy szkoty oraz
szkotami wyzszymi;
udziat we wdrozeniu zaplanowanych form i metod pracy, w realizacji zaplanowanych
dziatan w tym w szczegdlnosci: prowadzenie lekcji otwartych, udziat w sieciach wspétpracy
i samoksztatcenia, spotkaniach szkoleniowych, kursach e-learningowych;
udziat w opracowaniu materiatéw dla nauczycieli, opiekunow praktyk, studentow i ich
weryfikacja;
promowanie, testowanie i ocena rozwigzan wykraczajgcych poza standardowe zadania
szkoty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i ksztattowania kluczowych kompetenc;ji
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uczniéw, niezbednych do poruszania sie na rynku pracy, z uwzglednieniem nauczania
eksperymentalnego, ksztattowania wiasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy
zespotowej), wykorzystania metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia, szczegdlnie
w czterech obszarach kompetencji kluczowych: jezykach obcych, matematyce, przedmiotach
przyrodniczych i informatyce;

promocja dziatan szkoty wspétpracujgcej i wspoélnych przedsiewzieé.

Zasoby szkoty ¢wiczen

—

/Szkota \
/ cwiczen , JST

|| ekjspderci || wykorzystuje w realizacji polityki o$wiatowej
wiedza
\ warsztat /

~ Kurator o$wiaty
\ wykorzystuje w procesie wspomagania
\ w podnoszeniu jakosci edukacji oraz
/ Szkota wyzsza PPP, BP,PDN inspirowania do dziatan innowacyjnych
eksperci eksperci J
wiedza trenerzy

wiedza Inne szkoly, dyrektorzy, nauczyciele
/ \ / korzystaja z oferty szkoly éwiczen
Rys. 4. Zasoby szkoty ¢wiczen

Z powyzszego schematu wynika, ze szkofa ¢wiczen, instytucje wspierajgce szkote i szkoty wyzsze
posiadajg okreslone zasoby wiedzy oraz kompetentne osoby (dyrektorzy i nauczyciele, eksperci,
trenerzy), z ktérych mogg korzysta¢ zaréwno JST, kuratoria oswiaty, jak i inne szkoty. Nie oznacza to,
ze w aktualnie funkcjonujgcym systemie doskonalenia nie ma tych zasobdw, ze trzeba je budowac od
nowa. Wrecz przeciwnie — w opracowanym Modelu jednoznacznie wskazujemy, ze szkote ¢wiczen
wpisujemy w funkcjonujgcy juz system, ale nie jako epizodyczny element. Zaktadamy, ze szkota
¢wiczen bierze udziat w catym procesie budowania oferty doskonalenia dla nauczycieli: od fazy
okreslenia potrzeb, stawiania celéw, planowania dziatan i ich realizacji, az po ewaluacje tych dziatan
i wyznaczenie kolejnych obszaréw rozwojowych. Stawiamy tez istotne zadanie, aby tak budowana
oferta doskonalenia zaréwno byta zbiezna z kierunkami polityki oswiatowej, wnioskami z nadzoru
pedagogicznego, lokalnymi strategiami oswiatowymi, jak i odpowiadata na potrzeby nauczycieli ze
szkot, do ktérych bedzie adresowana.

Tak rozumiana koncepcja szkoty ¢wiczen wymaga przede wszystkim wspotpracy wszystkich
partnerow, przemyslanych dziatan i znajomosci lokalnego srodowiska edukacyjnego. Szerzej piszemy
o tym w Zasadach wspotpracy, a w Modelu szkoty ¢wiczen prezentujemy schematy obrazujgce kolejne
etapy budowania oferty doskonalenia dla szkdl i nauczycieli, z uwzglednieniem szkoty ¢wiczen.
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Planowanie pracy i funkcjonowanie szkoty ¢wiczen

Planowanie pracy to zadanie zespotu ds. rozwoju szkoty éwiczen, ktory w swoich dziataniach uwzglednia:
kierunki polityki oswiatowej panstwa;
whnioski z nadzoru kuratora o$wiaty;
whnioski z egzaminéw zewnetrznych, wynikajgce z raportow okregowej komisji egzaminacyjnej;
potrzeby wynikajgce z lokalnych strategii oswiatowych;
diagnoze potrzeb prowadzonych przez instytucje wspierajgce prace szkoty;
kierunki badan prowadzonych przez szkote wyzszg.

Informacje uzyskane z ww. zrodet stang sie podstawg do postawienia celéw oraz w dalszej
kolejno$ci zaplanowania dziatan dla poszczegdlnych partneréw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
oferty placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek
pedagogicznych. Funkcjonowanie szkoty ¢wiczen przedstawia Rysunek 5.

Zasoby szkoty ¢wiczen

JST, KO
wykorzystanie w procesie wspomagania szkot
(kierunki polityki oswiatowej + wnioski
z nadzoru pedagogicznego KO)

planuje dziatania
na dany rok szkolny

QD Zespot ds. rozwoju szkoty cwiczen

Dziatania szkoty ¢wiczen na rok szkolny

Nauczyciele Szkoly wy? Placéwki wspomagania
oGl wyisze
szkoly éwiczen QD przygotowanie dziatan <ID (PDN, PPP, BP)
przygotowanie dziatan przygotowanie dziatan

Realizacja dziatan szkoty éwiczen
(monitorowanie, ewaluacje, wnioski — plany na kolejny rok szkolny)

Rys. 5. Funkcjonowanie szkoty ¢wiczen

Dla zapewnienia wtasciwej komunikacji pomiedzy pracownikami instytucji zaangazowanych
we wspotprace ze szkotg ¢wiczen niezbedne wydaje sie powotanie zespotu, ktéry umozliwi sprawng
realizacje wszystkich dziatah szkoty ¢wiczen.

Zespot ds. rozwoju szkoty cwiczen

Dziatania pilotazowe jednoznacznie wykazaty, ze zaproponowana w trakcie budowania Modelu
struktura zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen, a takze zadania poszczegdlnych jego czionkdéw sg
niezbednymi elementami do wtasciwego funkcjonowania szkoty ¢wiczen.
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Dyrektor szkoty, ktéra bedzie petni¢ role szkoty éwiczen, powotuje zespodt ds. rozwoju szkoty cwiczen.
Zajmie sie on planowaniem pracy, realizacjg zadan, ewaluacjg — zgodnie z opisanymi w dalszej czeSci
zadaniami dla poszczegdlnych czionkéw tego zespotu.

W sktad zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen wejda:
dyrektor szkoty ¢wiczen;
nauczyciele szkoty ¢wiczen (nauczyciele, ktorzy realizujg zadania szkoty ¢wiczen);
koordynator szkoty ¢wiczen;
przedstawiciele instytucji wspomagania (PDN, BP, BP) oraz szkdt wyzszych;
lider szkoty ¢wiczen.

2. Rolaizadania zespotu ds. rozwoju szkoty éwiczen

Zadania dyrektora szkoty ¢wiczen:
ustalenie formalnych ram wspotpracy z placéwkag doskonalenia nauczycieli, bibliotekg
pedagogiczng i poradnig psychologiczno-pedagogiczng; udziat w planowaniu pracy szkoty éwiczen;
nadzor nad dziataniami pracownikow szkoty ¢wiczen podejmowanymi we wspotpracy
z placéwka doskonalenia;
promowanie wspoélnych przedsiewzie¢ placowki i szkoty ¢wiczen;
zapewnienie warunkow do wspotpracy po stronie szkoty ¢wiczen.

Zadania nauczycieli szkoty ¢wiczen:
poszukiwanie nowych rozwigzah w procesie nauczania uczenia sie;
aktywne doskonalenie wtasnego warsztatu pracy;
analizowanie dotychczas stosowanych strategii uczenia i modyfikowanie zgodnie ze
zdiagnozowanymi potrzebami uczniéw oraz wykorzystanie informacji zwrotnej od treneréw,
obserwatorow, pracownikow instytucji wspomagania, szkét wyzszych w procesie nauczania-
-uczenia sieg;
gotowosc¢ do dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem, ewaluacji dziatan wtasnych
i wspétpracownikéw, w tym prowadzenie lekcji/zaje¢ otwartych i ich omawianie
Z nauczycielami, obserwacja, omowienie lekcji;
wspétorganizowanie warsztatow wraz z pracownikami placéwek wspomagania, szkot
wyzszych, innymi partnerami;
opracowywanie materiatéw dla nauczycieli;
indywidualne wsparcie dla innych nauczycieli (konsultacje, coaching, tutoring, mentoring) itp.;
prowadzenie blogéw, foréw dyskusyjnych itp.

Zadania koordynatora szkoty ¢wiczen:
ustalenie formalnych ram wspétpracy ze szkotg ¢wiczen;
planowanie pracy w porozumieniu z dyrektorami PDN, BP i PPP, szkotami wyzszymi oraz
szkotg ¢wiczen;
nadzér nad dziataniami pracownikéw PDN podejmowanymi we wspétpracy ze szkotg éwiczen;
promowanie wspoélnych przedsiewzie¢ placowki i szkoty ¢wiczen;
zapewnienie warunkéw do wspotpracy po stronie placéwki.
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Zadania przedstawicieli instytucji wspomagania, szkét wyzszych:
wskazanie zasobdw swojej instytucji i ich optymalnego wykorzystania w realizacji zadan szkoty
éwiczen,
wyznaczenie pracownika realizujgcego zadania wynikajgce ze wspotpracy ze szkotg ¢wiczen;
udziat w prowadzeniu zajec/lekcji w szkole ¢wiczen;
omawianie zaje¢ z nauczycielami;
obserwacja zaje¢ nauczyciela szkoty ¢wiczen wraz z grupg nauczycieli;
wspoétorganizowanie warsztatow wraz z nauczycielem szkoty ¢wiczen;
opracowywanie materiatéw dla nauczycieli we wspotpracy ze szkotg cwiczen;
koordynowanie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, do ktérej jako ekspert jest
zapraszany nauczyciel szkoty ¢wiczen;
prowadzenie konsultacji dla nauczycieli szkoty ¢wiczen;
pomoc w diagnozowaniu potrzeb rozwojowych szkoty ¢wiczen, ewaluacji itp.;
diagnozowanie potrzeb nauczycieli szkoty ¢wiczen.

Zadania lidera ds. szkot ¢wiczen:

W celu koordynacji i rozwijania szkét éwiczen na terenie poszczegdélnych wojewddztw korzystne
wydaje sie powotanie lidera ds. szkot Ewiczen, ktdrym moze by¢ przedstawiciel kuratorium oswiaty lub
inna osoba wskazana przez kuratora oswiaty.

Zadania ogdlne:
promowanie idei szkét éwiczen w kazdym wojewodztwie;
wspotpraca z zespotem ds. szkot éwiczen w ORE;
inspirowanie organdw prowadzacych do tworzenia szkét éwiczert w ramach projektow
konkursowych;
promowanie dziatah innowacyjnych szkét i nauczycieli;
wspotpraca ze szkotami wyzszymi, kuratorem oswiaty, placéwkami wspomagania i innymi
partnerami, organami prowadzgcymi szkoty, wspierajgcymi prace szkoty ¢wiczen;
wspomaganie szkoty ¢wiczen w realizacji jej zadan wynikajgcych z petnionej funkcji szkoty
¢wiczen.

Kompetencje lidera:
rozumienie wtasnej roli zawodowej i jej granic;
Swiadomos¢ wtasnych mocnych i stabych stron w komunikacji i budowaniu relacj;
znajomosc¢ struktury, celdw i zadan instytucji oswiatowych; zatozen reformy systemu oswiaty;
znajomos¢ struktury, celéw i zadan systemu wsparcia o$wiaty; zatozen systemu wspomagania szkét;
rozumienie lokalnej, samorzadowej polityki oswiatowej;
podstawy socjologii i psychologii organizacji, pedagogiki i dydaktyki (znajomos$¢ podstawowych
procesow, znajomos¢ procesdéw edukacyjnych, kultury organizacyjnej itp.);
rozumienie potrzeb grup interesariuszy w zakresie budowania i rozwoju szkét ¢wiczen;
znajomosc¢ zasad prowadzenia efektywnych spotkan i zebran;
znajomosc¢ warsztatowych metod i narzedzi wspierajgce zespotowg prace koncepcyjnag;
rozumienie roli moderatora podczas dyskusiji i pracy warsztatowej;
znajomosc¢ podstaw psychologii spotecznej (dynamika matych i duzych grup);
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znajomosc¢ zasad projektowania prezentacji i wystgpien publicznych;
znajomosc¢ wybranej metodologii zarzgdzania projektami;
znajomosc¢ narzedzi wspierajgcych planowanie i monitorowanie projektu.

Posiadane umiejetnosci:
autoprezentacja adekwatna do roli;
efektywna komunikacja;
organizacja wtasnej pracy;
budowanie warunkéw wspotpracy;
rozwigzywanie probleméw i radzenie sobie w sytuacjach kryzysowych;
postugiwanie sie technologiami informatycznymi i komunikacyjnymi;
definiowanie potrzeb interesariuszy w zakresie budowania i rozwoju szkot cwiczen;
diagnozowanie tych elementéw szkoty, ktére pozwalajg jej na utworzenie szkoty ¢wiczen;
planowanie interwencji rozwojowych i prognozowanie ich wptywu na szkote ¢wiczen jako
organizacje uczacg sie;
tworzenie warunkéw sprzyjajgcych uczeniu sie i wymianie doswiadczen pomiedzy szkotami ¢wiczen;
ustalanie celéw dla zespotowej pracy koncepcyjnej;
stosowanie warsztatowych metod wspierajgcych zespotowg prace koncepcyjna;
kierowanie dyskusja;
prowadzenie prezentacji i wystgpien publicznych;
definiowanie zakresu i rezultatow projektu;
koordynowanie zasobéw niezbednych do realizacji zadan szkot cwiczen;
monitorowanie przebiegu pracy szkét Ewiczen;
pomoc w dokumentowaniu rezultatow pracy szkoét cwiczenh.

3. Finansowanie szkot ¢wiczen

W procesie budowania modelu szkoty ¢wiczen nie mozna poming¢ aspektu finansowania organizacji
i dziatania szkoty ¢wiczeh.

W trakcie realizacji projektu koncepcyjnego ,Wspieranie tworzenia szkot ¢wiczen” (lipiec 2016 —
czerwiec 2018) powstaty pierwsze szkoty ¢wiczen, ktdrych dziatania byty wspéifinansowane z budzetu
projektu. Zakres finansowania obejmowat:
przygotowanie treneréw oraz nauczycieli i dyrektorow do realizacji zadan szkét ¢wiczen;
przygotowanie materiatdbw merytorycznych, metodycznych dla nauczycieli w czterech
obszarach przedmiotowych: matematyka, przedmioty przyrodnicze, jezyki obce, ICT;
dziatania szkoty wynikajgce z Modelu szkoty ¢wiczen zrealizowane w trakcie pilotazu.

W trakcie realizacji projektu konkursowego dotyczgcego tworzenia szkét éwiczeh (czerwiec 2018 —
czerwiec 2020) powstang 32 szkoty ¢wiczen. Zakres finansowania obejmie:
przygotowanie trenerow oraz nauczycieli i dyrektorow szkot cwiczen;
przygotowanie materiatdw merytorycznych i metodycznych dla nauczycieli w czterech
obszarach przedmiotowych: matematyka, przedmioty przyrodnicze, jezyki obce, ICT;
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dziatania szkoty wynikajgce z Modelu szkoty ¢wiczen w trakcie realizacji projektu, w tym
wyposazenie czterech pracowni przedmiotowych: matematycznej, przyrodniczej, jezykowej
i komputerowej.

Trwajg prace nad opracowaniem zasad dalszego funkcjonowania szkét éwiczen w systemie
edukacyjnym, ktére bedg uwzglednia¢ wnioski z realizowanych projektéw konkursowych. Nalezy
pamietac¢, ze na beneficjencie spoczywa obowigzek zachowania trwatosci projektu ,Wspieranie
tworzenia szkét éwiczen”, tj. prowadzenia jednej szkoty éwiczen po zakonczeniu realizacji projektu
przez minimum pie¢ lat.

Prowadzenie szkoty ¢wiczen po zakonczeniu realizacji projektu oznacza:
zapewnienie finansowania jednej szkoty ¢wiczen, w tym co najmniej trzech szkot
wspotpracujgcych;
analize diagnozy potrzeb szkét i zaplanowanie dziatan wspierajgcych odpowiadajgcych
na indywidualne potrzeby danej szkoty;
wspotprace szkoty ¢wiczen z placéwkg doskonalenia nauczycieli i/lub poradnig
psychologiczno-pedagogicznag, i/lub bibliotekg pedagogiczng;
zapewnienie wykorzystania pracowni przedmiotowych, zakupionych w trakcie projektu;
udzielenie rocznie min. 50 godzin wsparcia.
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FORMY | METODY PRACY SZKOLY CWICZEN

Na etapie opracowywania koncepciji szkoty ¢wiczen proponujemy przeglad form i metod pracy szkoty
¢wiczen zbiezny z funkcjami tej placowki — opisanymi w rozdziale Definicja i uzasadnienie powstania
Szkoty ¢wiczen — z dwdch perspektyw: perspektywy doskonalenia nauczycieli oraz perspektywy
przygotowania do zawodu nauczycielskiego.

Takie spojrzenie uzasadnione jest koniecznoscig efektywnego wykorzystania dotychczasowych
réznorodnych dziatan i rekomendowania, tych ktére okazaty sie najbardziej skuteczne.

1. Perspektywa doskonalenia nauczycieli

Formy zespotowe

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

~oieC wspotpracy i samoksztatcenia to miedzyszkolny zespdt nauczycieli lub dyrektoréw
wspotpracujgcych ze sobg w ramach wybranego zagadnienia. Celem funkcjonowania sieci jest
wspolne rozwigzywanie problemow, dzielenie sie pomystami, spostrzezeniami i propozycjami —
zaréwno za posrednictwem internetowej platformy traktowanej jako forum wymiany do$wiadczen,
jak i spotkan osobistych. Cztonkowie sieci korzystajg z wtasnych doswiadczen, ale moga réwniez
siega¢ po pomoc zewnetrznych ekspertéw. Pracujg pod kierunkiem koordynatora sieci wspétpracy
i samoksztatcenia” (Szymczak, b.r.).

Zajecia otwarte dla nauczycieli prowadzone przez nauczyciela szkoly ¢wiczen

W obecnym systemie, jesli nauczyciel w powiecie/gminie nie ma wsparcia ze strony doradcy
metodycznego, a w jego macierzystej szkole/placéwce nie organizuje sie lekcji kolezenskich, nie
ma on mozliwosci obserwowania zaje¢ prowadzonych przez innego nauczyciela. Zajecia otwarte
moga by¢ zorganizowane w inny sposob — dla grupy nauczycieli (np. uczestnikow sieci wspoétpracy
i samoksztatcenia lub nieformalnej grupy), a potem wspodlnie omawiane.

Warsztaty dla nauczycieli

Modut praktyczny, realizowany w szkole ¢wiczeh — szkolenia organizowane przez PDN, BP czy PPP.
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Obserwacije kolezenskie

.Nauczyciele o takiej samej pozycji zawodowej tworzg pary, wzajemnie obserwujg swoje lekcje

i przekazujg partnerowi uwagi dotyczgce uczenia sig, nauczania, reakcji na trudnosci w uczeniu sie
i wszystkiego, co dzieje sie w klasie. Kolezenski charakter obserwacji ma te zalete, ze toczg sie one
w atmosferze zaufania” (SEO, b.r.).

Action learning, czyli coaching zespotowy w praktyce

»Action learning jest metodg pracy zespotowej, ktdra stuzy rozwigzywaniu probleméw, rozwijaniu
kompetencji oraz wprowadzaniu innowacji. Metoda ta stanowi doskonate narzedzie otwartego
dialogu i pracy zespotowej, rozwija zespoty w kierunku ciggtego doskonalenia si¢ i uczenia, jest
wykorzystywana do transferu wiedzy wartosci i doswiadczen” (por. Hajdukiewicz, 2015a).

Open space, czyli metoda otwartej przestrzeni

,Open space jest metoda, ktéra umozliwia dyskusje duzej grupy oséb nad wybranymi problemami.
Uczestnicy sami okres$lajg przedmiot rozmowy, moze ona dotyczy¢ na przyktad wybranych, w wyniku
diagnozy, obszaréw pracy szkoty” (por. Wojnarowska, 2015). To, na ile spotkanie bedzie owocne,

jak warto$ciowe wnioski zostang sformutowane, zalezy wylgcznie od zaangazowania uczestnikow.
Waznym elementem w przygotowaniu sie do pracy tg metodg jest zorganizowanie odpowiedniej
przestrzeni, w ktérej odbedzie sie dyskusja.

Superwizja

Celem superwizji jest dostarczenie informacji dla lepszego zrozumienia wtasnej pracy,
efektywniejszego rozwigzywania probleméw, zastosowania bardziej skutecznych metod pracy
przez superwizowanego. Polega ona na wymianie mysli i uczu¢ miedzy osobg superwizowang
i superwizujgca. Relacja, jaka powstaje miedzy nimi, ma stuzy¢ procesowi uczenia sie.

Forum wymiany doswiadczen i dobrych praktyk

~Punktem wyjscia do spotkania prowadzonego w tej formie powinno by¢ bardzo klarowne
sformutowanie problemu, do ktérego bedag odnosic¢ sie prezentowane doswiadczenia i rozwigzania.
Forum wymiany doswiadczen mozna prowadzi¢ w oparciu o bardzo rézne metody. Niektére z nich to:

a) prezentacja dobrych praktyk — niektorzy uczestnicy mogg dysponowac doswiadczeniami,
ktére uznajg za warte bardziej rozbudowanej prezentacji. Jezeli tak, warto poprosic¢ ich
0 przygotowanie wystgpienia.

b) wymiana dobrych praktyk w matych grupach i prezentacja podsumowania na forum — mogg
by¢ punktem wyjscia dla ogdéinej dyskusji oraz sta¢ sie podstawg dla bardziej rozbudowanych
materiatow publikowanych i rozwijanych za posrednictwem platformy internetowe;.

c) dyskusja grupowa — mozna traktowac jg jako uzupetnienie dla kazdej z wymienionych
wczesniej metod, ale réwniez jako gléwng metode pracy” (Kocurek, Sottysinska, Swiezy,
Wachna-Sosin, 2015).
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Zespotowe wypracowywanie rozwigzan

LZespotowe tworzenie rozwigzan, nazywane niekiedy facylitacjg pracy zespotu lub warsztatowym
rozwigzywaniem problemaoéw, rézni sie od forum wymiany doswiadczen przede wszystkim tym, ze nie
ogranicza sie do wymiany spostrzezen i opinii na temat pracy, ale zmierza do wypracowania nowych
sposobdéw radzenia sobie z danym zagadnieniem” (Hajdukiewicz, 2015b).

Moze ona przebiega¢ zgodnie z podstawowym schematem:
a) zdefiniowanie problemu,
b) pogtebienie rozumienia i ewentualne przeformutowanie problemu,
C) generowanie rozwigzan,
d) analiza rozwigzan,
e) planowanie wdrozenia (por. Hajdukiewicz, 2015b).

Organizacja lekcji otwartych

,Dobrym sposobem na ominigcie tego rodzaju przeszkdd jest stworzenie uczgcym sie osobom
mozliwosci obserwacji roznych umiejetnosci w dziataniu. Uruchamia to mechanizm uczenia sig, znany
jako modelowanie — pozwala wzorowac sie na innych i nasladowacé niektére przynoszgce dobre efekty
zachowania — nawet jesli model nie zdaje sobie z tego sprawy.

Okazjg do obserwacji modelowego sposobu pracy w kontekscie funkcjonowania sieci jest organizacja
lekcji pokazowych. Mogg by¢ one realizowane w dwéch zasadniczych formach: symulacji i obserwacji
sytuacji rzeczywistej” (Hajdukiewicz, 2015b).

Indywidualne formy wsparcia dla nauczycieli oferowane przez nauczycieli szkét cwiczen

Popularng i sprawdzong formg wsparcia sg indywidualne konsultacje, podczas ktérych nauczyciel
ma mozliwo$¢ podzielenia sie swoim problemem i otrzymania rady do$wiadczonego praktyka. Jest
to jednak pomoc dorazna.

Duzo cenniejsze jest dlugofalowe wsparcie, np. coaching, tutoring czy mentoring. We wszystkich
tych trzech metodach indywidualnej pracy chodzi o rozwdj potencjatu, wyznaczanie sobie celéw i ich
skuteczne realizowanie, a takze o szacunek dla wolnosci oraz podmiotowosci cztowieka. Miedzy tymi
metodami sg pewne réznice, cho¢ wykorzystuje sie w nich podobne czy wrecz identyczne narzedzia.

Coaching

Formg indywidualnego wsparcia, ktéra ostatnio staje sie coraz popularniejsza w srodowisku oswiato-
wym, jest coaching, rozumiany jako ,systematyczny i zaplanowany proces odbywania spotkan

z klientem, umozliwiajgcy dokonanie przemyslanej analizy i oceny jego mocnych i stabych stron oraz
wypracowanie indywidualnych rozwigzan stuzgcych doskonaleniu wybranych aspektéw jego pracy”
(Thorpe, Cliffors, 2011, s. 18.).
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Narzedzia coachingowe, ktére nauczyciel szkoty ¢wiczeh moze stosowac¢ w indywidualnej pracy
z innym nauczycielem, to np. cel SMART, cykl Kolba, model GROW itp. (Grzymkowska, 2012, s. 4-8).

Tutoring

»1utoring to metoda indywidualnej opieki nad podopiecznym, czerpigca z tradycji relacji mistrz—uczen,
ktdra dzieki integralnemu spojrzeniu na rozwoj cztowieka stara sie o pelny rozwdj jego potencjatu”
(Collegium Wratislaviense).

W szkole ¢éwiczen relacja tutorska moze zaistnie¢ miedzy nauczycielem szkoty ¢wiczen a studentem
(lub nauczycielem ,na starcie”). Ten rodzaj oddzialywania moze sie tez przenosi¢ na uczniéw — miody
stazem nauczyciel (lub student) uczy sie od swojego tutora ze szkoty ¢wiczen budowania takiej
specyficznej relacji z podopiecznym (uczniem).

Coraz czesciej pojecie tutoringu pojawia sie w kontekscie wzajemnego uczenia sie uczniéw,
zwtaszcza w grupach zréznicowanych wiekowo, np. w klasach tgczonych (ale nie tylko!). Jest
nazywany tutoringiem roéwiesniczym, gdzie w roli tutora dla ucznia wystepuje nie nauczyciel, a inny
uczen (Sarnat-Ciastko, 2015, s. 27).

Mentoring

.Mentoring to partnerska relacja miedzy mistrzem a uczniem, zorientowana na odkrywanie i rozwijanie
potencjatu ucznia. Opiera sie na inspiracji, stymulowaniu i przywodztwie. Polega gtéwnie na tym, aby
uczen, dzieki odpowiednim zabiegom mistrza, poznawat organizacje i siebie, rozwijajgc w ten sposob
samoswiadomos¢ (...). Obejmuje on takze doradztwo, ewaluacje oraz pomoc w programowaniu
sukcesu ucznia” (Karwala, 2007).

Nauczyciel szkoty ¢wiczen moze by¢ mentorem dla studentéw dopiero stawiajgcych pierwsze kroki
w szkole, ale takze dla nauczycieli (nie tylko poczatkujgcych). Nawet ci, ktérzy zdobyli juz sporg
wiedze, wcigz potrzebujg wsparcia w rozwoju kompetencji, urzeczywistnianiu swojego potencjatu

i okreslaniu kierunkoéw dalszego rozwoju.

Ciekawg formg pracy mogtoby by¢ wspdlne ze studentami rozwigzywanie case studies dotyczgcych
kazdej szkolnej sytuacji problemowej. Hipotetyczny problem moze by¢ ciekawym doswiadczeniem dla
nauczyciela praktyka, a wspétpraca ze studentami z pewnos$cig podziata mobilizujgco. Dla studenta
taka forma pracy nad rozwigzaniem problemu jest wyjgtkowo ksztatcgca, poniewaz pozwala

na biezgco weryfikowac zaréwno szanse jak i zagrozenia w proponowanych rozwigzaniach. Istotne,
aby tego typu warsztaty prowadzit specjalista-praktyk, np. doradca metodyczny.

Warto bytoby wykorzysta¢ dobre wzorce Konferenciji Szkét Dydaktyki, gdzie wspdlnie spotykali sie
zarowno akademicy, jak i nauczyciele praktycy oraz studenci. Nauczyciele mogli wystgpi¢ w ses;ji
plenarnej lub plakatowej oraz podzieli¢ sie dobrymi praktykami.
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Taka aktywnos$¢ bytaby nobilitujgca dla doswiadczonych nauczycieli, ktorzy zakonczyli awans
zawodowy i brakuje dla nich czynnikéw motywacyjnych. Nauczyciele mogliby tez tworzy¢ kompendia
porad praktycznych dla adeptéw zawodu i nauczycieli o krotkim stazu.

Szkota ¢wiczeh mogtaby takze sta¢ sie swoistym laboratorium doskonalenia nauczycieli — opiekunow
praktyk spoza szkét Ewiczeh.

2. Perspektywa przygotowania do zawodu nauczycielskiego

Realizujgc wspolne dziatania w zakresie ksztatcenia studentéw, szkota ¢wiczen i szkota wyzsza mogg
zwlaszcza:

1. Wyeliminowa¢ dychotomiczny podziat na teorie i praktyke i stworzy¢é model symetryczny
i relacyjny, oparty na ciggtej wymianie doswiadczen. Obecnie: ,teoretyczna mysl dydaktyczna
wcigz zbyt rzadko jest traktowana jako efekt badawczego namystu nad tym, co dzieje sie
w klasie szkolnej, jako wnikliwa, krytyczna interpretacja doswiadczanych zdarzen, a pozostaje
instrumentowaniem, zwlaszcza na poziomie tzw. dydaktyk szczegoétowych” (Klus-Stanska,
2010, s. 11).

2. Aktywnie wigczyC sie do dyskursu na temat profesjonalizacji zawodu nauczyciela, budujgc
przestrzeh rozwoju zawodowego i nauczycieli szkoty ¢wiczen i nauczycieli akademickich
(chodzi m.in. o zdobywanie stopni naukowych przez absolwentéw szkét wyzszych
i prowadzenie badan metodami, ktére wymagajg statej, dtuzszej obecnosci badacza w szkole).

3. Zblizy¢ srodowisko akademickie do szkoty, otaczajgc wsparciem i opiekg uczniéw zdolnych
i nauczycieli realizujgcych innowacje pedagogiczne lub autorskie programy nauczania.

Metody i formy pracy

1. Whyktady problemowe dla nauczycieli szkoty ¢wiczenh. Celem wyktadéw powinny by¢:
dostarczenie nauczycielom szkoty éwiczen aktualnej wiedzy z zakresu dyscyplin
macierzystych oraz najnowszych doniesien z badan empirycznych w obszarach:
diagnostyka edukacyjna, ewaluacja, dydaktyki przedmiotowe, np. na podstawie publikacji
pokonferencyjnych, referatéw autorstwa dydaktykow ze wspétpracujgcej szkoty wyzszej;
podniesienie efektywnosci zadan okreslonych w strategii wspotpracy w wyniku
uwspdlnienia wiedzy na temat teoretycznych podstaw tych zadan;
inspirowanie nauczycieli szkoty ¢wiczen do poszukiwania nowych rozwigzan praktycznych
oraz podejmowania prob naukowego opisu owych doswiadczen.

2. Konferencje z udziatem nauczycieli akademickich, nauczycieli ze szkoty ¢wiczen i szkot
wspotpracujgcych, pracownikow instytucji wspomagania, studentdw specjalnosci nauczycielskie;.
Celem formy powinny by¢:

prezentacja samodzielnie opracowanych przez uczestnikow wypowiedzi — powigzanych
tematycznie, naswietlajgcych wybrane zagadnienie z roznych punktéw widzenia;
wymiana pogladoéw i opinii, np. na temat transferu nowych teorii ksztatcenia w praktyce;
wypracowywanie wspolnego jezyka dialogu na styku teoria — praktyka;

popularyzacja indywidualnych koncepcji, programéw i projektow;

identyfikacja probleméw wynikajgcych z zadan nauczyciela we wspétczesnej szkole.
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3.  Wizyty studyjne nauczycieli akademickich i studentdw specjalnosci nauczycielskiej w instytucjach
wspomagania, np. w bibliotece pedagogicznej, placowkach doskonalenia nauczycieli. Celem wizyt
powinny by¢:

lepsze poznanie srodowiska lokalnego;

celowa analiza potencjatu $rodowiska lokalnego;

zapoznanie studentéw z réznymi aspektami zawodu, w tym z samoksztatceniem,
nowoczesnymi formami wspomagania, formami doskonalenia zawodowego;

rozwijanie form wspétpracy w ramach systemu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli;

zapoznanie studentéw z funkcjonowaniem systemu wspomagania szkoét.

4. Projekty edukacyjne dla uzdolnionych studentéw specjalnosci nauczycielskiej (np. cztonkdw kot
naukowych). Celem projektéw powinny byc¢:
wdrozenie fakultatywnych tresci ksztatcenia z programoéw praktyk, a wynikajace
z potencjatu szkoty éwiczen, np. z realizowanego w niej programu autorskiego;
indywidualizacja ksztatcenia zawodowego studentow;
przygotowanie studentéw do pracy badawczej;
praktykowanie modelu refleksyjnego praktyka;
tworzenie $ciezki rozwoju zawodowego dla nauczycieli szkoty ¢wiczen i nauczycieli
akademickich.

5. Projekty edukacyjne dla szczegodlnie uzdolnionych uczniéow ze szkoty ¢wiczen. Celem projektow
powinny byc:
lepsze zaspokojenie potrzeb poznawczych uczniéw zdolnych;
indywidualizacja procesu ksztatcenia;
rozwdéj kompetencji i potencjatu ucznia zdolnego przez zblizenie dwoch poziomow ksztatcenia;
zwiekszanie liczby uczestnikow i laureatéow olimpiad przedmiotowych.

6. Klasy patronackie/akademickie, prowadzone przez pracownikéw akademickich i studentow
specjalnosci nauczycielskiej. Celem tego rodzaju form powinny by¢:
zaspokojenie i kierunkowanie potrzeb rozwojowych uczniow;
wykorzystanie potencjatu uzdolnionych studentéw;
upowszechnianie edukacji interdyscyplinarnej (np. w klasach architektonicznych, filmowych,
ekonomicznych);
zblizenie poziomow ksztatcenia;
utatwienie uczniom wyboru $ciezki zawodowej.

7. Eksperymentalne projekty badawcze z udziatem nauczycieli akademickich i nauczycieli szkoty
¢wiczen. Celem eksperymentalnych projektéw badawczych powinny by¢:

lepsze poznanie rzeczywistosci edukacyjnej za pomocg profesjonalnych narzedzi badawczych;
upowszechnienie tezy o praktycznosci teorii, wiedzy z zakresu diagnostyki edukacyjne;j
i pomiaru edukacyjnego;
wypracowywanie wspolnego jezyka interpretacji zdarzen i proceséw edukacyjnych;
modernizacja praktyki w wyniku lokalnych badan empirycznych;
tworzenie Sciezki rozwoju zawodowego dla nauczycieli szkoty ¢wiczen i nauczycieli akademickich.
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8. Kursy dla nauczycieli szkoty ¢wiczen, np. w zakresie tutoringu, coachingu, oceniania
ksztattujgcego, myslografii, logodydaktyki, tworzenia e-narzedzi edukacyjnych, twérczego
myslenia, wykorzystywania materiatéw audiowizualnych w metodyce przedmiotowej, komunikac;ji
interpersonalnej, motywowania ucznidow do uczenia sie. Celem kurséw powinny byc¢:

rozwodj kompetencji nauczycieli w wybranym obszarze;

profesjonalne wdrazanie nowych elementdéw procesu dydaktycznego i nowych rozwigzan
organizacyjnych w szkole;

weryfikowanie wiedzy teoretycznej i umiejetnosci nauczyciela w pracy z uczniami

we wspotpracy z autorami kursu;

tworzenie wspodlnych programoéw kurséw specjalistycznych, zgodnie z potrzebami lokalnego
Srodowiska.

9. Seminarium prowadzone przez nauczyciela akademickiego z udziatem nauczyciela ze szkoty
¢wiczen. Celem seminarium powinny by¢:

ksztattowanie postawy badacza;
wspolne wspieranie studenta w czasie przygotowywania pracy dyplomowej z obszaru
dydaktyka (szczegolnie na pierwszym etapie studiow, ktéry ma charakter praktyczny);
czuwanie nad merytoryczng poprawnoscig badan empirycznych prowadzonych w szkole
cwiczen;
stuzenie pomoca na etapie interpretacji wynikow badan;
stuzenie pomocg w zakresie gromadzenia bibliografii;
dzielenie sie doswiadczeniem przez nauczycieli szkoty ¢wiczen szkoty wyzszej w zakresie
wiedzy i umiejetnosci studentéw-badaczy;
wspoélna modernizacja tresci ksztatcenia w programach szkoty wyzszej na podstawie
rozpoznanych w praktyce problemow.

10. Klub/Koto/Stowarzyszenie, np. refleksyjnego/refleksyjnych praktyka/praktykow, kreatywnego/
kreatywnych praktyka/praktykéw, mitosnikow WEB2.0 z udziatem nauczycieli akademickich,
nauczycieli ze szkoty éwiczeh, studentow specjalnosci nauczycielskiej, doradcow metodycznych,
innych pracownikéw instytucji wspomagania. Celem dziatalno$ci klubu powinny byé:

celowe gromadzenie wiedzy i pogtebianie analizy styku teoria-praktyka np. metodag
mikronauczania, superwizji, studium przypadku;

opracowywanie artykutéw do pism metodycznych lub lokalnych wydawnictw zwartych;
wspotpraca z portalami edukacyjnymi dla nauczycieli i uczniow;

tworzenie bankéw narzedzi metodycznych (upowszechnionych np. na forum);
prezentacja najnowszych publikacji z zakresu dyscyplin macierzystych i dydaktyk
przedmiotowych;

budowanie srodowiska pasjonatéw, np. metodg spotkan z wybitnymi reprezentantami
Swiata nauki, pisarzami, artystami, lokalnymi spotecznikami w szkole ¢wiczen, w szkole
wyzszej i instytucjach wspomagania, m.in. bibliotekach pedagogicznych;

prowadzenie forum dyskusyjnego dla nauczycieli szkét wspdtpracujgcych ze szkotg éwiczen.
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