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Wstep

Materiaty zawarte w pakiecie stanowig doswiadczenia jego autorow zwigzane

z wdrazaniem w praktyce szkolnej idei przywddztwa edukacyjnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki pracy nad rozwijaniem kompetencji kluczowych, a jednoczesnie
odnoszg sie do tresci ramowego programu szkoleniowo-doradczego opracowanego

w ramach projektu dla kadry kierowniczej szkét/przedszkoli.

Zespot ekspertow tworzyli:
e Podzespodt | (dyrektorzy): Krzysztof Durnas, Dorota Ewa Katasz, Alicja Kapcia;

e Podzespdt Il (instytucje wspomagania): Kinga Gatgzka, Anna Jurewicz, Edyta Miska-
Mazgajczyk;

e Podzespodt Il (uczelnie): Ewa Nowel, Kinga Sarad-Dec.

Podejmowane zagadnienia dotyczg wdrazania zmiany, tworzenia kultury organizacji
uczacej sie, budowania strategii lokalnych na rzecz szeroko rozumianego rozwoju edukacji,
doskonalenia kompetencji kluczowych w dziataniu oraz moderowania proceséw uczenia
sie spotecznosci szkolnych. Poprzez takie spojrzenie na zwigzek miedzy tresciami programu
szkoleniowego a umieszczonymi w tym miejscu esejami autorom zalezato na zachowaniu
poczucia spdjnosci proponowanych rozwigzan.

Pakiet bedzie systematycznie uzupetniany o materiaty wypracowane w trakcie realizacji Il
czesci pilotazu — dziatan doradczych. Ich autorami bedg uczestnicy projektu ,Przywoédztwo
— opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry kierowniczej systemu oswiaty”.
Pakiet dostepny bedzie na stronie internetowej ORE w zaktadce projektowej.
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Propozycja 1. Szkota otwarta na spotecznosé lokalng — doswiadczenie pracy
i zmiany

Ten, kto potrafi wzbudzi¢ w drugich szczere pragnienie ma za sobg caty swiat.
Ten kto nie potrafi wedruje samotnie”

H. A. Overstreet

Wprowadzenie

Chot¢ przywodztwo edukacyjne, rozumiane jako , liderowanie”, nie odnajduje w polskich
realiach bardzo duzych podobienstw do innych dziedzin, w ktérych zarzgdzanie zajmuje
szczegblne miejsce, nalezy z praktyki i doswiadczen lideréw oraz naukowych dociekan na
temat przywddztwa wycigga¢ wnioski dla wtasnych potrzeb. Wspodtczesna szkota
potrzebuje wypracowania nowej jakosci w zakresie zarzgdzania, opartego nie tyle na
spetnianiu roli administratora, co bardziej w sferze budowania umiejetnosci przywddczych
dyrektoréw szkot. ,Potrzebne jest przygotowanie nowego typu przywodcow. Liderow,
ktdrzy wiedzg, jak wazne sg doswiadczenia wspodtpracy i wiedza na temat Srodowiska,

w ktorym pracujg, dla odpowiedniego zaprojektowania procesu uczenia sie. Kierujgc
instytucjg edukacyjng, nie mozna bowiem ignorowac kontekstu kulturowego, systemu
wartosci i przekonan czy miedzyludzkich interakcji, gdyz prowadzi to do tworzenia modeli,
ktdre nie funkcjonujg w realnym $wiecie”?.

Jest to postulat, ktdry moze by¢ o tyle trudny do zrealizowania, ze czeste zmiany

w systemie prawnym regulujgcym zyciem szkét nie utatwiajg dyrektorowi tej misji skazujac
g0 na ciggte administrowanie, wdrazanie, zmienianie, regulowanie. Sytuacja wokét szkoty
czesto mato stabilna wymusza zainteresowanie tg sferg rzeczywistosci. Szkota przestata by¢
tez ,samotng wyspg”, otwiera sie na spotecznos$¢ lokalng. Czasami to otwarcie jest
wymuszone, spowodowane realizacjg polityki oSwiatowe]j poszczegdlnych stopni
administracji. Czesto jednak szkofa otwiera sie na partnerstwo z wtasnej inicjatywy.
Niniejszy artykut jest probg zintegrowania teoretycznych wskazan na temat przywddztwa
edukacyjnego z doswiadczeniem codziennej pracy dyrektora i podejmowanej w tej sferze
refleksji.

Idea poszukania sojusznikdw w procesie zmian

1 Mazurkiewicz G., Przywddztwo edukacyjne. Szansa na nowq jakosé w oswiacie, ,Sedno — Magazyn
dyrektora szkoty” nr 5/2009.
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Zdaniem P. Druckera?, skuteczny lider w dziataniu kieruje sie czterema zasadami:

1. Liderto osoba, ktéra posiada zwolennikdéw.
2.  Przywddztwo to wyniki dziatania.
3. Lider daje przyktad innym.

4. Przywodztwo to odpowiedzialnosé.

Do tych zasad chciatbym sie odnies¢. Posiadanie zwolennikdw staje sie podstawa
skutecznego kierowania. Pozwala bowiem realizowaé wizje, ktérg kieruje sie zespot.
Realizacja wizji powoduje zas koniecznos¢ wprowadzania zmian. To wszystko sktada sie na
pewien proces. Wizja, z jakg przychodzi do szkoty dyrektor, nie zawsze pokrywa sie

z oczekiwaniami zespotu. Nie zawsze jest to tez dobra wizja dla placowki. Wymaga
konsultacji, czasami zmiany. Do tego potrzebna jest akceptacja zespotu, zawarcie sojuszéw
dla realizacji wizji.

Kierowanie placowkg wymaga tez uwzglednienia wielu innych czynnikéw, kontekstu
kulturowego, systemu wartosci i przekonan cztonkdéw zespotu, powstatych interakcji. Te
czynniki nie odnoszg sie tylko do tego, co jest wewnatrz organizmu. Nie ograniczajg sie
tylko do zespotu nauczycieli, cho¢ niewatpliwie wazne jest okreslenie potencjatu grupy

i odpowiedzialne planowanie zadan w zaleznosci od mozliwosci jakimi dysponuje. Zadanie
edukacyjnego przywoddcy zaktada tutaj tworzenie sytuacji, w ktérych zespot staje przed
kolejnymi problemami, ktdre wspdlnie rozwigzuje. Zadaniem lidera w takiej sytuacji jest
nie tyle rozwigzywanie problemdéw przez wyreczenie innych, ale raczej? zaplanowanie
rozwoju rady pedagogicznej przez ,wytowienie” osdb, ktére posiadajg pasje dziatania.

Miatem to szczescie spotkac zespot kompetentnych nauczycieli na swojej drodze.

Co prawda bez wiary we wtasne mozliwosci i bez sojusznikdw zewnetrznych, ale gotowych
do podejmowania wyzwan. Dochodzita jednak obawa przed nieznanym. Nowy dyrektor,
nowa formuta, nowe wyzwania budzg lek, szczegdlnie u oséb Zle nastawionych do zmian,
dziatajgcych rutynowo.

Kluczowym zadaniem w sytuacji niepewnosci byto dla mnie zapewnienie pracownikom
warunkéw, w ktérych bedzie rosto ich poczucie stabilnosci i bezpieczenstwa. W trudnej
sytuacji instytucji istotna wydaje sie potrzeba posiadania silnego przywddcy, autorytetu?,
ktoremu mozna uwierzyc¢ i zdaé sie na jego wskazowki. Silne przywdédztwo w sytuacji
niepewnosci opiera sie nie tyle na rzadach silnej reki, ile na rzagdach silnego charakteru.
Nie oznacza autokratyzmu czy wywierania presji. Silny przywddca — lider, to przede
wszystkim ktos, kto potrafi oddziatywac na emocje ludzi. Oddziatujgc na pewne odczucia
moze zamieni¢ zniechecenie w che¢ do dziatania, strach w odwage, a wycofanie

w aktywnosé. Jest to szczegdlnie istotne w szkole — instytucji specyficznej, w ktérej emocje

2 Zob. Drucker P., Menedzer skuteczny, Warszawa 1994, s. 54,
3 Zob. Fullan M., Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkotq, Warszawa 20086, s. 30.
4 Zob. Grzesiak M., Wyjgtkowy nauczyciel, Warszawa 2009, s. 38.
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maja duze znaczenie, gdyz tatwo sie przenoszg na to, co bezposrednio nie dotyczy
administrowania czy zarzgdzania. Znajdujgc oparcie w przywoddcy, dostrzegajac w nim site
i pomyst na to, co robi¢, pracownicy zyskujg poczucie, ze w trudnej sytuacji nie pozostali
osamotnieni i zachowali wptyw na ksztattowanie rzeczywistosci. Rolg lidera jest budowa
w organizacji klimatu zrozumienia i zaufania, co mozna uzyska¢ tylko przez zgodnos$é stow
i czynow (liderzy nie mogg sobie pozwoli¢ na méwienie jednego, a robienie czegos
catkowicie odmiennego, bowiem tylko zgodnos¢ deklaracji stownych z czynami pozwala na
budowe klimatu zaufania), stabilnos¢ zaufania (lider nie moze pozwoli¢ sobie na brak
konsekwencji w swoim dziataniu).

Od chwili objecia placéwki, nie dokonatem zmian personalnych w zespole nauczycieli.
Autentyczne przywodztwo opiera sie na znajomosci podwtadnych i zastosowaniu takiego
stylu kierowania, ktéry zintegruje dziatania wszystkich uczestnikow organizacji na
przypisanych jej celach i zadaniach. Moim zadaniem stato sie stworzenie okazji i sytuacji,
w ktorych zespot odnajdzie ukryte w sobie mozliwosci, potencjat, doswiadczenie.
Pracownicy szkoty prébowali podejmowac dziatania, konkursy, inicjatywy na rzecz
spotecznosci lokalnej miato juz przed objeciem przez mnie szkoty. Nie byto ich jednak
wiele. Niestety nie przektadato sie to na zaufanie rodzicow do szkoty. Odnotowywano
niskie wyniki naboru do szkoty. Zespét przezywat kryzys. Budynek szkoty odstraszat.

Nie bez znaczenia jest tez umiejetno$¢ odszukania w zespole nowych lideréw. Osoéb, ktére
mogg kontynuowac¢ podejmowane dziatania, sg gotowe do przywddztwa na
poszczegolnych ptaszczyznach skomplikowanych zadan. Zgadzam sie tutaj ze zdaniem M.
Fullana®, ktory twierdzi, ze najlepszym swiadectwem bycia dobrym liderem jest to, ze
potrafi pozostawié¢ po sobie nastepce. Jestem jednak w stanie uwierzy¢, ze moze to
jednoczesnie by¢ trudne, gdy obok wyrasta nowy lider. Stwarza to konkurencje, z ktérg nie
umiemy sobie radzi¢. Aktywizacja nauczycieli w przypadku szkoty, ktdrg kieruje polegata na
stworzeniu namiastki warunkéw do pracy. Wyposazenie w niezbedne do pracy elementy:
miejsce pracy, srodki dydaktyczne. Drugim elementem aktywizujgcym byto odpowiednie
nastawienie emocjonalne do problemdw, z ktdrymi borykaja sie nauczyciele. Praca

przy tzw. ,otwartych drzwiach”. Stworzenie atmosfery zaufania, poczucia, ze z klopotem

i problemem nie zostaje sam. Lider nie jest po to, aby kazdy problem rozwigzywaé. Jest po
to, aby stworzy¢ warunki do rozwigzywania probleméw.

Diagnoza mozliwosci oddziatywania

W dobie reformowania o$wiaty wzrosta Swiadomos¢ bezdyskusyjnej koniecznosci
wspotpracy szkoty ze sSrodowiskiem rodzinnym i lokalnym.

Takze szkofa, ktdrg kieruje, poszukiwata swojego charakterystycznego rysu. Dziata
w konkretnym kontekscie Srodowiskowym. Na pograniczu osiedla z lat 50. i starej czesci

5 Zob. M. Fullan, op.cit., s. 33-34.
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tédzkiej dzielnicy Batuty. Otoczona dos$¢ gestg siecig szkdt, ktdre rywalizujg ze soba

o ucznidw. W takim kontekscie instytucja otwierata sie na srodowisko lokalne. Placéwka
oswiatowa, powinna by¢ miejscem wspétpracy, zrozumienia i wzajemnego porozumienia
wszystkich zainteresowanych. Jedynie przy partnerskiej, wtasciwie zorganizowanej
wspotpracy, wymagajgcej dobrej woli wszystkich stron, wspdlnocie oddziatywan
dydaktycznych, opiekuriczych, wychowawczych, dojscie do celu moze by¢ skuteczne.

Szkota w lokalnym systemie wychowania odgrywa specyficzng role. Dysponujac kadrg
profesjonalistéw oraz infrastrukturg dydaktyczng i wychowawczg moze wyzwalac rézne
sity spoteczne. Oczekiwania wobec szkoty i opinie o jej pracy formutuje zwykle najblizsze
otoczenie. W sytuacji szkoty, ktérg kieruje postanowiliSmy zmieni¢ kierunek dziatan.
Parafrazujac stowa Johna Fitzgeralda Kennedy’ego zapytaliSmy nie o to, co osiedle,
spotecznosé lokalna moze zrobi¢ dla szkoty, ale co szkota moze zrobi¢ dla spotecznosci
lokalnej. Takie nastawienie spowodowane byto zdefiniowaniem naszych oczekiwan.

Jestem zdania, ze szkole bardziej niz sponsorzy, choc ci sg zawsze mile widziani w dobie
niedofinansowania oswiaty, potrzebni sg sojusznicy. Wyraznie chciatbym to podkresli¢
definiujgc na wtasny uzytek te dwa pojecia. Sponsor, to osoba, instytucja, ktéra doraznie
wspomaga dziatanie szkoty — zyskujgc przy tym witasng korzys¢. Jest to zazwyczaj dziatanie
okazyjne, akcyjne. Szkota nie moze jednak dziata¢ w takim ujeciu-od akcji do akcji. Od
imprezy do imprezy. Tak nie da sie realizowac jej misji czy dgzy¢ do wizji. Szkota potrzebuje
wsparcia systematycznego, poczucia bezpieczenstwa w podejmowanych dziataniach.
Potrzebuje sojusznikéw w dobrych i ztych chwilach.

Dyrektor szkoty — lider czuje sie komfortowo, wiedzgc jakim zapleczem dysponuije,
szczegolnie tym, ktéry wykracza poza granice szkoty jako instytucji. Czy taki system
dziatania jest mozliwy? Na podstawie doswiadczen szkoty moge powiedzie¢, ze tak.
Zgadzam sie z twierdzeniem, ze szkota nie moze ograniczac sie dzisiaj tylko do uczenia

i opiekowania sie uczniem. Rozumiejg to liderzy w matych szkotach wiejskich, gdzie
wielokrotnie staje sie ona lokalnym centrum kulturalnym, osrodkiem zainteresowan. Nie
wiem, dlaczego w szkotach miejskich ten proces nie jest tak widoczny. Z pewnoscia
aglomeracje oferujg wiecej mozliwosci spedzania wolnego czasu, co nie znaczy, ze szkota
nie moze miec interesujgcej oferty. Szczegdlnie szkota podstawowa. Szkole, w ktorej
pracuje udato sie wyjs¢ z inicjatywa i zyskac sojusznikéw. Pozwolito to odbudowaé marke
szkoty. Stworzyé dobry klimat spoteczny do jej oddziatywania. Byto to mozliwe przez
podejmowanie réznorodnych dziatan, wspodtpracy z wieloma instytucjami, ktére szkote
wsparty w tym procesie.

Pierwszym etapem pracy dla spotecznosci lokalnej byto zdiagnozowanie potrzeb
srodowiska z uwzglednieniem jego specyfiki. W zwigzku z przewagga osdb starszych
mieszkajgcych w okolicy szkoty, stosunkowo duzg liczbg rodzin dotknietych trudnosciami
materialnymi, rodzin przezywajacych trudnosci w zakresie wychowawczym podjeto
dziatania skierowane do tych grup spotecznych. Rozpoznano potrzeby z zakresie

Fundusze . .
el Unia Europejska
Europejskie " L
X X .. uropejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj



przeciwdziatania przemocy domowej, biede materialng, brak pomocy w uzyskaniu wiedzy
o przystugujacych ludziom prawach i form pomocy, ktdrg oferuje administracja publiczna
i organizacje pozarzagdowe. Uzyskanie wynikdw diagnozy spotecznej byto mozliwe dzieki
rzetelnej pracy pedagoga i informacji przedstawianych przez wychowawcow w trakcie
klasyfikacji. Jednoczesnie podjeto prébe stworzenia w szkole miejsca zbierania informacji
z roznych zrédet na temat uczniéw oraz szeroko rozumianej spotecznosci lokalne;j.

Drugim etapem dziatan podjetych przez placéwke byto okreslenie mozliwosci niesienia
pomocy czy zaspokojenie oczekiwan. Dokonano analizy kompetencji nauczycieli, potrzeb
w zakresie doskonalenia, predyspozycji i cech osobowych. Zdecydowanie najblizej byto
pedagogom do zajecia sie problemami, ktére niejako zblizone sg do ich kompetenciji
zawodowych. W tym kierunku podjeto dziatania przygotowujgce zesp6t do dziatania. Nie
byty to jednak podane gotowe rozwigzania, bardziej stworzenie sprzyjajagcych warunkow,
dostarczenie niezbednych elementdw do wejscia we wspodtprace. W miejsce Zle
zaplanowanych szkolern w ramach doskonalenia zawodowego nauczycieli, zaplanowatem
takie tematy, ktére wynikaty z wczesniej przeprowadzonej diagnozy np. dotyczace
przemocy, definiowania zjawiska i sposobdéw niesienia pomocy przez szkote, w taki sposdb,
aby byta skuteczna i nie wyrzadzata kolejnych problemdw.

W grupie zainteresowanych nauczycieli, gotowych do podjecia sie zadania,
reprezentowania szkoty na zewnatrz, zainicjowano dwa kolejne szkolenia: jedno dotyczyto
ksztattowania umiejetnosci wystgpien publicznych, prowadzenia rozméw, budowania
wizerunku, drugie w aspekcie pozyskiwania funduszy na dziatania Srodowiskowe szkoty.
Wiele aspektow pozostawato poza naszymi mozliwosciami. W dziataniu na rzecz
spotecznosci lokalnej niezbedne okazato sie wsparcie podmiotédw zewnetrznych. Tutaj
pojawia sie zadanie, ktore stoi bezposrednio przed liderem. Odszukanie organizacji,
podmiotéw zewnetrznych, ktére mogg by¢ partnerami. W przypadku naszej szkoty

z propozycjg wspotpracy zwrdcilismy sie do jednostki pomocniczej samorzadu
terytorialnego. Réznie bywajg nazywane te podmioty w poszczegdlnych gminach,

w naszym przypadku chodzi o tzw. Rade Osiedla®.

Z obserwacji aktualnej sytuacji mozna stwierdzi¢, ze najnizsze stopnie samorzadu,
instytucje, ktore sg najblizsze hierarchii szkole i jej otoczeniu w niewielkim stopniu
wspotpracujg z placdwkami. Nalezy sobie uzmystowi¢, ze wtasnie z tym poziomem
administracji publicznej mamy najbardziej zblizone cele. Te podmioty sg najblizsze
zakresowi, w jakim dziata szkota. Znajg ten kontekst, tak naprawde reprezentujg osoby,
ktdre sg klientami szkoty. W przypadku mojej szkoty z racji duzej odlegtosci siedziby Rady
Osiedla od terenu jej dziatania postanowili§my organizowac¢ w trakcie zebran i konsultacji
z rodzicami staty dyzur przedstawicieli zarzgdu Rady Osiedla. Poczatki nie byty tatwe. Nie
byto chetnych do rozmowy z przedstawicielami wtadzy. Z czasem pojawity sie pierwsze

6 Rada osiedla, sotectwo jest jednostkg pomocniczg samorzadu terytorialnego i dziata w oparciu o zapisy
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.01.142.1591).
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sprawy, ktédrymi samorzgdowcy mogli sie zajgé. Efektem tych spotkan byta inicjatywa
zorganizowania spotkan dla ludzi w podesztym wieku. Analogiczna sytuacja miata miejsce
w przypadku organizowanych w szkole we wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi
dyzurami prawnikéw na terenie szkoty. W trakcie zebran i konsultacji organizowano
bezptatne porady prawne dla rodzicow i mieszkancéw.

Na tym etapie dokonalismy tez oceny bazy lokalowej, na ile budynek szkoty moze stuzy¢
spotfecznosci lokalnej i w jakich celach mozna go wykorzystaé. Szkota okazata sie idealnym
miejscem do duzych spotkan mieszkaricéw. Miedzy innymi najubozszych, dla ktérych
organizujemy we wspotpracy z Radg Osiedla wigilie na okoto 150 osdb czy Europejski Dzien
Sasiada, ktéry gromadzi mieszkancéw osiedla. Idgc tym tropem szkota weszta we
wspotprace ze Spotdzielnig Mieszkaniowg, wydajgcg lokalng gazete. Osiedlowa prasa stato
sie miejscem informowania o sytuacji w szkole. Warto wspomnie¢, ze inicjatywa szkoty
spotkata sie z niezamierzonym konkretnie dziataniem zwrotnym instytucji. Oczywiscie
liczyliSmy, Ze takie otwarcie szkoty spowoduje zainteresowanie jej dziatalnoscia. Jednakze
reakcja przekroczyta nasze oczekiwania. Przekazywane przez Rade Osiedla srodki pozwolity
na generalny remont szkolnej sali gimnastycznej, tej samej, ktora stuzy na spotkania
mieszkancow, czy renowacje szkolnych terendw sportowych. Obecnie, w oparciu

o diagnoze, ktéra wskazuje wyraznie na proces odmtadzania sie spotecznosci
podejmujemy wspdlne kroki w celu przygotowania miejsc rekreacji dla najmtodszych
mieszkancow osiedla. Nasze dziatania odbijaty sie echem w sSrodowisku dzieki zyczliwosci
lokalnej gazety. Na efekty nie trzeba byto dtugo czeka¢. Nabor do szkoty systematycznie
wzrasta i od krytycznego poziomu 34 ucznidow w roku 2007 aktualnie osigga poziom 75
ucznidw w roku szkolnym 2009/10, czy 100 uczniéw w roku szkolnym 2015/16. Mimo
zmian w obowigzku szkolnym w roku szkolnym 2016/17 edukacje w klasie pierwszej
rozpoczeto czterdziestu ucznidéw 6-letnich.

Aktywnos¢ spoteczna, zaktywizowanie najblizej szkoty potozonych instytucji zachecito nas
do podejmowania dziatan w szerszej skali. Organizacje pozarzgdowe, stowarzyszenia

i fundacje w odpowiedzi na nasze prosby w sprawie poprawy bytowej spotecznosci
lokalnej. Nauczyciele, z wyjatkiem pedagoga szkolnego, nie byli angazowani w te dziatania
jako organizatorzy. Ich rola ograniczata sie do prowadzenia diagnozy wsrdd uczniéw oraz
na podejmowaniu zadan zlecanych i finansowanych przez podmioty zewnetrzne. Takie
sytuacje miaty miejsce przy organizowaniu pomocy we wspdtpracy z Bankiem Zywnosci lub
w przypadku otwarcia szkoty w czasie ferii zimowych.

Wptyw zmiany na spotecznosc szkoty i jej otoczenie

Zmiana sposobu myslenia data wszystkim w zespole wiare, ze dobrze zaprojektowana
zmiana, podjete dziatania okazaty sie skuteczne. Bezpos$rednie zaangazowanie lidera,
podejmowanie konkretnych dziatan byto szczegdlnie wazne. Dawanie przyktadu byto

w moim przypadku skutecznym motywatorem dla zespotu nauczycieli. Jezeli postrzegamy
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szkote jako miejsce, ktdre ciggle nas zaskakuje, jest petne zmian. Jezeli w naszych
placéwkach, dokumentach, a moze nawet w gtowach i sercach styszymy stowa wizji szkoty,
jezeli ciggle zastanawiamy sie jak skuteczniej uczy¢ i wychowywaé, zostajemy zaproszeni
do wspétodpowiedzialnosci za prace zespotu i podejmujemy nowe wyzwania w wielu
sferach, ktére nie zawsze wprost f3czg sie z podrecznikiem, tablicg i kredg, to jestesmy
zdecydowanie blizej pojecia liderowania.

Efektywny lider posiada poczucie odpowiedzialnosci za wyniki pracy w odniesieniu do
szkoty. Jest to o tyle wazne, ze jej ,,ustugi” — mowigc jezykiem marketingowym, sg bardzo
specyficzne. Podmiotem dziatan szkoty jest ksztattowanie w sferze dydaktycznej

i wychowawczej mtodego cztowieka, a ten proces wymaga szczegdlnie duzej
odpowiedzialnosci, nie méwigc o pozostatych kwestiach, w ktérych od dyrektora wymaga
sie odpowiedzialnych decyzji, zachowan i postaw. Osigganie sukcesu wymaga
pragmatyzmu w dziataniu, co oznacza, ze nie skupiam sie na teoretyzowaniu, lecz szybko,
zdecydowanie podejmuje decyzje. Pewna dawka zdrowo rozumianej niecierpliwos$ci moze
stuzy¢ liderowi. Chcgc odnosic sukces w pracy z zespotem nie nalezy zapominad, ze nie jest
wszystkowiedzgcy. W informacji zwrotnej jakg otrzymuje od cztonkédw mojego zespotu,
rodzicow, spotecznosci lokalnej czesto pojawia sie uwaga o wyraznym zaangazowaniu
emocjonalnym i optymizmie, ktory sie udziela sie pracownikom. Inni nazywajg to pasj3.

Przywdédztwo to sztuka mobilizowania ludzi do skutecznych dziatan. Istotg przywddztwa
jest wywieranie szczegdlnego wptywu w obrebie grupy po to, by zblizy¢ jg do wspdlnie
obranego celu. Przywddca to ktos, kto kieruje dziataniami innych i rozwija je, starajac sie
zapewnic state doskonalenie.

Lider-coach ceni rozwdj pracownikéw, pomagajac im zidentyfikowad silne i stabe strony.
Taki styl nie znajduje niewielkie grono zwolennikéw m.in. dlatego, ze liderzy zaangazowani
w procesy administracyjne i decyzyjne nie znajdowali wystarczajacej ilosci czasu na
zmudne praktyki zwigzane z nauczaniem i wspomaganiem rozwoju podwtadnych.

Ostatnim zadaniem lidera jest celebrowanie kazdego zwyciestwa zespotu. Jesli
wyznaczyli$my sobie kamienie milowe na drodze do sukcesu, niech dotarcie do nich stanie
sie okazjg do Swietowania. Systematyczna poprawa sytuacji szkoty, lepszy odbiér
spoteczny, poprawiajgcy sie nabor staty sie szczegdlnym powodem do radosci. Uwidacznia
sie w takich sytuacjach sita, ktéra faczy grupe. Realizuje sie potrzeba bycia razem.

Podsumowanie

Przywdédztwo edukacyjne jest zjawiskiem, ktore ksztattuje nowy obraz oswiaty. Podlega
ogladowi badaczy przedmiotu, jednak najbardziej doswiadczane jest przez dyrektoréw
szkot, ktérzy tworzg modele przywddztwa w swoich placéwkach. Koniecznym wydaje sie
taczenie teoretycznych rozwazen i wyznaczania kierunkéw z doswiadczeniem praktykow,
bo tylko wéwczas jest realna szansa na stworzenie nowego stylu liderowania w szkole.
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Stylu charakterystycznego dla roli i znaczenia edukacji, uwzgledniajgcego potrzeby i prawa
rzadzace szkotg i procesami wokét niej. Wzbudzanie pragnie w innych, dzielenie sie pasja
tworzenia nowej rzeczywistosci wokét nas, cho¢by miata to byé rzeczywistos¢ w wydaniu
,mikro” jest zadaniem lidera. Motywatorami do podejmowania kolejnych wyzwan i dziatan
mogg stac sie pozytywne komentarze, informacje zwrotne ptyngce z otocznia.

Nastawienie lidera na dziatanie, na dtugofalowy proces potwierdza pozytywny odbior
spoteczny. tatwiejsze staje sie usamodzielnianie zespotu, delegowanie wtadzy. Dobry
przyktad zadziatat — teraz moge oddaé czes¢ moich kompetencji innym, oni beda
kontynuowad proces. Jest to charakterystyczny model myslenia, szczegdlnie w zespotach,
w ktérych widoczna jest potrzeba zmiany, ale nie zawsze jest wiara w sukces. Dlatego tak
istotny jest odpowiedni dobdr stylu przywddztwa’ w odniesieniu do kompetencji

i motywacji grupy. Niezbednym staje sie w takiej sytuacji dzielnie sie ,,dobrymi
praktykami”, sukcesami odnoszonymi przez szkoty.

Dobry i skuteczny lider otacza sie innymi liderami, poszukuje nowych rozwigzan i jest
nastawiony na dokonywanie kolejnych zmian. Tryumfalizm, poczucie sukcesu, stagnacja
szybko ustepujg miejsca potrzebie dziatania. Wzmocnienie kompetencji w zakresie
zarzgdzania, przywddztwa edukacyjnego przez nabywanie umiejetnosci wspotpracy

w zespole, poszukiwania wizji, okreslania misji i wartosci moze by¢ drogg do stworzenia
nowej jakosci lideréw edukacyjnych, ktorzy nie tylko znajg przepisy administracyjne, nie
tylko sg wzorowymi pracodawcami, wspaniatymi pedagogami. Przede wszystkim sg tymi,
ktdrzy inspirujg i pociggajg innych, zmieniajg rzeczywistos¢ w szkole i wokot niej.
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Propozycja 2. Action learning — metoda rozwoju zespotu nauczycielskiego

Tworcg metody ACTION LEARNING jest profesor Reginald Revans, ktory jako pierwszy
zastosowat te metode w trakcie prowadzonych przez siebie szkolen. Jako bystry
obserwator proceséw grupowych analizowat zachowanie uczestnikdw swoich szkolen nie
tylko w trakcie trwania zaje¢, ale takze w trakcie przerw. Kuluarowe rozmowy, najczesciej
odbywane w matych kameralnych grupach czesto generowaty najlepsze rozwigzania
poruszanych tematdéw. Profesor Revans postanowit skorzystaé z tej spontanicznej metody
uczenia sie i odpowiednio pokierowac procesem tak, aby osiggna¢ podobny efekt w trakcie
szkolen.

Metode te spopularyzowata Krystyna Weinstein-Fitzgerald, autorka ksigzki Action learning,
ktorg serdecznie polecam. O metodzie pisze w ten sposdb: , Action learning, w polskim
ttumaczeniu brzmigce nieco mniej zrecznie ,, uczenie sie przez dziatanie”, jest procesem,
ktdry swdj poczatek bierze z zatozenia, ze nasze zycie codzienne stanowi niewyczerpane

”8 W szkole, placéwce edukacyjnej moze byé

zrédto mozliwosci i okazji do uczenia sie
przydatna do rozwigzywania wielu probleméw. W zespole action learning mozna poruszaé
sprawy wychowawcze, dydaktyczne, dotyczgce poszczegdlnych ucznidw i klas. Uczestnik
grupy moze dzieli¢ sie z innymi problemami z zakresu wspotpracy z rodzicami czy nawet

konfliktow i nieporozumien we wspotpracy z innymi nauczycielami.

Opis metody

Action learning jest metodg pracy zespotowej, ktéra w znacznym stopniu opiera sie na
korzystaniu z doswiadczen innych oséb. Beneficjentami tej metody s wszyscy uczestnicy,
ktorzy tworzg tzw. sekcje (Action Learning Sets). Praca zespotu stuzy rozwigzywaniu
problemow.

Cztery kluczowe zasady decydujace o skutecznosci metody:

1. Cztonkowie zespotu pracujg nad realnymi problemami, gdzie kazda z oséb prezentuje
odmienne podejscie. Jest to praca w oparciu o autentyczne wyzwania zwigzane
z wykonywang praca.

2. Uczestnicy zobowigzujg sie do wdrazania przyjetych rozwigzan.
3. Uczestnicy zobowigzujg sie do aktywnego uczestnictwa w zespotowym uczeniu sie.

4. Kazdy z cztonkdw zespotu przejmuje indywidualng odpowiedzialnos¢ za samodzielne
realizowanie wtasnych wyzwan®.

8 Weinstein-Fitzgerald K., Action learning, Warszawa, wyd. Petit, 1999, s. 11

9 Kazimierska I., Lachowicz I., Piotrowska L., Metoda action learning. Publikacja powstata w ramach
programu System doskonalenia oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot
realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji — projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskg w ramach
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, ORE.

Fundusze . .
el Unia Europejska
Europejskie " L
X X .. uropejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj

12



Zgodnie z zasadami metody, sekcje action learning tworzy kilkuosobowa grupa,
optymalnie 5—6-osobowa, w ktérej kazdy z cztonkdw po kolei jest ,,wiascicielem
problemu”. Zatozenia metody wskazujg, ze grupa powinna by¢ stata. Nie zmienia sie, nie
modyfikuje jej sktadu.

W trakcie, gdy jedna z osdb, dzieli sie problemem, inna osoba z zespotu zawsze petni role
moderatora. Dba o to, aby nikt nie byt w grupie oceniany, pilnuje porzadku, dba

o zachowanie odpowiedniej proporcji czasu na poszczegdlnych etapach, facylituje
zadawanie pytan i zacheca wszystkich do aktywnego udziatu w pracy zespotu.

Optymalny czas, ktéry przeznaczony jest na przejscie wszystkich etapéw przez jedng osobe
to 60 minut. Nie zawsze jest to mozliwe. Nalezy zatem rozwazyé, czy w trakcie jednego
spotkania skracamy kazdemu czas do np. 30—-40 minut, czy raczej w trakcie jednego
spotkania 6 osobowego zespotu przedstawi swoje sprawy tylko np. 3 uczestnikdw sekcji.
Przydzielony tzw. czas antenowy moze zostaé¢ wykorzystany w dowolny sposdb (np. na
podzielenie sie swoim doswiadczeniem, gtosne myslenie co zrobi¢, prosba o opinie

i komentarze, pros$ba o rade, wystuchanie doswiadczen innych).

Prace sekcji mozna podzieli¢ na kilka etapdw:

Etap 1. Wtasciciel problemu przedstawia grupie sprawe, z ktdérg przychodzi.

W wyznaczonym czasie opisuje zdarzenie, sprawe, dylemat. Stara sie zrobic to, nakreslajgc
sytuacje w kontekscie (jezeli nie jest grupie znany), korczy swojg wypowiedz doktadnym
okresleniem, co tak naprawde stanowi problem? W czym grupa moze mu pomaoc.
Witasciciel problemu moze zakonczy¢ swojg wypowiedz nastepujgcym sformutowaniem:

e zastanawiam sig, jakie zachowanie w tej sytuacji bedzie najlepsze;
e zastanawiam sie jak powinnam postgpic;

Wazne jest to, ze na tym etapie nikomu z cztonkéw grupy nie wolno zadawac pytan.
Zadaniem pozostatych osdéb jest aktywne stuchanie wtasciciela problemu.

Etap 2. To sesja pytan do wtasciciele problemu. Tutaj uwidacznia sie rola moderatora,
ktory powinien pilnowaé zadawania pytan przez wszystkich uczestnikéw. Pytania
kierowane do osoby, ktéra dzieli sie problemem powinny umozliwi¢ wglad w jej sytuacje,
majg tez dostarczy¢ faktow, ktore pozwolg wygenerowac rozwigzania. Pytania powinny
zaczynac sie od: Gdzie? Kto? Kiedy? Co? itp. Wazne, ze na tym etapie grupa nie podaje
jeszcze rozwigzan.

Etap 3. Wyszukiwanie rozwigzan. Grupa, ktéra zapoznata sie z problemem, uzupetnita
swojg wiedze zadajac pytania przechodzi w tym etapie do generowania rozwigzan. Nie
mozna w tym etapie dopytywac wtasciciela problemu. W modyfikacji metody dokonanej
przez Agnieszke Grzymkowska i Izabele Kazimierska z Pracowni Narzedzi dla oswiaty,

10 |bidem, s. 2.
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wiasciciel problemu opuszcza grupe, pozostaje jednak w pomieszczeniu stuchajgc dyskusji
grupy. Moze siedzie¢ w przygotowanym wczesniej miejscu, najlepiej bez kontaktu
wzrokowego z grupg, ale tak aby dobrze wszystko stysze¢. Grupa gtosno dyskutuje

i poszukuje rozwigzan. Dyskusje porzadkuje moderator. Pilnuje czasu, podsumowuje
wygenerowane opcje.

Etap 4. Wybor rozwigzania. Gdy grupa zakonczy dyskusje i przygotuje rozwigzania, wraca
do niej wiasciciel problemu, ktéry na forum grupy mowi, ktére z ustyszanych rozwigzan
chce wprowadzi¢ do dziatania. Jest to zgodne z podstawowymi zasadami metody, ktére
zostaty przedstawione na poczatku tekstu:

e praca nad realnymi problemami;
e publiczne zobowigzanie sie do wdrazania przyjetego przez siebie rozwigzania;
e aktywne uczestnictwo w zespotowym uczeniu sie.

e przejecie indywidualnej odpowiedzialnosci za samodzielne realizowanie wtasnych
wyzwan.

Po zakonczeniu cyklu pracy z jedng osobg, kolejna osoba prezentuje swojg sprawe.
Zmienia sie takze moderator, ktory w kolejnych cyklach staje sie wtascicielem problemu.
Sekcja action learning planuje swojg prace na kilka miesiecy. Metoda zaktada, ze spotkania
powinny sie odbywac z czestotliwoscig jeden raz w miesigcu.

Dlaczego warto sprobowac?

Mimo tego, ze zespoty, z ktérymi pracuje, znajg rézne techniki, zazwyczaj sg zaskoczone
nowg formuta. Najbardziej zaskakujgcy dla wszystkich jest moment, gdy wtasciciel
problemu odchodzi na bok i wstuchuje sie w dyskusje zespotu. Wiele razy, gdy dzielilismy
sie doswiadczeniem po ¢wiczeniu, wiasnie ten moment uznawany byt za kluczowy. Grupa
generujgca rozwigzania nabywa pewnosci o sprawczosci dziatan, kreatywnos$ci rozwigzan,
dostrzega site zespotu. Wtasciciel problemu, gdy wstuchuje sie w proponowane
rozwigzania, juz wykonuje czes¢ zadania wdrozeniowego. Klasyczny coaching nie jest
doradztwem, tutaj jednak pojawiajg sie porady, konkretne rozwigzania. W cenie sg dobre
pomysty i wskazowki kompetentnych doradcéw, znawcdw tematu, czesto ludzi

o podobnym doswiadczeniu zawodowym. Pojawia sie nam tutaj dziatanie ,zbiorowego
mentora”. Nie mniej jednak wybodr, uwtaszczenie najlepszego rozwigzania odbywa sie tylko
i wytgcznie w drodze wyboru osoby, ktéra przychodzi z problemem.

Action learning wptywa na rozwdj zespotu, ktéry w niezmienionej formie pracuje przez
dtuzszy czas dzielgc sie wiedzg, doswiadczeniem, jest metoda pracy zespotowej stuzaca
rozwigzywaniu problemoéw, rozwijaniu kompetencji oraz wprowadzaniu innowacji. Metoda
ta stanowi doskonate narzedzie otwartego dialogu i pracy zespotowej, rozwija zespoty

w kierunku ciggtego doskonalenia sie i uczenia, jest wykorzystywana do transferu wiedzy,
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wartosci i do$wiadczen oséb, ktére pracujg ze sobg w oparciu o te metode. Doswiadczenie
wprowadzania tej metody w trakcie pracy z dorostymi stuchaczami studiéw
podyplomowych podpowiada, ze action learning jest znakomitg metoda do pracy

z zespotami nauczycielskimi. Pracujgc z zespotem w ten sposéb urzeczywistniamy mysl
Alberta Einsteina, ktdry méwit: ,Nie ucze swych studentéw, lecz zapewniam im warunki,
w ktorych mogg sie uczyc”.
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Propozycja 3. Przyjecie do uzytku szkolnego zestawu programoéw nauczania
- co trzeba wiedzie¢?

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. nr 256 ze zmianami)
naktada na dyrektora szkoty obowigzek dopuszczania do uzytku szkolnego programow
nauczania. Ustawa wskazuje na procedure wykonania tego obowigzku. Art. 22a ust. 1
ustawy, okresla, ze ,,Nauczyciel lub zespdt nauczycieli przedstawia dyrektorowi przedszkola
lub szkoty program wychowania przedszkolnego lub program nauczania do danych zaje¢
edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdlnego na dany etap edukacyjny”. W przypadku
szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe nauczyciel lub zesp6t nauczycieli prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe w danym zawodzie przedstawia dyrektorowi szkoty program
nauczania do danego zawodu.

Natomiast art. 22a ust. 6 wskazuje, ze dyrektor przedszkola lub szkoty, po zasiegnieciu
opinii rady pedagogicznej, dopuszcza do uzytku w danym przedszkolu lub danej szkole
przedstawiony przez nauczyciela lub zespot nauczycieli program wychowania
przedszkolnego lub programy nauczania. Uchylone zostato rozporzgdzenie w sprawie
dopuszczania programdw nauczania, ktore okreslato szereg warunkéw, ktére musiat
spetniac¢ program nauczania, aby zostat dopuszczony do uzytku w szkole. Ustawa wskazuje
wprost tylko na jeden warunek, ktory pozwala zaakceptowac program nauczania. Powinien
by¢ on dostosowany do potrzeb i mozliwosci uczniow, dla ktérych jest przeznaczony.

Ustawa wskazuje takze, ze program wychowania przedszkolnego i programy nauczania,
mogg obejmowac tresci nauczania wykraczajgce poza zakres tresci nauczania ustalonych
w podstawie programowej wychowania przedszkolnego i tresci nauczania ustalonych dla
danych zaje¢ edukacyjnych w podstawie programowej ksztatcenia ogdélnego albo tresci
nauczania ustalonych w formie efektow ksztatcenia dla danego zawodu w podstawie
programowej ksztatcenia w zawodach.

Brak ustawowych zapiséw i delegacji do ich wykonania w postaci rozporzadzenia nie
zwalnia dyrektora z odpowiedzialno$ci za dopuszczenie tylko odpowiednich programéw. To
dyrektor gwarantuje realizacje podstawy programowej. Warto zastanowi¢ sie, w jaki
sposodb zorganizowac proces dopuszczania w szkole programdéw nauczania. Proces ten jest
elementem jakosciowego monitorowania realizacji podstawy programowej. Na tym etapie
mozna zweryfikowac nie tylko umiejetnosci nauczycieli w zakresie opracowywania,
modyfikowania programoéw nauczania, ale takze ich znajomos¢ podstawy programowej czy
ksztattowanie kompetenc;ji kluczowych ucznidw, ktére wynikajg z zapisdéw zaréwno prawa
o$wiatowego — podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego??, jak i zaleceri Parlamentu

11 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r. poz.
977).
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Europejskiego i Rady Europy*?. Nie ma aktu prawnego, ktory okresla, jak ma wygladaé
numeracja programdw nauczania. Jedynie w ustawie w art. 22a, ust 7. wskazana zostaje
nazwa dokumentu: ,Dopuszczone do uzytku w danej szkole programy wychowania
przedszkolnego lub programy nauczania stanowig odpowiednio zestaw programow
wychowania przedszkolnego lub szkolny zestaw programdéw nauczania”. Ustawa nie
okresla takze terminu w jakim dyrektor szkoty ma obowigzek dopusci¢ programy do
uzytku.

Dla porzagdku mozna podzieli¢ caty proces dopuszczania programéw do uzytku na trzy
etapy:

1. skfadania wnioskéw przez nauczycieli

2. analiza wnioskowanych programéw pod katem zgodnosci z zasadami zawartymi
w Rozporzadzeniu i opinia rady pedagogicznej

3. dopuszczenie do uzytku programoéw

Etap 1. Sktadanie wnioskéw przez nauczycieli

Nauczyciele majg prawo wyboru programu nauczania. Mogg samodzielnie lub we
wspodtpracy z innymi napisac i zaproponowac do akceptacji wtasny program nauczania.
Pozostaje aktualny wybdr programow napisanych przez innych autoréw i zgtoszenie ich do
uzytku w szkole lub dokonanie modyfikacji ogélnodostepnych programdw nauczania.
Nalezy przypomnieé¢ w tym momencie cytowany juz zapis Ustawy o systemie oswiaty

i uwage, o koniecznosci podjecia refleksji nad tym, czy wybrany program jest dostosowany
do potrzeb i mozliwosci ucznidéw. Moze to by¢ istotne kryterium przy wyrazaniu akceptacji
dla wybranych programoéw. Czy zawsze gotowe i dostepne na rynku programy, czesto
skorelowane przez wydawnictwa z podrecznikami, s odpowiednie dla uczniéw?

Nauczyciel powinien wykazaé sie znajomoscig zasad jakie musi spetnia¢ program
nauczania, ktéry ma zosta¢ dopuszczony do uzytku w szkole. Zasady te zostaty
przedstawione w uchylonym w dniu 7 lipca 2014 r. rozporzadzeniu méwigcym

o dopuszczaniu do uzytku w szkole programéw i podrecznikéw, czyli rozporzgdzenie MEN
z dnia z dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do uZytku w szkole programow
wychowania przedszkolnego i programdw nauczania oraz dopuszczania do uzytku
szkolnego podrecznikéw (Dz.U. poz. 752). Nie mniej jednak warto postugiwac sie

w praktyce szkolnej zapisami uchylonego juz dokumentu i na jego podstawie stworzy¢
procedure dopuszczania programow nauczania z wykorzystaniem niektdrych zapisow
uchylonego rozporzadzenia.

Program nauczania ogdlnego powinien obejmowacé co najmniej jeden etap edukacyjny
i dotyczyé np. edukacji wczesnoszkolnej, przedmiotu. Program, ktérego dotyczy wniosek

12 7alecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006).
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musi zawiera¢ kilka niezbednych elementéw. Dobrze, gdy zawiera zwiezty opis sposobu
realizacji celdw ksztatcenia i zadan edukacyjnych ustalonych w podstawie programowej
ksztatcenia ogdlnego. Autorzy mogg okresli¢ w nim: szczegdtowe cele ksztatcenia

i wychowania, sposoby osiggania celéw ksztatcenia i wychowania, z uwzglednieniem
mozliwosci indywidualizacji pracy w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci ucznidw oraz
warunkow, w jakich program bedzie realizowany, opis zatozonych osiggnie¢ ucznia,
propozycje kryteriéw oceny i metod sprawdzania osiggnie¢ ucznia. Sktadanie wniosku

o dopuszczenie programu nauczania jest dobrym momentem na weryfikacje dziatan
nauczycieli w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych. Warto wpisaé taki punkt
w arkusz oceny zatwierdzanego programu nauczania. Przedstawiony program musi by¢ tez
poprawny pod wzgledem merytorycznym i posiada¢ prawidtowg obudowe dydaktyczng.

Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia zarzgdzajacego szkota jest forma

w jakiej dyrektor dopuszcza do uzytku programy. Czyni to na wniosek nauczyciela lub
grupy nauczycieli, ktérzy zamierzajg pracowac z wybranym programem. Wydaje sie, ze dla
pewnego porzadku i przygotowania odpowiedniej dokumentacji wskazane bedzie
przygotowanie wniosku w formie pisemnej. Wniosek moze by¢ oswiadczeniem
nauczyciela, w ktéorym informuje dyrektora, ze wybrany program spetnia warunki jakie
stawia przed nim ustawa. Moze by¢ takze dokumentem, w ktdrym nauczyciel informuje
dyrektora szczegdtowo o spetnianiu przez program warunkow. Z punktu widzenia
dyrektora, ktory odpowiada w szkole za realizacje podstawy programowej taka kompletne
informacja utatwia prace przy weryfikacji i dopuszczeniu programow do uzytku. Wzor
whniosku, ktory przedktada nauczyciel znajduje sie w zatgczniku do artykutu.

Etap 2. Analiza wnioskowanych programoéw i opinia rady pedagogicznej

Kolejnym etapem po ztozeniu wnioskdéw do dyrektora szkoty jest ich analiza. Nie zawsze
dyrektor szkoty jest w stanie rzetelnie i merytorycznie oceni¢ przedstawione we wnioskach
programy. Warto zasiegnac opinii innego nauczyciela, ktéry posiada doswiadczenie

w tworzeniu programoéw, posiada wyksztatcenie do prowadzenia zaje¢, dla ktérych
program jest przeznaczony lub nauczyciele konsultanta. Dyrektor szkoty moze rowniez
zasiegnac opinii powotanego w tym celu zespotu problemowo-zadaniowego, dziatajgcych
w szkole zespotéw przedmiotowych lub nauczycielskich. Warto z takiej pomocy skorzystac.
Nalezy zastanowic sie szczegdlnie w przypadku wykorzystania przez nauczyciela gotowych
programoéw nauczania dostepnych na rynku. Czy nauczyciel nie zamierza dokonywac zmian
w programie? Czy bedzie doktadnie pracowat zgodnie z zatozeniami autora?

Doswiadczenie podpowiada, ze nie ma idealnych programdéw. Nauczyciele czesto
przygotowujg dodatkowe elementy, ktdre zostajg wigczone do pracy. Jezeli nauczyciele
zakfadajg korekty, zmiany, ingerencje w napisany program nalezy dokonaé w nim
modyfikacji. Po analizie wnioskéw dyrektor jest zobowigzany zasiegng¢ opinii rady
pedagogicznej. Obowigzek taki nakfada art. 22a ust. 6 ustawy o systemie oswiaty. Rada
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pedagogiczna opiniuje programy przedstawione przez dyrektora na podstawie wnioskow.
Czyni to w formie uchwaty opiniujgcej, ktdrej integralng czescig jest zatacznik, w ktérym
zostajg wymienione zaopiniowane programy.

Etap 3. Dopuszczenie programow do uzytku

Po uzyskaniu pozytywnej opinii rady pedagogicznej dyrektor szkoty wydaje decyzje

o wpisaniu programu do Szkolnego zestawu programow nauczania. Dobry obyczaj
nakazuje na pisemny wniosek odpowiedzieé. Dyrektor czyni to wydajgc decyzje

o dopuszczeniu programu lub o niedopuszczeniu programu do uzytku szkolnego.
Informacja o decyzji dyrektora moze by¢ umieszczona na dole wniosku, ktéry sktada
nauczyciel. Utatwi to obieg dokumentdéw i zmniejszy ilos¢ dokumentacji. Wéwczas mozna
poming¢ przytaczanie tytutu i autorow programu, gdyz uczynit to nauczyciel we wniosku.
Moze to by¢ jednak niezalezny dokument. Nalezy pamietaé, ze program zostaje wpisany do
zestawu na caty etap edukacyjny. Jezeli nie zachodzi koniecznos¢ zmiany programu
nauczania w czasie trwania etapu edukacyjnego nie ma koniecznosci w kolejnym roku
whnioskowania o wpisanie programu ponownie do zestawu. Decyzja dyrektora obowigzuje
do chwili ponownego ztozenia wniosku przez nauczyciela.
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(imie i nazwisko nauczyciela) (miejscowos¢, data)

Dyrektor Szkoty

Whioskuje o dopuszczenie do uzytku w Szkole ........cceeeveeveveeriececcecee e programu

Z e et et eee e ee e e anas dla klasy/klas............

Termin rozpoczecia realizacji Programu: ......cccceevieereicevereerenree e sreceeeeesens

Termin zakonczenia realizacji Programu: .........veeeveevenecreereenrenrecreeeeee e

TYEUE PrOSIAMU: cvviieceeceeee ettt et et e eeeere ettt sresbesae et eesbeabe s b e s sbe s e senssesaesbeseesbessesrsessassessbenss
AAUTOT: ettt sttt teeseetbes srtt e sae e e s be e st steeae e e saebessse ses sheesass saeesssseasaeesut e srsaennte senneesennte as ereensunenn

Oswiadczam, ze:

e program spefnia wymagania zawarte w Ustawie o Systemie O$wiaty i jest dostosowany
do potrzeb i mozliwosci uczniéw, dla ktérych jest przeznaczony (Dz.U. z 2015 r. poz.
2156 oraz z 2016 r. poz. 35, 64, 195, 668 i 1010)

Stwierdzam:

e zasadnosc¢ i mozliwosc realizacji zawartych w programie tresci wykraczajgcych poza
podstawe programowg
=15 o 1S TP

e mozliwosc realizacji wybranego programu z uczniami w warunkach naszej szkoty
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e poprawnos¢ dydaktyczng programu (materiat jest przystepny dla uczniéw,
uszeregowany zgodnie z zasadg stopniowania trudnosci, uwzgledniajgcy
zainteresowania i potrzeby ucznidow, uwzgledniajgcy réznorodnos¢ metod
i indywidualizacje ksztatcenia),

e interdyscyplinarno$é programu (tgczy tresci z innych przedmiotéw),
ZJAKICN? e e e ettt et et she et ste e st e e ae s e teseneetaerennaes

e program ksztattuje kompetencje kluczowe uczniéw TAK/NIE

Jezeli wybrano odpowiedz TAK, prosze wskazac, jakie kompetencje kluczowe
ST KSZEATOWANE: ..ottt ettt sre e e aer e s e b et e e sbesbesasensaeraesaensenssenae one

tresci wychowawcze i profilaktyczne zawarte w programie sg zgodne
z zapisami podstawy programowej.

Zapoznatam/-em  sie i uwzglednitam/-em/nie  uwzglednitam/-em  zalecane
przez MEN warunki i sposoby realizacji podstawy programowej wg zafgcznika
do rozporzadzenia.

Dotgczam opinie/nie dotgczam opinii innego nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego (konsultanta, doradcy metodycznego)

Oswiadczam, ze istniejg/nie istniejg warunki do realizacji podstawy programowej. Jezeli nie,
to (do jakiego tematu, kiedy i czego brakuje)

(czytelny podpis nauczyciela)
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Decyzja Dyrektora Szkoty o dopuszczeniu programu do uzytku
Po analizie przedtozonego wniosku oraz po uzyskaniu pozytywnej/negatywnej opinii Rady
Pedagogicznej (Uchwata Rady Pedagogiczne] NI .o e

ZANIa W sprawie opinii nt. programéw nauczania

dopuszczam/nie dopuszczam wnioskowany program/wnioskowanego programu do uzytku
W SZKOIE ettt ettt st st s e e e W et ceee e eee st e sreeersaenaeneaes

W latach .ooovevieeeeceen,

Data ............ Podpis nauczyciela ......ccceeecvereeereiverrevernennen

Przyktadowy arkusz oceny programu ksztatcenia ogdlnego
z uwzglednieniem kompetencji kluczowych

AULOr/autorzy Programu .......cccceeeeeeeeseeereerereeeseessesssesesseassseseeens

TYEUE PrOZIaMU ..oevvveieeciicte ettt e eere et e e ee st savensaens

Przedmiot nauczania/zajecia edukacyjne ........cocecevvvevveevecevecnennnnen.
Etap KSzZtatCenia ....ceceee e e
Ocena
Lp. Oceniany aspekt
TAK NIE
Program obejmuje co najmniej 1 etap edukacyjny i dotyczy
1. edukacji wczesnoszkolnej, przedmiotu, innych zaje¢ np. innowacji,
zajec pozalekcyjnych (niepotrzebne skreslic).
2. Program zawiera szczegotowe cele ksztatcenia.
3. Program zawiera szczegétowe cele wychowania.
4 Tresci programu sg zgodne z tresciami nauczania zawartymi
' w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego.
Program przewiduje dziatania pozwalajgce ksztattowac
5. kompetencje kluczowe wymienione w podstawie programowej
ksztatcenia ogdlnego:
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czytanie — rozumiane zardwno jako prosta czynnos¢, jako
umiejetno$é rozumienia, wykorzystywania i przetwarzania tekstéow
5.1 w zakresie umozliwiajgcym zdobywanie wiedzy, rozwdj
emocjonalny, intelektualny i moralny oraz uczestnictwo w zyciu
spoteczenstwa;

myslenie matematyczne — umiejetnosc korzystania
5.2 z podstawowych narzedzi matematyki w zyciu codziennym oraz
prowadzenia elementarnych rozumowan matematycznych;

myslenie naukowe — umiejetnos¢ formutowania wnioskow
5.3 opartych na obserwacjach empirycznych dotyczacych przyrody
i spoteczenstwa;

umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym i w jezyku

5.4 . o
obcym, zaréwno w mowie, jak i w pismie;

umiejetnosé postugiwania sie nowoczesnymi technologiami
5.5 informacyjno-komunikacyjnymi, w tym takze dla wyszukiwania
i korzystania z informacji;

umiejetnosé uczenia sie jako sposdb zaspokajania naturalnej
5.6 ciekawosci swiata, odkrywania swoich zainteresowan
i przygotowania do dalszej edukacji;

5.7 umiejetnosé pracy zespotowej.

Wskazuje sposoby osiggania celow ksztatcenia
6. i wychowania, z uwzglednieniem mozliwosci indywidualizacji pracy
w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci ucznidw.

Wskazuje sposoby osiggania celow ksztatcenia
7. i wychowania, z uwzglednieniem mozliwosci indywidualizacji pracy
w zaleznosci od warunkdw, w jakich program bedzie realizowany.

8. Zawiera opis zatozonych osiggniec ucznidw.

9. Zawiera propozycje kryteriéw oceny.

10. Proponuje metody sprawdzania osiggniec ucznidw.
11. Jest poprawny pod wzgledem merytorycznym.

12. Jest poprawny pod wzgledem dydaktycznym.

13. Proponuje optymalng liczbe godzin realizacji.

Inne uwagi o programie dotyczace np.: zaproponowanych materiatéw edukacyjnych,

14. wymaganej bazy dydaktycznej, tresci wykraczajgcych poza podstawe programowsg (opis).

data imie i nazwisko oceniajgcego program nauczania
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Propozycja 4. Obserwacja lekcji

Od momentu wejscia w zycie rozporzadzenia o nadzorze pedagogicznym, czesto powtarza
sie pytanie o istnienie hospitacji: czy dyrektorzy szkét moga realizowac hospitacje czy
zostaty one zastgpione obserwacjami i jako takie juz nie funkcjonuja. Hospitacja jest jedng
z form prowadzenia obserwacji, wiec nadal moze by¢ stosowana w zakresie uznanym przez
dyrektora za witasciwy. Obserwacja natomiast moze by¢ stosowana w dowolnej formie, np.
obserwacje fragmentéw lekcji czy innych zaje¢, obserwacje spotkan nauczyciela

z rodzicami, prowadzenia zebran zespotu, ktéremu nauczyciel przewodniczy itp.

Obserwacja jest jedng z form prowadzenia badan i gromadzenia informacji, polega na
planowanym i systematycznym postrzeganiu faktow, zdarzen, procesow, zjawisk
pedagogicznych, gromadzeniu informacji oraz ich interpretowaniu. Obserwacja, jak kazda
inna czynnos¢ badawcza, powinna byé przygotowana i przemyslana. Wyrdznia sie cztery
podstawowe czynniki, ktdre powoduja, ze obserwacja moze by¢ skutecznym narzedziem
nadzoru pedagogicznego. Powinna by¢ ona:

celowa
planowa

wnN e

wyczerpujgca, wnikliwa
4. obiektywna.

Wedtug tobockiego obserwacje przydatne w badaniach pedagogicznych mozna podzieli¢
na dwie kategorie:

1. obserwacje zaprogramowane (kategoryzowane) —w tym rodzaju obserwacji
dokfadnie przewidziane sg kryteria badania, stosuje sie tutaj technike obserwacji
skategoryzowanej oraz technike prébek czasowych;

2. obserwacje swobodne (nieskategoryzowane) — przydatne w badaniach
jakosciowych, jej techniki to opisowe arkusze obserwacyjne oraz obserwacje
fotograficzne. Obserwator zajeé kieruje sie niejednokrotnie wtasnymi
doswiadczeniami i zwraca uwage przede wszystkim na to, co sam uznaje za wazne.
Jakos¢ badania jest zatem zalezna réwniez od kompetencji osoby obserwujace;j:
,Kto wie wiecej, takze widzi wiecej”. Te uwarunkowania powodujg, ze obserwacje
czesto nie sg poréwnywalne ze sobg, nie poddajg sie tatwo standaryzacji. W zamian
dostarczajg jednak konkretnej wiedzy, adresowanej wprost do osoby, ktéra
poddawata sie lub zostata poddana obserwacji. Wynik obserwacji jest bardzo
spersonalizowany i stanowi znakomity materiat do analizy i refleks;ji.

Wydaje sie, ze proces obserwacji mimo tego, ze jest najbardziej adekwatnym

w procesie doskonalenia sie nauczyciela i wcale nie nowym narzedziem, aktualnie
przezywa renesans. Pojawiajg sie nowe formy obserwacji indywidualnych

i zespotowych. Nauczyciele otwierajg swoje klasy chcac z jednej strony dzieli¢ sie z innymi
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wiasnymi doswiadczeniami, dobrymi praktykami i rozwigzaniami metodycznymi, z drugiej
strony oczekujgc informacji zwrotnej, ktéra pozwoli im modyfikowa¢ wtasny warsztat
pracy, poddawaé go przyjacielskiej ocenie, co w efekcie pozwala uczy¢ lepiej i skuteczniej.

Spacer edukacyjny

Jedna z ostatnio promowanych metod jest spacer obserwacyjny. Metoda ta angazuje
wszystkich nauczycieli w szkole. ,,Przedmiotem” spaceru jest zagadnienie, ktére
nauczyciele uznaja za istotne i rozwijajgce, ale takze zwigzane z istotg edukacji, czyli
procesem uczenia sie i nauczania. Najlepiej jest, gdy problem taki zdefiniujg sami
nauczyciele. Jest to takze okazja do tego, aby poddac obserwacji ksztattowanie
umiejetnosci kluczowych na réznych zajeciach. Mozna zaplanowa¢ cykl spaceréw,

w trakcie ktérych bedziemy obserwowaé poszczegdlne umiejetnosci kluczowe. Dobrze, gdy
taki styl pracy przyjmie rada pedagogiczna, ktéra chce stawac sie organizacjg uczacg sie.
Rada moze réwniez wyznaczy¢ zespdt, ktory bedzie prowadzit spacer oraz dzien, w ktdrym
on sie odbedzie. Zespdt ustala narzedzia, ktérymi bedzie sie postugiwat — czyli arkusze, aby
moc oceni¢ obserwowane zjawisko. W ustalonym wczesniej terminie zespét realizuje
spacer po szkole, nauczyciele wchodzg do réznych klas, uczestniczg w catych lekcjach lub
tylko w ich fragmentach. Starajg sie nie przeszkadza¢ uczniom w pracy. Obserwowac lekcje
moze kilku nauczycieli, w zespole moze by¢ tez dyrektor szkoty. Zespot moze obserwowacé
to samo zagadnienie lub podzieli¢ sie zadaniami pomiedzy cztonkami.

Kluczowym elementem procesu jest spotykanie zespotu po spacerze i opracowanie
whnioskéw. Nauczyciele dzielg sie przede wszystkim zaobserwowanymi dobrymi
praktykami, ale réwniez niedociggnieciami. Obserwatorzy dzielg sie na mniejsze
podzespoty, ktére udzielajg obserwowanym nauczycielom informacji zwrotnej. Dobrze,
gdy spacer znajduje takze swoje miejsce w trakcie spotkania catej rady pedagogicznej,
gdzie nastepuje omowienie wnioskédw. W trakcie omdéwienia koncentrujemy sie wéwczas
na dobrych praktykach, aby wszyscy nauczyciele mogli z nich skorzysta¢, uczy¢ sie od
siebie. Wazny punkt stanowi wyciggniecie wnioskow z obserwacji i zaplanowanie
wynikajgcych z nich przysztych dziatan. Warto sporzadzi¢ dokument, ktéry bedzie zawierat
whioski ze spaceru, aby kazdy nauczyciel w pdzniejszym czasie mogt do niego zajrzec.

W zespole obserwacyjnym moze by¢ dyrektor, ale nie jest to konieczne. Nalezy jednak zdac
sobie sprawe, ze nie petni wéwczas swojej roli nadzorczej. Jest nauczycielem, ktéry
podobnie jak inni uczy sie, formutuje wnioski, nie ocenia.

Narzedzia obserwac;ji

Nie zawsze w szkole mozna zorganizowac spacer. Pozostaje jednak aktualna rola dyrektora
jako ,,pierwszego nauczyciela”, ktéry moze by¢ dla nauczycieli wsparciem i tworzy¢ kulture
uczenia sie i nauczania. Dyrektor z jednej strony sprawuje nadzér pedagogiczny, z drugiej
strony powinien by¢ praktykiem, a dla nauczycieli ekspertem. Dobre przygotowanie
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obserwacji, wybor obszaru, interesujgcych nas i nauczyciela elementéw zaje¢ powinny
szczegolnie interesowacd dyrektora. Obserwowaé mozna wiele aktywnosci szkolnych:
zajecia, akademie, wycieczki, spotkania zespotow. Do tego, aby obserwowac zajecia

i wyciggac z nich wnioski, ktére beda stanowity praktyczny materiat dla nauczycieli

i zespotu, potrzebne sg narzedzia. Proponuje stworzenie wtasnych narzedzi. Kazda
obserwacja w zasadzie wymaga indywidualnych narzedzi, szczegélnie obserwacja
swobodna (nieskategoryzowana). Przed obserwacjg warto poswiecic czas na
przygotowanie takich narzedzi. Ponizej proponuje kilka narzedzi, ktére mozna dowolnie
modyfikowac. Sg to arkusze wyjsciowe, do ktérych mozna dowolnie dofgczy¢ inne
elementy poddawane obserwaciji, albo odjgé te aspekty, ktérymi sie nie bedziemy
interesowad. We wszystkich zamieszczono element obserwacji umiejetnosci kluczowych,
jako przykfad kompleksowego poszukiwania w réznych szkolnych dziatalnosciach ich
wystepowania i ksztattowania.

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/stron internetowych

— tobocki M., Wprowadzenie do metodologii badarn pedagogicznych, Oficyna
wydawnicza Impuls, Krakéw 20089.

— Niemierko B., Ksztafcenie szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007.

— Niemierko B., Diagnostyka edukacyjna. Podrecznik akademicki. PIWN, Warszawa 2009.

— Rubacha K., Metodologia badan nad edukacjg, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2008.

— Materiaty publikowane na stronie www.npseo.pl
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Zataczniki do artykutu o obserwacji zajec

ARKUSZ HOSPITACII
Data ......ccccoeeviiiininns Klasa ................. Przedmiot ...
NaucCzyCiel ........evveeiieiiiiiiiiiiiiiiie stopien awansu ...........coviiiiiiiiii

11100 | S

Ustalone z nauczycielem / ustalone przez hospitujgcego — obszary

Cel hospitaciji podlegajgce obserwaciji

Awans
zawodowy

Ocena
pracy

Inne (jakie?)...

Obserwacja w

ramach

prowadzonej Zakres ewaluacji/obszar badan

ewaluacji

wewnetrznej.
ROZMOWA PRZEDHOSPITACYJNA: data..............coooiiiiiiiiii e,
Bl
Metody, Cele, STOTKI: ..................o.covwovooooooeoooeoeeeeoeeeeeeeeeeeeen
Informacje o zespole KIaSOWYM: ...........................coccooovvioerreoeenss
Tresci z podstawy programowej: ...t
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Lp. Kryteria Spostrzezenia i uwagi

(przyktadowe elementy podlegajgce obserwacji)

1 Poprawnos$é merytoryczna
Tre$¢ lekcji/zajec:

e przygotowanie rzeczowe nauczyciela

e znajomoséiinterpretacja programu nauczania
(podst. programowej), umiejscowienie tematu
w tresci programu

e logiczny uktad tresci lekcji

e korelacja z innymi przedmiotami

Organizacja nauczania i uczenia sie w czasie lekgji:

2
e racjonalne wykorzystanie czasu lekcji
e sprawnos¢ organizacyjna nauczyciela
e dobdr form pracy uczniéw
e dobdr, przygotowanie i umiejetnos¢ wykorzystania
srodkéw dydaktycznych
e troska naucz. o poprawng postawe fizyczng

3 Poprawnos¢ lekcji z punktu widzenia wymagan
wspotczesnej dydaktyki:
e uswiadomienie uczniom celdw lekcji
i budzenie motywacji uczenia sie
e aktywizowanie ucznidw przez nauczyciela
(sensomotoryczne, emocjonalne, werbalne, intelekt.)
e elementy problemowego nauczania-uczenia sie,
rozwijanie zdolnosci poznawczych
e wigzanie teorii z praktycznym dziataniem

4 Utrwalenie, kontrola i ocena osiggniec uczniow:

e kontrola i regulacja uczenia sie w toku lekcji

e czestotliwosé i prawidtowosé oceniania pracy

i wynikdw pracy uczniéw (oceny)

e troska nauczyciela o poprawnosc jezyka
(mdéwionego i pisanego) ucznidéw oraz wiasciwe
prowadzenie zeszytow przedmiotowych.

e podsumowanie tresci lekcji (rekapitulacja),
uogolnienie wynikéw

e prawidtowos¢ stosowania i organizowania nauki
domowej uczniéw

5 Dodatkowe walory lub ujemne cechy lekcji/zajeé
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podpis nauczyciela podpis dyrektora
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ARKUSZ OBSERWACII WYCIECZKI

Nauczyciel organizujaCy (KIEFOWNIK). ... .. ...uuieii i e e
NaUCZYCIElE OPIEKUNOWIE ... ...ttt ettt ettt ettt e e e e e s

Spotkanie informujgce przed dokonaniem obserwacji odbyto Si€ ............ccoveiiiiiiiiiii
Nauczyciel/-ele przedstawili dokumentacje wycieczki:

(kopie dokumentéw stanowig zatgczniki do arkusza obserwaciji)

e program wycieczki TAK/ NIE

e regulamin wycieczki TAK/NIE

e  karte wycieczki TAK/NIE

Cel obserwaciji:

Obserwacja Temat obserwacji:
w ramach
prowadzonej
ewaluaciji
wewnetrzne;j:

Inne powody
podjecia obserwacii:

Wyniki, wnioski z przeprowadzonej obserwac;ji

TAK NIE
Organizacja wycieczki zgodna z Rozp. MENIS z dn. 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkéw i sposobu
organizowania przez publiczne przedszkola , szkoly i placéwki krajoznawstwa i turystyki ( DZ.U. Nr
135 z dnia 26 listopada 2001 roku pozycja 1516 )
Jezeli nie: wskazaé uchybienia i niezgodnosci z przepisami:
Przez udziat ucznidw w wycieczce realizowane sg tresci podstawy programowej ksztatcenia
ogolnego. Jezeli tak, jakie tresci podstawy sg realizowane. Jezeli nie, jakie sg powody organizacji
wyjazdu.
Wycieczka zostata ujeta w planie pracy wychowawcy klasy
W przypadku wyjazdu kilkudniowego (zielonej szkoly) nauczyciele zorganizowali spotkanie
z rodzicami, w trakcie ktérego przedstawili program, regulamin wycieczki
W przypadku wyjazdu na zielong szkote nauczyciele uzgodnili z prowadzgcymi zajecia dydaktyczne
zakres realizowanego materiatu i sposdb dokonywania oceny uczniow w trakcie wycieczki
Wycieczka zostata sfinansowana przez rodzicow
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Whycieczka jest elementem projektu, na ktéry pozyskano fundusze zewnetrzne

Organizacja wycieczki pozwolita na udziat wszystkich zainteresowanych uczniow.
Jezeli nie, jakie byty kryteria doboru uczniéw. Jakg forme zaje¢ zaproponowano uczniom, ktérzy nie
wyjechali na wycieczke

Przebieg wyjazdu (realizacja planu, warunki lokalowe, transport) zgodne z przedstawiong oferta.
Jezeli nie, wskaza¢ niezgodnosci.

W trakcie podejmowanych dziatan zachowane zostaty przepisy bezpieczenstwa uczniéw
i pracownikow.
Jezeli nie wskaza¢ uchybienia

Inne wnioski wynikajace z obserwacji, ewentualne zalecenia

Obserwacja ksztattowania kompetencji kluczowych w dziataniu (skala 1-10)

L.p. | kompetencja kluczowa 112 (3 (4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |Nie
wystepuje

Uwagi obserwatora

1 porozumiewanie sie w
jezykach obcych

2 kompetencje matematyczne
i podstawowe kompetencje
naukowo — techniczne

3 kompetencje informatyczne
4 umiejetno$¢ uczenia sie
5 kompetencje spoteczne
i obywatelskie
6 inicjatywnos¢ i

przedsigbiorczosé

Whioski, wynik przedstawiono nauczycielowi, zespotowi nauczycieli, radzie pedagogicznej

Data Podpis prowadzgcego obserwacje

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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ARKUSZ OBSERWACJI UROCZYSTOSCI/IMPREZY SZKOLNEJ

NaUCZYCIEl/ZESPOt NAUCZYCIEII ... ..iee e e e e e e e enes
Spotkanie przed dokonaniem obserwacji 0dbYIO Si€ ........c.ouuiiniitiiiiii
Nauczyciel/-ele przedstawili scenariusz imprezy TAK/NIE (scenariusz stanowi zatgcznik do niniejszego
arkusza)

Cel obserwacji:

Obserwacja w ramach prowadzonej | Obszar:
ewaluacji wewnetrznej:

Inne powody podjecia obserwaciji:

Wyniki, wnioski z przeprowadzonej obserwac;ji

TAK NIE
Uroczystosé/impreza zostata zaplanowana w planie pracy szkoty.
Uroczystosé/ impreza zorganizowana z inicjatywy nauczyciela/nauczycieli.
Uroczystosé/ impreza ma charakter cykliczny.
Przez udziat w uroczystos¢/ imprezie realizowana jest podstawa programowa
ksztatcenia ogolnego. Jezeli tak, jakie tresci podstawy sg realizowane:
Uroczystosé¢/ impreza zgodna z programem wychowawczym lub profilaktyki szkoty.
Jezeli tak, jakie tresci programowe zostaty zrealizowane.
W trakcie podejmowanych dziatah zachowane zostaty przepisy bezpieczenstwa
uczniéw i pracownikéw
Obserwacja ksztattowania kompetencji kluczowych w dziataniu (skala 1-10)
L.p. | kompetencja kluczowa 112 |3 (4 |5 |6 |7 |8 |9 [10]|Nie Uwagi obserwatora
wystepuje
1 porozumiewanie sie w
jezykach obcych
2 kompetencje matematyczne
i podstawowe kompetencje
naukowo — techniczne
3 kompetencje informatyczne
4 umiejetnos¢ uczenia sie
5 kompetencje spoteczne
i obywatelskie
6 inicjatywnos$c¢ i
przedsigbiorczosé
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Whioski z obserwacji, ewentualnie zalecenia

Whioski, wynik przedstawiono nauczycielowi, zespotowi nauczycieli, radzie
pedagogicznej ...................coiiin.

Data

Podpis prowadzgcego obserwacje

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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ARKUSZ OBSERWACII

Data/OKIES ...

Obserwowane

AZIBYANIE ..o oo

Nauczyciel / zespdt nauczyci€li ... klasa/ zespdt ucznidw...................

Cel obserwacji:

Obserwacja w ramach
prowadzonej ewaluacji
wewnetrzne;:

Badane zjawisko/obszar

Inne powody podjecia
obserwac;ji:

Zakres obserwaciji
(czynnosci nauczycie

la, zespotu nauczycieli,
podejmowanych dziatan,
zespotu klasowego,
€zynnosci uczniow, inne:

(skala 1-10)

Obserwacja ksztaltowania kompetencji kluczowych w dziataniu

L.p. | kompetencja kluczowa

112 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10]|Nie

Uwagi obserwatora

naukowo-techniczne

i podstawowe kompetencje

wystepuje
1 porozumiewanie sie w jezykach
obcych
2 kompetencje matematyczne

i przedsigbiorczos¢

3 kompetencje informatyczne

4 umiejetno$¢ uczenia sie

5 kompetencje spoteczne
obywatelskie

6 Inicjatywnos¢

Fundusze
Europejskie

Unia Europejska
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Wyniki obserwacji

Whioski do dalszej pracy

Whioski, wynik przedstawiono nauczycielowi, zespotowi nauczycieli, radzie pedagogicznej

Data Podpis prowadzacego obserwacje

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny X




Propozycja 5. Zmieniac szkote — o zmianie edukacyjne;j i roli dyrektora.
Szkolny zespét ds. jakosci ksztatcenia

Zmiana edukacyjna — kontekst edukacyjny

Zmiana jest procesem ztozonym i wieloaspektowym, co sprawia, ze jest trudna we
wdrazaniu. Obok samej struktury zmiany, jej elementéw i etapdéw, waznymi dla
powodzenia i realizacji zatozen sg warunki, w ktérych moze by¢ realizowana. Kontekst
Srodowiskowy, spoteczny, potencjat zespotu — wszystko to stanowi o mozliwych sukcesach
i porazkach. Czynnikami waznymi z punktu widzenia skutecznosci zaplanowanej zmiany sg
odpowiednie warunki materialne i techniczne. W zwigzku z tym, ze zaplanowana przeze
mnie zmiana stawia sobie za cel zmiane przekonan, zwrdcenie sie w kierunku
podejmowania refleksji na temat ksztatcenia oraz wdrazanie oceniania ksztattujacego,
czynniki materialne majg mniejsze znaczenie.

PAMIETAJ! Zmiane trzeba zawsze postrzega¢ w kontekscie danej placowki. Tylko w taki
sposob odpowiednio zaplanujesz odpowiednie kryteria sukcesu.

Zmiana edukacyjna — podstawy teoretyczne

W pojeciu zmiany edukacyjnej ukrywajg sie inne terminy czesto stosowane w procesach
przemian dokonywanych w szkole. Gdy pada termin ,,zmiana”, Srodowisko edukacyjne
odnosi je do takich poje¢ jak reforma, innowacja czy nowatorstwo. Samo pojecie ,,zmiany”
jest dos¢ szerokie i wielokontekstowe. Odnosi sie zaréwno do wprowadzania nowych
rozwigzan, sledzenia proceséw w szkole (czyli do dziatania, ktére ma swojg dynamike), jak

i do efektu podejmowanych inicjatyw, uzyskania czegos i poddanie tych dziatan weryfikacji.
To ostatnie rozumienie zmiany jest najbardziej namacalne, mierzalne i moze zostaé
dookreslone kryteriami sukcesu.

Analizujgc pojecie zmiany edukacyjnej jako procesu, niezwykle wazng okolicznoscig jest
czas, w ktorym sie ona dokonuje. Zmiany w edukacji sg szczegélnie wrazliwe na to
kryterium. Ksztatcenie wymaga czasu, a jego efekty nie sg widoczne natychmiast. Dtugi
proces i brak szybko widocznych efektéw powoduje, ze zmiana czesto jest zjawiskiem
nierozumianym. Mimo gotowosci i szczerych checi zespotu w chwili jej inicjowania, jest
nastepnie porzucana, zanim zdgzy da¢ zamierzone efekty. Ponadto Zle skonstruowana,
wdrazana i niezakoiczona zmiana powoduje zniechecenie i opdr przed dokonywaniem
kolejnych. Dobrze zaplanowany proces zmiany sktada sie z wielu elementéw. W wielu
wypadkach jego przebieg nie jest linearny!3. Jak wskazuje Danuta Elsner w swojej ksigzce
Kierowanie zmianq w szkole. Nowy sposdb myslenia i dziatania, zanim dojdzie do
wdrozenia zmiany poprzedza ten fakt analiza wielu czynnikdw. Nalezy zastanowi¢ sie nad

13 Elsner D., Kierowanie zmiang w szkole. Nowy sposéb myslenia i dziatania, Wydawnictwo CODN, Warszawa
2005, s. 24.
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potrzebg, celem i zakresem zmian. Okreslenia wymaga tez kontekst i adresaci —
interesariusze zmiany. Zasadniczymi sprawami sg tez: rola lidera oraz metody motywaciji
i inicjacji zmiany. Po wdrozeniu zaplanowanych dziatan niezwykle wazne s3: utrwalenie
i ewaluacja zmiany. Mimo starannego planowania zmiana moze by¢ nieprzewidywalna,
moze przynosi¢ réznorodne zdarzenia, komplikacje. Stad jej nielinearnos¢.

Wydaje sie, ze metafora zmiany jako dzikiej rzeki (jej autorkg jest Jane Jones)!4, w ktérej na
ptynacych czyhajg réznorodne niebezpieczenstwa, znakomicie oddaje klimat
skomplikowanego i nieprzewidywalnego procesu. W perspektywie zmiany, ktéra stanowi
kanwe tego artykutu szczegélnie wazne okazujg sie elementy dotyczgce interesariuszy,
czyli osdb zaangazowanych w zmiane oraz sposoby informowania o podejmowanych
dziataniach. Jako skuteczne nalezy wskazac tutaj wszystkie sposoby komunikowania, ktére
powodujg mozliwos$é uzyskania informacji zwrotnej oraz prowadzenie dyskusji. Wdrazanie
gtebokich zmian, ktére dotykajg nie tylko powierzchownych spraw z zakresu
administrowania szkotg, wymaga takich wtasnie drég komunikowania, a wprowadzanie
zmian drogg zarzgdzen czy innych form, np. listéw czy odezw, jest mato skuteczne.

Bezposredni kontakt z zespotem, ktdrego dotyczy zmiana, stwarza liderowi mozliwos¢
szybkiej oceny nastawienia do zmiany. Michael Fullan'®> wskazuje, ze jednym z przejawdw
zaufania relacyjnego, niezwykle waznego przy dokonywaniu zmiany, jest zaufanie
komunikacyjne.

ZAUFANIE KOMUNIKACYJNE objawia sie:

e dzieleniem informacjami,
e modwieniem prawdy,
e udzielaniem i otrzymywaniem konstruktywnej informacji zwrotnej.

Przyjecie postawy zaufania relacyjnego, obok komunikowania, zawiera w sobie rowniez
zaufanie kompetencyjne, osadzone na szacunku dla wiedzy i umiejetnosci uczestnikow
zmian, oraz zaufanie umowne, zaktadajgce odpowiednie dzielenie sie witadzg i kierowanie
oczekiwaniami. Nastawienie interesariuszy moze przybiera¢ rézne formy: od oporu, ktéry
jest okazywany, (a czesto manifestowany) na forum, przez brak zaangazowania, obojetnos¢
i lekcewazenie dla podejmowanych dziatan, az do aprobaty i autentycznego entuzjazmu.
Osoby, ktére akceptujg zmiane i traktujg jg jako okazje do uczenia sie powinny zostaé
wigczone do grupy, ktdra steruje procesem zmiany. Same stajg sie one przywédcami dla
innych nauczycieli i uczniow. Wypetniajg tym samym funkcje przywddztwa edukacyjnego
jako swego rodzaju przymierzal®.

14 |bidem, s. 29.

15 Fullan M., Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkotq, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006,
s. 66—67.

16 7Zob. Mendel M., Przywddztwo edukacyjne jako przymierze, w: Przywddztwo edukacyjne w teorii
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Analiza przypadku — zmiana w mojej szkole

Szkota podstawowa, w ktorej wdrazana jest zmiana, to szkota publiczna. W chwili podjecia
decyzji o dokonaniu zmiany, w szkole w 14 oddziatach uczyto sie 324 uczniéw. Rade
pedagogiczng tworzyto 27 nauczycieli, z czego 25 pracuje w szkole w petnym wymiarze
godzin. Pozostawali wiec w petnej dyspozycji do pracy na terenie szkoty. Szkota potozona
jest w osiedlu doméw z lat 50. W substancje mieszkaniowg opuszczong przez starszych
mieszkancow osiedla wprowadzajg sie mtode rodziny, ktorych dzieci uczeszczajg do szkoty.

Placéwka od kilku lat dynamicznie sie zmienia. Znacznej poprawie ulegty stan techniczny
budynku oraz wyposazenie w pomoce dydaktyczne. Od 2007 r. w szkole systematycznie
wzrasta liczba otwieranych oddziatéw. W geste;j sieci szkot potozonych w najblizszej okolicy
placéwka cieszy sie najwiekszym zaufaniem rodzicow i jest chetnie wybierana. Od kilku lat
sgsiednie szkoty nie stanowig konkurencji dla placéwki. Spowodowane jest to dobrymi
wynikami uzyskanymi przez absolwentdw szkoty w pomiarze zewnetrznym. Ksztattujg sie
one znacznie powyzej Sredniej uzyskiwanej w miescie.

Szkota oferuje réznorodne zajecia pozalekcyjne, aktywnie uczestniczy w zyciu spotecznosci
lokalnej. Nauczyciele pozytywnie odnoszg sie od proponowanych zmian. Jest to o tyle
tatwiejsze, ze wczesniej podejmowane zmiany w zakresie organizacji pracy szkoty
przynosity dobre efekty w postaci duzego naboru. Poczucie wspdlnie odniesionego
sukcesu owocuje zaufaniem do podejmowanych przez dyrektora decyzji. Znacznie mniej
uwagi rada pedagogiczna poswieca procesowi ksztatcenia. Jest to obszar szkoty bardzo
zindywidualizowany. Oprdcz wymiany doswiadczen prowadzonej w ramach awansu
zawodowego nie istnieje w szkole dialog na tematy dotyczace jakosci uczenia i ksztatcenia.
Zdiagnozowanie potrzeb w tym zakresie stato sie podstawg do podjecia decyzji o zmianie
edukacyjne;j.

Planowanie zmiany

W obszarze planowania zmiany nalezy wyrdzni¢ dwa etapy. Pierwszy obejmuje czas od
decyzji o dokonaniu zmiany do podjecia pierwszych efektywnych dziatarh w kierunku
zmiany. Drugi okres, to czas weryfikacji zatozonych kryteridw sukcesu. Oba elementy
postrzegam jako niezwykle wazne i niezbedne do uzyskania zamierzonych efektéw. Okres
pierwszy byt czasem refleks;ji i ukierunkowywania zespotu w strone problematyki jakosci
ksztafcenia. Byt przygotowaniem do zmiany. W pierwszej czesci rozdziatu znajduje sie opis
tego okresu wraz z wyborem obszaru zmiany i uzasadnieniem. W dalszej czesci
zaprezentowano plan dziatan z okresleniem etapow i kryteridéw sukcesu.

i praktyce, pod red. S.M. Kwiatkowskiego, J.M. Michalak, Warszawa 2010, s. 47.
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Zatozenia i wybor obszaru zmiany

Pomyst na wybdér obszaru zmiany byt wtasnie wynikiem przemyslen, prowadzonych
diagnoz i obserwacji. Od dtuzszego czasu w czesci zespotu, ktédrym kieruje, panowato
poczucie, ze szkole zaczyna brakowac jednoznacznego drogowskazu. Wczeséniej podjete
dziatania oraz praca nad misjg i wizjg szkoty zdezaktualizowaty sie, nie byty ewaluowane,
pielegnowane. Zmieniat sie zespdt, ktory nie identyfikowat sie z wczesniej ustalong misja
i wizjg szkoty. Podczas przeprowadzonego w zespole eksperymentu okazato sie, ze
cztonkowie rady pedagogicznej nie potrafig wskazac z kilku przedstawionych wizji i misji
réznych placéwek tej, ktdra dotyczy ich szkoty.

To proste doswiadczenie pozwolito wszystkim zrozumie¢, ze przygotowany programowy
dokument, ktéry klika lat wczes$niej stworzyt powotany zespdt, dzis juz nic nam nie mowi.
Pierwsze spotkanie doprowadzito zespd6t pracownikéw szkoty (nie tylko nauczycieli)

do wniosku, ze nie mamy zadnych wspdlnych wartosci, do ktdrych mozemy sie odwotaé,
nie mamy miejsca i celu, do ktérego zmierzamy. Jednoczesnie towarzyszyt mi niepokdj, aby
nie znalez¢ sie w sytuacji, o ktérej pisze David Tuohy: ,,(...) ujmowanie wizji w stowa

i przygotowanie planu rozwoju szkoty bywa niekiedy zajeciem jatowym. Potrafi zajgc

umysty, ale nie zyskuje serc”’.

Waznym zadaniem od samego poczatku byto dla mnie pozyskanie ludzi do zmiany. Byt to
takze dobry moment, aby idea doskonalenia umiejetnosci nauczania i uczenia sie znalazta
sie w misji i wizji szkoty. Chodzito o poszukiwanie takich dziatan, ktére taczytyby sie

z proponowanym kierunkiem zmian i pozwolityby wytoni¢ moich sojusznikdéw, osoby
kierujgce ze mng procesem zmiany. Podstawowg przestankg, ktéra przesadzita o wyborze
kierunku zmiany i zachecita mnie do jej zaplanowania i wdrazania, byty wyniki ewaluacji
wewnetrznej przeprowadzonej w placéwce. W zasadzie szkofa, ktéra kieruje dobrze sobie
radzi w sferze edukacyjnej. Pracujgcy zespdt nauczycieli profesjonalnie wykonuje swoje
zadania. Osiggamy dobre wyniki podczas sprawdzianéw zewnetrznych. Wielu uczniéw
uzyskuje wysokie oceny i otrzymuje promocje lub konczy szkote z wyrdznieniem.
Monitorujac losy absolwentéw widzimy, ze dobrze sobie radzg w kolejnych etapach
edukacji.

To, co mnie zastanowito to fakt, ze wérdd rozlicznych spraw i problemoéw szkoty nie
rozmawiamy ze sobg o tym, jak uczymy. Dyskutujemy wiele o problemach wychowawczych
i trudnych przypadkach, nie ma jednak nawyku i potrzeby dzielenia sie pomystami,
sukcesami i trudnos$ciami z najwazniejszego obszaru, jakim zajmuje sie szkota, czyli

z obszaru ksztatcenia.

7 Tuohy D., Dusza Szkoty. O tym, co sprzyja zmianie i rozwojowi, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa2002, s. 183.
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Plan zmiany, kryteria sukcesu i monitorowanie procesu

Strategia planowania zmiany zostata oparta na zatozeniu, ze nie musi i ze nie powinna by¢
rewolucja. Pojecie zmiany nie nalezy do ulubionych wséréd nauczycieli. By¢ moze dlatego,
ze we wczesniejszych doswiadczeniach dokonywane reformy nie byty odpowiednio
przedstawione, czesto wywracaty caty Swiat do géry nogami. Jednoczes$nie zmiany te nie
bazowaty na potencjale i doswiadczeniu zespotéw, ktdre miaty je wdrazaé. Podstawg
moich dziatan w planowaniu zmiany byto wpisanie jej w zycie i rytm szkoty. W pewnym
sensie "ukrycie", aby z jednej strony nie budzita sprzeciwu i oporu (choc¢ tego nie musiatem
sie specjalnie obawiac), a z drugiej strony, zeby nie byta dziataniem na pokaz.

PAMIETAIJ! Zmiana, nawet najbardziej stuszna i potrzebna, nie moze urodzi¢ sie tylko

w gtowie dyrektora i w niej pozostac. Sztukg jest nie tylko zaprojektowanie zmiany, chec jej
wprowadzenia. Sztukg jest akceptacja zespotu dla zmiany i normalne funkcjonowanie
placowki w okresie jej wdrazania, aby nie doszto do zniechecenia. Zmiana w moim
przeswiadczeniu nie moze by¢ eksperymentem. Nie spetnia takiej funkcji i nie takie jest jej
zadanie.

Drugim zatozeniem byto wprowadzenie zmiany pozytecznej, dajgcej konkretne efekty
nauczycielom, a takze przeorganizowanie ich pracy w taki sposéb, aby podejmowane
zadania byty przydatne, nie dublowaty zadan wykonywanych, integrowaty toczace sie
prace, wykorzystywaty ich wyniki. Od poczatku w planowaniu zmiany, ze wzgledu na jej
charakter, postrzegatem jg jako proces dtugofalowy, ktéry nie zamknie sie w jednym roku
szkolnym. Zaktadatem, ze taki obszar jak ksztatcenie wymaga systematycznej pracy zespotu
lub zespotdéw, ktérych celem bedzie dyskusja nad tym zagadnieniem, poszukiwanie nowych
rozwigzan, zintegrowania réznych dziatan, zasobéw i umiejetnosci, ktérymi dysponuja
nauczyciele w jednym kierunku. Stad sekcyjny charakter zespotu i wykorzystanie
istniejgcego potencjatu uzupetnione o nowe dziatania, takiej jak wdrazanie ocenienia
ksztattujgcego czy obserwacje kolezenskie. Pozostate dziatania zostang opisane, wnioski
zostaty wykorzystane do organizacji pracy zespotu w kolejnym roku szkolnym. Opracowana
koncepcja zmiany, ktéra zostata przedstawiona radzie pedagogicznej, wyglagdata
nastepujgco.

Tytut projektu: Szkolny zespét ds. jakosci ksztatcenia

Cele:

e zintegrowanie dziatan rady pedagogicznej w kierunku poprawy jakosci ksztatcenia,
e wykorzystanie elementdw oceniania ksztattujgcego do poprawy jakosci ksztatcenia.
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~

s\Wypracowanie nowej misji i wizja szkoty jako dokumentu programowego,
ktdry okresla miejsce procesu ksztatcenia w szkole

J

\

* Powotlanie zespotu ds. jakosci ksztatcenia.
- powotanie zespotu sterujgcego zmiang, wybor liderow poszczegdlnych
ohszarow tematycznych zwigzanych z ksztatceniem:

sliderzy oceniania ksztaftujacego
slider szkolnej pracowni badan i analiz,
slider zespotu wspierajgcego nauczycieli.

J

~N

*Praca zespotu ds. jakosci ksztatcenia.
Zaplanowane dziatania:

swdrazanie oceniania ksztattujgcego w szkole przez lideréw uczestniczacych
w szkoleniach

szespot wsparcia nauczycieli - obserwacje zajec,
sopracowanie zakresu badan i narzedzi badawczych przez szkolng
pracowanie badan i analiz,

J

W planowaniu zmiany nalezy okresli¢ kryteria sukcesu w danym okresie czasu. Proponuje,
aby nie byty one zbyt wygdrowane, tak aby nie zniecheci¢ potencjalnie zainteresowanych.
Dobrze jednak, aby byty konkretne i mierzalne, np.:

e minimum 30% nauczycieli odbedzie obserwacje dotyczace OK

e minimum 20% nauczycieli rozpocznie wdrazanie elementéw oceniania
ksztattujacego

W jaki sposdb zmiana moze wptywad na jakos¢ ksztatcenia w placowce? Przede wszystkim
zostaje podjety temat jakosci ksztatcenia, ktéry do tej pory traktowany byt jako
indywidualna sprawa nauczycieli, ewentualnie zespotéw przedmiotowych. Wdrazanie
zasad oceniania ksztattujgcego, mimo mylacej nazwy , ocenianie”, zwraca uwage
zespotowi, ze jakosc¢ ksztatcenia to nie tylko ocenianie. Na sukces dydaktyczny sktada sie
wiele czynnikéw, wiele dziatan. Nawet stosunkowo mato znaczace elementy, jak
prawidtowe formutowanie celéw czy kryteriéw sukcesu, moze podnosi¢ jakos¢ ksztatcenia.
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Najwazniejsze jest wdrozenie do myslenia i do rozwigzan systemowych, ktére nie zakoriczg
sie w czerwcu wraz z zajeciami lekcyjnymi, nie bedga epizodem w zyciu szkoty. Nie beda
realizowane tylko na potrzeby samej zmiany czy pracy dyplomowej. Jakos¢ ksztatcenia

to proces, w ktérym monitoruje sie i weryfikuje podejmowane dziatania. Elementem
praktycznym, ktory moze miec bezposrednie przetozenie na podniesienie jakosci
ksztatcenia, jest réznorodnosé zadan w zespole, ktére pozwalajg uczestniczyé wielu
nauczycielom w jego pracach. Chciatbym, aby pojawito sie poczucie, ze wszyscy, cho¢

w roznych rolach i réznym stopniu, jestesmy odpowiedzialni za jakos¢ ksztatcenia.

Wdrazanie zmiany

Wiekszos$¢ zaplanowanych dziatan zostata zrealizowana zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
Ponizej przedstawiony zostanie opis zrealizowanych dziatain. Zaprezentowane zostang
zarowno pozytywne efekty i stopien realizacji kryteriow sukcesu jak rowniez te elementy,
ktdrych nie udato sie zrealizowac. Podkreslone zostang tez dziatania, ktére nie zostaty
zaplanowane, ani nie pojawity sie w ramach kryteriéw sukcesu. Potwierdzajg one jednak
pozytywny kierunek zmian, sg jednoczes$nie potwierdzeniem stéw Simona Coffeya:
,Niektorzy akceptujg nieprzewidywalno$é zmiany i traktujg jg jako szanse, poniewaz
poznawanie nowego, bez wzgledu na uzyskany wynik, jest dla nich samo w sobie sytuacjg

uczacy”e.

Rola lidera jako przywdédcy zmiany

Zgadzam sie z opinig, ktdrg wskazuje Coffey?®. Kazda zmiana jest czym$ nowym, jest
wartoscig, a jej odkrywanie moze dawac rados¢, moze stac sie okolicznoscig, w ktorej sie
uczymy. Tak jest w sytuacji, gdy zmiana dotyczy jednostki. Jest przygotowana

i spontanicznie przezywana przez jednostke. Nieprzewidywalnos¢ zmiany moze w takich
okolicznosciach zaskoczy¢ jednostke lub stac sie motywatorem do dalszych poszukiwan.
Osobiscie, jako przywddca, postawitem sobie pytania:

Czy zmiana, ktéra urodzita sie w mojej gtowie, jest zrozumiata dla zespotu?

Czy nieprzewidywalnos$¢ zmian nie jest przypadkiem przez niektdrych cztonkéw zespotu
odczytywana jako nieodpowiedzialnos¢ lidera?

Czy nie jest interpretowana jako Zle zaplanowane dziatanie?

Sam bardzo lubie poszukiwaé, ryzykowaé, improwizowaé, ale jednoczesnie
w zespole staram sie mie¢ poczucie , drugiego planu”. Nie wszyscy muszg odbieraé to
podobnie. Taka postawa w pewnym sensie okres$la i wskazuje, jakimi jestesSmy

18 Coffey S., Poza strefq komfortu, w: Zmiana edukacyjna sitqg napedowq doskonalenia jakosci pracy szkoty,
pod red. R. Schollaerta, D. Elsner, Chorzéw 2006, s. 40.
19 |bidem, s. 42.
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przywodcami. Jestem zdania, ze ogdlne ramy zmiany w organizmie takim, jak szkofa muszg
by¢ przygotowane, przemyslane. Podobnie, jak wizja i misja szkoty. Fundament i kierunek
powinny by¢ wyznaczone i akceptowane. Efektem takiego podejscia do sprawy jest
konsekwencja dziatan. To pozwala czyni¢ zmiane mierzalng, odnosic¢ sie do kryteridow.
Pierwszg cechg, ktorg dostrzegam w swoim przewodzeniu, jest wtasnie konsekwencja.
Jedna z licznych definicji przywddztwa mowi, ze lider — przywddca to straznik dziatan,
wizji?%. To pilnowanie opiera sie z jednej strony na konsekwencji, z drugiej za$

na umiejetnosci dzielenia sie przywdédztwem.

Wypada odrdznic tutaj dzielenie sie zadaniami, funkcjami, ktére mozna w rézny sposdb
delegowaé na pracownikdw, jak wskazuje na to Tim Brighaus?!. Delegowanie w zaleznosci
od posiadanego zaufania relacyjnego, zaufania do kompetencji nauczyciela, charakteru
cztowieka i jawnosci relacji?2. Spontaniczno$é, improwizacja, poszukiwanie najlepszych
rozwigzan, kreatywnosc¢ nauczycieli w realizacji wizji, ma swoje miejsce w bardziej
szczegotowych dziataniach, w konkretach. Nie planowatem w swojej zmianie, ze
nauczyciele bedg pracowa¢ nowymi metodami. To ich improwizacja w dziataniu,

w realizacji zmiany, improwizacja, ktéra miesci sie w pewnym planie, pozwala w sposob
tworczy dochodzi¢ do postawionych celow.

Drugg postawe przywoddcy, ktorg dostrzegam, jako niezwykle cenng okreslitbym jako
obecnos¢ uczestniczgca, czyli faktyczne zaangazowanie w to, co robimy, okazywanie
zainteresowania, wspieranie, szukanie rozwigzan?3. Prawdopodobnie ilo$¢ zadan i zakres
odpowiedzialnosci ogranicza lub zabija w dyrektorze poczucie bycia przede wszystkim
nauczycielem. Tym bardziej nie pozostawia miejsca na przyjecie postawy dyrektora jako
pierwszego ucznia. Wbrew czestym narzekaniom, ze dyrektorzy juz nie sg nauczycielami
tylko urzednikami, dokonata sie we mnie zmiana. Zmienity sie moje priorytety. Nauczanie

i jakos¢ pracy nauczycieli staty sie dla mnie bardzo wazne. Daje mi to poczucie radosci oraz
pewnej rwnowagi w pracy.

Jednoczesnie prébuje realizowac styl liderowania, o ktérym pisze G. Mazurkiewicz: , Lider
uczacej sie organizacji to kto$ rozumiejgcy doskonale swojg role i $wiat. Ktos, kto potrafi
rozwijac sie samemu i jednoczes$nie wspiera¢ w tym procesie innych poprzez
projektowanie uczenia sie przez doswiadczenie i odpowiednia refleksje”?*. Cennym

i utatwiajgcym wprowadzenie zmiany elementem jest intuicja twércza — odkrywcza®®

20 70b. Bergmann H., Hurson K., Russ-Eft D., Lider w kazdym z nas, Wydawnictwo Galaktyka, tédz 2000.

21 70b. Brighouse T., How successful head teachers survive and thrive, RM. s. 27.

22 70b. Fullan M., Odpowiedzialne i skuteczne ..., op.cit., s.67.

23 7ob. Zubrzycka-Nowak M., Rybczyriska K., Monostori S., Czym nie jest coaching. Prawdy i mity o coachingu,
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2010, s. 48.

24 Mazurkiewicz G., Przywddztwo edukacyjne. Szansa na nowq jakos¢ w oswiacie, w: ,,Sedno. Magazyn
dyrektora szkoty” nr 5/2009, s.10.

25 Zob. Gut R., Cechy osobowe dyrektora szkoty a styl zarzgdzania, Wydawnictwo CODN, Warszawa 2009, s.
82-90.
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i zwigzana z nig wiara w sukces. Wierze, ze to, co robimy ma sens. Moze nie globalny, nie
zmienia systemu, ale dla nas jest to wazne, ze zmienia sposdb naszego patrzenia na szkote
i ucznia.

Zdaje sobie sprawe, ze nauczanie, jest procesem, ktérego efekty wida¢ dopiero po latach,
mam jednak nadzieje, ze w najblizszym czasie uda mi sie zobaczy¢ jakie$ postepy i sukcesy,
ktore beda mierzalne i dostrzegalne w okresie zaplanowanej zmiany. Dostrzegam, ze
czesciej rozmawiamy o nauczaniu. Pewnie sam powoli dorastam do kierowania szkotfg

w taki sposob. Poznaje na nowo moich nauczycieli. Poznaje ich od strony, od ktérej nie
znatem, albo uznawatem, ze dobre wyniki Swiadczg o ich pracy i nie ma potrzeby
dyskutowacé o ksztatceniu i jego jakosci.

Whioski i plany kontynuacji zmiany

Zespot ds. jakosci bedzie w szkole funkcjonowat nadal. Wydaje sie, ze formuta zespotu
zadaniowego, ktérego celem dziatania jest dbanie o podnoszenie jakosci ksztatcenia jest
potrzebna. W szkole dziata grupa nauczycieli, ktéra jest gotowa w nim pracowac.

W procesie wprowadzania zmiany niezwykle wazna, wydaje mi sie koniecznos¢ udzielania
wsparcia dyrektorowi w zakresie ksztattowania umiejetnosci udzielania informacji
zwrotnej. Dzi$ wiem, ze jest jedng z najwazniejszych umiejetnosci jakiej przyszto mi

w trakcie zmiany uzywac.

Zmiana stwarza mozliwos¢ weryfikacji pracy zespotow dziatajgcych w szkole, szczegdlnie
tych, ktére w zakresie swoich odpowiedzialnosci majg wptywac na jakos¢ ksztatcenia.

W moim przypadku zespoty te byty mato skuteczne, ich praca nie poprawiata jakosci
ksztatcenia. Zmiana zasad pracy zespotu i stworzenie réznych mozliwosci aktywnego
udziatu w nim nauczycieli skoncentrowata uwage na ksztatceniu. W tym aspekcie warto,
budujac zespdt, zwrdci¢ uwage nauczycieli na ich predyspozycje, umiejetnosci oraz
kompetencje zawodowe nabyte wczesnie;.

W najblizszym czasie bedziemy analizowa¢ wyniki naszych uczniéw po wprowadzonych
zmianach. Efektywnos¢ oceniania ksztattujgcego docenili juz rodzice ucznidw dwéch klas.
Szczegdlnie ucznidw, ktérzy wezesniej nie uzyskiwali wysokich wynikéw. Z uzyskanych od
wychowawcy klasy informacji wynika, ze zmienita sie motywacja tych uczniéw.

Zmiana edukacyjna jest mozliwa, gdy zaczynamy patrze¢ na szkote jako organizacje uczaca
sie. Nie jest mozliwa, gdy dyrektor staje sie administratorem, zarzadca. Jesli zmienimy
optyke ogladu sytuacji szkoty i zobaczymy jg z perspektywy procesu ksztatcenia, zmiana
staje sie czyms$ naturalnym. Pojawiajg sie, podobnie jak w ksztatceniu, cele do realizacji.
Odpowiedzialny lider pomaga poszukac¢ srodkédw, metod musi wiedzieé jak zmotywowad
swaoj zespot, aby sie uczyt. Tworzy, czasami prowokuje, sytuacje, w ktdrych zespét sie uczy.
Warto przy tej okazji wykorzystac zasoby, ktorymi sie dysponuije.

Okres ostatniego roku, zardwno w sferze organizacyjnej oraz edukacyjnej spowodowat
kolejne zmiany. Zasadg staje sie twierdzenie, ze zmiana powoduje kolejne zmiany.
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Doswiadczenie zmiany i refleksja nad nig tworzg sytuacje uczgcg. Dokonana zmiana,

z wszystkim sukcesami i porazkami powoduje, dostrzegamy w szkole nieuchronnos¢
zmiany. Kazdy wniosek z badania szkolnej rzeczywistosci powigzany jest z rekomendacjami
do dziatania. W ten sposdb dokonaliémy kolejnych drobnych zmian w ostatnim czasie.
Zrezygnowalismy z dzwonkow na lekcje i przerwy, wdrazamy grupe ucznidow do
prowadzenia obserwacji zaje¢ wspdlnie z dyrektorem. Tworzymy oferte dla ucznidow
zdolnych i chcacych sie rozwijaé przez objecie ich programem tutoringu. Zmiana wchodzi
w kazdy obszar pracy szkoty od organizacji, przez opieke i wychowanie. Staje sie czescig
rzeczywistosci zespotu nauczycieli i uczniow.

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/stron internetowych

— Bergmann H., Hurson K., Russ-Eft D., Lider w kazdym z nas, Wydawnictwo
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— Coffey S., Poza strefg komfortu, [w:] Zmiana edukacyjna sitq napedowgq
doskonalenia jakosci pracy szkoty, red. R. Schollaerta, D. Elsner, Chorzéw 2006.

— Elsner D., Kierowanie zmiang w szkole. Nowy sposdb myslenia i dziatania,
Wydawnictwo CODN, Warszawa 2005.

— Fullan M., Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkotg, Wydawnictwo Naukowe
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Propozycja 6. Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw w oparciu
o strategie wspotpracy (szkota — srodowisko — organ
prowadzacy)

,Dynamizm wspodfczesnych przemian edukacyjnych powoduje, iz celem
ksztatcenia nie moze by¢ wyposazenie ucznia w dang z géry wiedze,

ale wyksztatcenie umiejetnosci i nawyku ciggtego zdobywania informacji
i ich samodzielng transformacje w wiedze”

K. Borowska-Kalbarczyk

Wyzwania wspoétczesnosci

Potrzeba wynikajgca z wyzwan wspodtczesnosci, ktdra dotyczy pracy z uczniem w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych w sposdb spdjny i stuzgcych jego rozwojowi nie
powinna generowac rozwigzan dydaktycznych opartych na przypadkowosci

i jednorazowosci poczynan. W zakres swoich obowigzkow powinien wiec dyrektor wigczyé
strategiczne zarzgdzanie procesem ksztatcenia tychze kompetencji. Codzienna praca
nowoczesnej szkoty to przede wszystkim uczenie sie we wspodtpracy, w réznorodnych
sytuacjach spotecznych, z wykorzystaniem zasobow srodowiska lokalnego. Przemyslane
dziatania ujete w ten wtasnie sposdb majg wydzwiek dobrze opracowane;j strategii,
rozumianej jako zadanie, ktére nalezy wykonaé, by zrealizowac cele. Celem zas w dobie
gospodarki opartej na wiedzy jest wyksztatcenie w mtodych ludziach uczeszczajgcych do
szkoty postaw sprzyjajgcych ich sprawnemu funkcjonowaniu w petnym przemian

i niespodzianek swiecie.

Pamieta¢ przy tym nalezy, ze ,mozliwosci rozwojowe gospodarek zalezg bardziej niz
kiedykolwiek od jakosci kapitatu ludzkiego, jego kreatywnosci, zdolnosci innowacyjnych

i adaptacji do nowosci. Wspétczesnie jakos¢ ksztattowana jest w decydujgcym stopniu

w procesie ksztatcenia. O potencjale edukacyjnym spoteczerstwa stanowi w coraz
wiekszym stopniu czynnik decydujacy o konkurencyjnosci kraju. Poziom, jakos¢ oraz
struktura wyksztatcenia spoteczenstwa majg obecnie zasadnicze znaczenie zaréwno

W procesie wzrostu gospodarczego, jak i z punktu widzenia realizacji celéw spotecznych.
Edukacja stanowi czynnik zwiekszajgcy zatrudnienie oraz wydajnos$é, utatwia
dostosowywanie do zmian zachodzgcych na rynku pracy. Wyksztatcenie przeciwdziata
ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, poprawia jako$¢ zycia, a badania pokazuja, ze ludzie
lepiej wyksztatceni nie tylko lepiej zarabiajg, ale tez sg zdrowsi i bardziej zadowoleni

z zycia. Jednym z gtéwnych atutéw Unii Europejskiej w miedzynarodowej konkurencyjnosci
s3 jej wyksztatcone spoteczenstwa oraz wysoko wykwalifikowane specjalistyczne kadry.
Jednak w wyscigu o jak najwyzszg jakos¢ kapitatu ludzkiego biorg obecnie udziat takze
wszyscy gtédwni konkurenci UE. Utrzymanie przez UE miedzynarodowej pozycji
konkurencyjnej w obszarze kapitatu ludzkiego wymaga wiec dostosowanej do
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wspotczesnych wyzwan strategii edukacyjnej. W zatozeniach unijnych strategii rozwoju
wyzszy potencjat edukacyjny spoteczenstwa ma byc tez czynnikiem kompensujgcym
prognozowany znaczacy ilosciowy ubytek zasobdw pracy zwigzany ze starzeniem sie
europejskich spoteczenstw”?6.

Swiadomos¢ powyzszych kierunkéw rozwoju edukacji wymaga od dyrektora szkoty jako
przywodcy szczegdlnej uwagi i czujnosci. Nie wolno mu bowiem zaniedba¢ podstawowego
obowigzku zwigzanego z aktywnym reagowaniem na potrzeby wspétczesnego rynku
edukacyjnego i zawodowego zwigzanego ze skutecznym wdrazaniem zmian w organizacji
proceséw edukacyjnych.

Strategia rozwoju kompetencji oparta na wspoétpracy

Uczen od poczatku swojej edukacji powinien uczestniczy¢ w sytuacjach spotecznych
rozwijajacych jego kompetencije kluczowe. Dyrektor organizuje sSrodowisko sprzyjajgce ich
doskonaleniu zaréwno w obrebie ,murdéw szkolnych”, jak i w szeroko rozumianym
otoczeniu lokalnym. Najlepiej, jesli czyni to we wspotpracy z zainteresowanymi
podmiotami — rodzicami, instytucjami funkcjonujgcymi w najblizszym otoczeniu, organem
prowadzgcym, fundacjami i stowarzyszeniami. Wykorzystanie zasobow zewnetrznych jako
okazji do uczenia sie w dziataniu oraz relacjach stanowi nieocenione zrodto doswiadczen,
badan, eksperymentéw i przedsiebiorczosci mtodych ludzi w procesie wzrastania

do madrosci. Doskonatg metodg wspierajgcg ten rodzaj pracy z uczniem jest projekt. To
dzieki zatozeniom dotyczgcym zasad organizowania, planowania, realizacji,
odpowiedzialnosci i inicjatywnosci spetnia sie on w obrebie budowania strategii
wspotpracy na poziomie interakcji miedzy uczestnikami, opiekunami oraz oddziatywan ze
srodowiskiem zewnetrznym.

Kreatywne myslenie — szansg rozwoju potencjatu wspoétczesnego
spoteczenstwa

Odwaga w mysleniu, znajomosé procesdw myslowych, metody i techniki twérczego
myslenia stanowig umiejetnos¢, ktdrej mozna sie nauczyé. Dyrektor myslgcy z rozwaga

o swoich uczniach i ich roli w ksztaftowaniu przysztosci, powinien wizje, misje i cele
strategiczne szkoty podporzadkowac idei rozwijania, doskonalenia, pielegnowania

w dzieciach i mfodziezy tej cennej umiejetnosci. To dzieki niej uczen zyskuje niezaleznosé,
pewnosc siebie, otwartos¢, madrosé rozumiang jako wiedze zdobytg w sposéb aktywny,
w dziataniu, wiedze, ktdra staje sie integralng czescig osobowosci mtodego cztowieka.
Kreatywne, twdrcze myslenie to umiejetnosé, ktdra pozwala cztowiekowi czué sie wolnym
i sprawczym.

Dzieki tak rozumianemu mysleniu dziecko, a potem dorosty jest w stanie stawié czota

26 Sulmicka M., Cele edukacyjne Strategii Europa 2020 a Polska.
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przeciwnosciom, poniewaz wie, ze dysponuje najsilniejszg bronig — sitg umystu, ktéra
pozwoli mu rozwigzaé naprawde wiele (bo przeciez nie wszystkie) problemoéw o wiele
szybciej i skuteczniej. W dobie powszechnego dostepu do informacji | nowoczesnych
technologii, wigczania do codziennego zycia maszyn wyreczajgcych nas z wielu ucigzliwych
zadan, myslenie kreatywne staje sie umiejetnoscig decydujaca o poziomie rozwoju
spoteczenstwa, jego mozliwosciach | kierunkach rozwoju, a takze miejscu w rankingu
efektywnych gospodarek opierajgcych sie na wdrazaniu innowacji i niekonwencjonalnych
rozwigzan organizacyjnych.

Kreatywno$¢ w dziataniu

Od kilku lat 5 szkét podstawowych z gminy, w ktérej pracuje jako dyrektor, realizuje
strategie prezentacji osiggniec¢ uczniéw w dziedzinach specjalistycznych. S to
miedzyszkolne konkursy: ortograficzny, matematyczny, skierowany do klas I-lll, wokalny
oraz projekty: , Czy znasz swéj samorzad?”, , Przedszkoliada”, ,,Gminne Swieto Sportu”.

W roku 2016/2017 zainicjowany zostat kolejny element tej struktury opartej na wspotpracy
— ,Miedzyszkolny Dzien Kreatywnego Myslenia”. Zatozeniem projektu stato sie rozwijanie
postaw ucznidw w zakresie doskonalenia kompetencji kluczowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kreatywnosci w mysleniu i dziataniu. Zadanie objeto swoim zasiegiem
takze uczniéw gimnazjum, a wiec wszystkie szkoty w obwodzie JST. Do wspotpracy wigczyli
sie dyrektorzy, nauczyciele, wtadze gminy, miejscowe zaktady pracy (firma recyklingowa
jako sponsor), rodzice. Pozyskano doskonatego partnera strategicznego — ogdlnopolska
fundacje promujgcg i wspierajgcg kreatywnosé. W planowaniu uwzgledniono potrzeby
zwigzane z koniecznoscig i odpowiedzialnoscig szkoty za wyzwalanie twérczych postaw

w procesie edukacyjnym.

Celem gtéwnym stato sie podjecie kreatywnych wyzwan realizowanych przez druzyny ,na
zywo”, w trakcie spotkania integracyjnego. W zatozeniach pominieto element rywalizacji
i walki o miejsce, na pierwszy plan wysuwajac potrzebe eksponowania réznorodnosci

i odwagi w generowaniu niezwyktych rozwigzan pod presjg czasu i wymagan opisanych
w kolejnych instrukcjach. Nacisk potozono réwniez na umiejetnos¢ oryginalnej prezentacji
wtasnych pomystéw. Wydarzenie objeto narracjg zwigzang z wdrozeniem elementéw
grywalizacji — wykonanie poszczegélnych zadan pozwalaty druzynom siegac po kolejne
zagadki, zaliczenie za$ potwierdzali obserwatorzy komentarzem adekwatnym do wtasne;j
oceny sytuacji. O gtos proszono przedstawicieli wtadz, trenera kreatywnosci, publicznosé.
Wytwory, jakie powstaty w zwigzku z podejmowaniem kolejnych wyzwan, miaty wybitnie
tworczy charakter. Byty to: pojazdy przysztosci wykonane z surowcéw recyklingowych,
ktdre miaty przystuzyé sie ludzkosci, mosty z niekoniecznie fatwych do zaadaptowania
materiatéw z nazwg o metaforycznym przekazie, np.: most relacji, przyjazni, mitosci,
zmiany, pomocy.

W zadaniu koncepcyjnym udato sie wygenerowac uczestnikom pomysty zwigzane
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z rozwojem gminy, stosujgc technike stowa losowego i mape mysli. Wéréd propozycji
znalazty sie wizje zbudowania oczyszczalni sciekdw, powotania Mtodziezowej Rady Gminy,
zbudowania specjalnego placu rekreacyjnego dla kobiet chodzgcych w szpilkach, czy tez
zaprojektowania w nieodlegtej przysztosci lgdowiska dla rakiet kosmicznych(!). Jako
wzmocnienie idei przedsiebiorczosci zaproponowano pokazy udzielania pierwszej pomocy
przez ucznidw gimnazjum oraz wsparcie organizacyjne przez wolontariuszy. Nie mogto

w tym kontekscie zabrakngé odniesienia do najbardziej kreatywnych umystéw naszej
cywilizacji, dlatego dla wszystkich uczestnikdw przygotowano profesjonalny pokaz
wynalazkéw Leonarda da Vinci.

Cele projektu zostaty skutecznie zrealizowane. Uczniowie w petnej emocji i zaangazowania
atmosferze wykazali sie wszystkimi cechami niekonwencjonalnego myslenia

i odpowiedzieli sobie na pytanie: Co to znaczy twérczo mysleé? Z tatwoscig generowali
pomysty (ptynnos¢), bez trudu zmieniali kierunek myslenia (gietkos¢), wytwarzali pomysty
niezwykte i wyjgtkowe (oryginalno$¢), okazywali zaangazowanie w ekspresje swojego
pomystu (staranno$c). Potwierdzili swojg postawg, ze sg osobami kreatywnymi, czyli
otwartymi, niezaleznymi, z poczuciem humoru, niebojgcymi sie nieznanego, zagadkowego,
umiejgcymi tgczyé to, czego ,,na pierwszy rzut oka” potgczyc sie nie da, akceptujgcymi
wtasne mysli i odczucia, spontanicznymi, ekspresywnymi oraz wytrwatymi. W osigganiu
wyzyn kompetencji wspomagali ich oczywiscie opiekunowie druzyn, ktérzy podczas catego
spotkania moderowali procesy myslowe i pomagali swoim podopiecznym.

Na podsumowanie projektu na tamach prasy lokalnej zamieszczony zostat artykut
podsumowujgcy, majacy na celu wyeksponowanie nowatorskiego charakteru wydarzenia.

Spotkanie robocze, stuzgce ewaluacji projektu, pozwolito wytoni¢ elementy, ktére nalezy
zmodyfikowac tak, aby mogt by¢ on sprawniej i w szerszym zakresie realizowany

w kolejnych latach. Organ prowadzgcy wyraza potrzebe kontynuacji zadania, rozumiejgc
range uczenia sie we wspotpracy, poprzez zaangazowanie spotecznosci szkolnej oraz
srodowiska lokalnego. Dla wdjta gminy wazny jest bowiem aspekt budowania kultury
uczenia sie w wymiarze zarowno indywidualnym, osobistym, jak i spotecznym.

Jako dyrektor szkoty zainteresowanej takg forma pracy uczniéw oraz ekspert w zakresie
wspomagania szkét w rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniéw, bytam wspoétautorka
opisywanego tutaj projektu, dlatego pozwalam sobie na przedstawienie materiatéw
zwigzanych z jego realizacja.
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Zataczniki — materiaty zwigzane z organizacja projektu

Zatacznik 1. Program

Projekt gminny doskonalgcy kompetencje kluczowe uczniow ,,Miedzyszkolny Dzien
Kreatywnego Myslenia”.

»,Madrosé mozna dostrzec w liczbie aspektow, ktore ktos bierze pod uwage w procesie decyzyjnym.

Jest to przede wszystkim umiejetnos¢ znajdowania praktycznych, kreatywnych, wtasciwych dla
danej sytuacji i emocjonalnie satysfakcjonujgcych sposobéw rozwigzania skomplikowanych
probleméw”

Howard Gardner
Zatozenia

1. Projekt zaktada organizacje MDKM raz do roku w miesigcach pazdziernik — listopad
podczas festynu rodzinnego na obiektach sportowych gminy.

2. Patronat nad MDKM obejmuje Wojt Gminy oraz goscinnie FWRIK organizator
Olimpiady DI.

3. Do projektu przystepuje kazda szkota z terenu gminy, przygotowujgc 6-osobowg
druzyne sktadajgca sie z reprezentantéw dowolnych klas z Il poziomu edukacyjnego
(klasy IV=VI) lub klas I-IIl gimnazjum.

4. Druzyny szkolne przygotowujg zgodnie z instrukcjg jedno zadanie wspdlnie
na terenie szkoty — jest to jakas innowacyjna konstrukcja, np. niezwykty pojazd
i prezentujg dzieto na wystawie podczas festynu.

5. Organizatoréw wspomagajg wolontariusze z PG.

6. Uczestnictwo w projekcie polega na wykonywaniu zadan o charakterze twérczym,
kreatywnym, innowacyjnym i nie wigze sie z rywalizacjg miedzy grupami, lecz opiera
sie na zasadach tzw. dobrej zabawy. Zadania majg na celu wspomagad rozwijanie
kompetencji kluczowych ucznidw (praca zespotowa, kreatywnos¢, korzystanie
z informacji, porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, umiejetnos¢
eksperymentowania).

7. Podczas festynu druzyny z poszczegdlnych szkét wykonajg nastepujgce zadania:

e Obiorg nazwe druzyny, wykonajg ¢wiczenia integracyjne, przedstawig druzyne na
forum.

e \Wykonajg zadanie o charakterze badawczo — naukowym lub konstrukcyjnym
i zaprezentuja je na forum.

e \Wykonajg zadanie o charakterze artystycznym i zaprezentujg je na forum.

e \Wykonajg zadanie o charakterze koncepcyjnym i zaprezentujg je na forum.

e \Wykonajg zadanie-niespodzianke.
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10.

11.

Co roku zadania skupiajg sie wokdt jednego motywu przewodniego, np. podrdz.

Wykonanie zadan wigze sie z kosztami zwigzanymi z zakupem niezbednych materiatow
i pomocy.
Budzet na realizacje projektu ustala Wéjt Gminy po przedstawieniu propozycji przez

wspotorganizatordow projektu.

Wszyscy uczestnicy projektu otrzymujg pamigtkowe dyplomy i nagrody za
uczestnictwo.

Cele projektu

1.

4.

Cel gtéwny:

e rozwijanie myS$lenia i dziatania twdrczego dzieci i mtodziezy,

e ksztattowanie w uczestnikach innowacyjnego podejscia do wykonywanych zadan,

e rozbudzanie i rozwijanie indywidualnych zdolnosci twdrczych,

e pobudzanie kreatywnosci uczniéw,

e odkrywanie radosci tworzenia, motywowanie do samorozwoiju.

e ksztattowanie twdrczych umiejetnosci odnosnie: oryginalnosci prezentacji, doboru
materiatéw, estetyki i sposdb zaprezentowania wytworu wtasnej wyobrazni.

Cele szczegotowe:

e rozwijanie myslenia dywergencyjnego — gietkosci, ptynnosci, oryginalnosci,

e rozwijanie umiejetnosci rozumienia problemdw i planowania wtasnych dziatan,

e ksztattowanie umiejetnosci budowania relacji i nawigzywania kontaktéw,

e rozwijanie umiejetnosci w rozumieniu cudzych uczu¢ i emocji i ich akceptacja,

e ksztattowanie umiejetnosci wspdtpracy w grupie i wrazliwosci na potrzeby innych,

e ksztattowanie pozytywnej samooceny i wdrazanie do przyjmowania
konstruktywnej krytyki,

e ksztattowanie umiejetnosci komunikowania sie bez przemocy — ,,jezyk zyrafy”,
rozwijanie zdolnosci manipulacyjnych i konstrukcyjnych,

e rozwijanie umiejetnosci myslenia przyczynowo - skutkowego,

Formy organizacji dziatan — formy pracy:

e grupowa (jednolita, zréznicowana),
e indywidualna (jednolita, zréznicowana),
e zespotowa.

Metody i techniki:

Techniki interpersonalne:

a) rozwijajace wspotdziatanie w grupie, umiejetnosci porozumiewania sie;
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b) wytwarzajace i wzmacniajgce dobry klimat w grupie.

Techniki motywacyjne: rozwijajgce ciekawos¢ poznawcza, umiejetnosc dostrzegania wad
i usuwania ich, pragnienie dazenia do sukcesu, wyrazania siebie poprzez twdrczos¢,
przezywania radosci tworzenia, podnoszenia poczucia wtasnej wartosci.

Techniki ksztatcgce zdolnos$ci myslenia twoérczego.
a) rozwijajace zdolnos¢:

e abstrahowania;

e dokonywania skojarzen;

e rozumowania dedukcyjnego;
e rozumowania indukcyjnego;
e myslenia metaforycznego;

e dokonywania transformacji.
5. Procedury osiggania celéw

e Aktywne i tworcze zaangazowanie w zajecia.

e Prezentacja wytwordow rodzicom i spotecznosci szkolnej.

e Publikacje na gazetce szkolnej i na stronie internetowej szkoty.
e Udostepnienie opracowanych materiatow bibliotece szkolne;j.

6. Oczekiwane efekty:
Uczen potrafi:
e wspotpracowadé w grupie,
e podejmowac trudne zadania,
e wywigzywac sie z powierzonego zadania,
e byc¢ odpowiedzialnym,
e byc asertywnym,
e rozwija sprawno$¢ manualng.

e mysli dywergencyjnie,
e kojarzy fakty i sytuacje,
e umiejetnie planuje dziatania,

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/stron internetowych

— Bono E., Naucz sie myslec¢ kreatywnie, Warszawa 1995.

— Kujawinski J., Twdrczos¢ metodyczna nauczyciela, Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2001.

— Necka E., Psychologia twérczosci, GWP, Gdansk 2001.
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Popek S. (red.), Aktywnos¢ twdrcza dzieci i mtodziezy. WSiP, Warszawa 1998.

Szmidt K. J., Trening kreatywnosci., HELION, Gliwice 2008.
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Zatacznik 2: Scenariusz

Scenariusz spotkania

1.
2.

10.

11.
12.
13.

Powitanie zebranych, otwarcie.
Wprowadzenie — kompetencje kluczowe, kreatywnos$¢ — 5 min.

Prezentacja zadania realizowanego przez druzyny w szkole. Pojazdy — 20 min (ok. 3
min/grupa).

Wystep | GOK — 10 min.

Zadanie integracyjne — przygotowanie druzyn 5 min + prezentacja po 2 min.
Zadanie | konstrukcyjne — przygotowanie 15 min + prezentacja po 3 min.
Zadanie Il artystyczne — przygotowanie 15 min + prezentacja po 3 min.
Pokaz udzielania pierwszej pomocy — 15 min.

Zadanie lll koncepcyjne — przygotowanie 15 min + prezentacja po 3 min.

Zadanie IV niespodzianka przygotowana przez patrona — organizatora
Miedzynarodowej Olimpiady Kreatywnosci DI. Wprowadzenie — trener DI,
przedstawiciel FWiRK— 3-5 min, przygotowanie zadania przez druzyny — 15 min +
prezentacja po 3 min.

Wystep Il GOK — 10 min.
Pokaz interaktywny LEONARDO — 45 min.

W czasie, gdy druzyny pracujg, widzowie mogg wykonywaé zadania przy
»kreatywnym stoliku” (tamigtéwki, rebusy, rysunki kreatywne, uktadanie kostki
Rubika) prowadzonym przez ,Klub Wolontariusza”. W trakcie przewidziany jest dla
wszystkich kreatywny poczestunek przygotowany przez ,Klub Wolontariusza”.
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Zatacznik 3. Instrukcje
,W XXI wieku walutg bedg pomysty”
Peter Drucker
Motyw przewodni 2016 — ,,Podrdz niejedno ma imie...”

INSTRUKCJA nr 1

Zadanie — wykonanie z surowcow wtérnych modelu pojazdu przysztosci

Na co zwrdci¢ uwage:

1. Model odnosi sie do odbywania podrdzy w przysztosci (w powietrzu, na ladzie,
w wodzie, w przestrzeni kosmicznej itd.).

2. Wykonujemy go z dostepnych materiatéw recyklingowych (papier, plastyk, metal itp.).
3. Mozemy dokupi¢ materiaty dodatkowe za kwote maks. 50 zt.
4. Zwracamy uwage na nastepujgce aspekty:

e zastosowanie.
e paliwo, naped, budowa.
e korzysci dla ludzkosci.

5. Podczas wykonywania zadnia druzyna moze konsultowac sie z réznymi specjalistami,
nauczycielami.

6. Przygotowujemy prezentacje zadania w 3 krokach: produkt, prezentacja plakatowa,
prezentacja stowna.

Powodzenia!
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»W XXI wieku walutg bedg pomysty”

Peter Drucker

Motyw przewodni 2016 —,,Podrdz niejedno ma imie...”

INSTRUKCJA nr 2

Zadanie integracyjne — PRZYGOTOWANIE DRUZYNY (punkty 1-4) — 5 min + prezentacja na
forum 2 min.

Witajcie, Podrdznicy :-)

Zadanie wymaga szybkiej integracji i prezentacji. Podrdznik czesto zmienia miejsce pobytu,

spotyka nowych ludzi, zaprzyjaznia sie... Warto, aby byt szybko rozpoznawalny,

prezentowat z daleka swoje nastawienie do zycia, otoczenia, $wiata. Dlatego Wasze

zadanie na rozgrzewke ma charakter prezentacyjny:

1. Przygotujcie nazwe druzyny zwigzang z podrdzg, kreatywnoscig, mysleniem.

2. Zapiszcie jg w atrakcyjny i widoczny sposdb.

3. Zotrzymanych materiatéw wykonajcie logo swojej druzyny, ktére moze Wam
towarzyszy¢ podczas dzisiejszego spotkania.

4, Wymyslcie proste hasto bedgce mottem Waszej aktywnosci — zapiszcie je.

5. Zaprezentujcie wszystkim swojg druzyne w nietuzinkowy sposdb (2 min).

6. Czes¢ materiatéw — nozyczki, pisaki, kredki, klej — bedg Wam stuzy¢ do realizacji
nastepnych dziatan.

Powodzenial
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»W XXI wieku walutg bedg pomysty”

Peter Drucker

Motyw przewodni 2016 —,,Podrdz niejedno ma imie...”

INSTRUKCJA nr 3

Zadanie | konstrukcyjne: MOSTY — przygotowanie 15 min + prezentacja 3 min.

Dzielni Podréznicy :-)

Wyprawy i eskapady wigzg sie z przygodg, czesto tez z trudami oraz niebezpieczenstwami.

Drogi bywajg proste, ale i niebezpieczne. Niekiedy, aby is¢ dalej, trzeba przekraczaé

niezwykte mosty — jak to w zyciu.... | Wy musicie zbudowa¢ dzisiaj most, ktory potaczy dwa

brzegi, ale jednoczesnie bedzie symbolem, tego, co faczy ludzi.

Wasz most powinien:

1. By¢ wykonany z przekazanych Wam materiatow.

2. Staé na podstawie umozliwiajgcej jego przeniesienie.

3. Musi by¢ na tyle stabilny, aby utrzymac na sobie model pojazdu.

4. Powinien zawierac tablice informacyjng, opisujgcg go w 3-5 zdaniach w jezyku
polskim i angielskim.

5. Nazwa mostu i jego wyglad powinny eksponowac jego metaforyczne znaczenie (w
jaki sposdb taczy ludzi, co najskuteczniej tgczy ludzi itp.).

Powodzenia!
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»W XXI wieku walutg bedg pomysty”
Peter Drucker
Motyw przewodni 2016 — ,,Podrdz niejedno ma imie...”
INSTRUKCJA nr 4
Zadanie Il teatralne: WIATR PODROZNIK — przygotowanie 15 min + prezentacja 3 min.
Natchnieni Podrdznicy :-)

Wiatr podrdzuje po Swiecie bez ograniczen. Zazdro$cimy mu czasem tej swobody. Jest i tu,
i tam — wolny, szalony, radosny, niekiedy niebezpieczny...

Wasze zadania:
Przeczytajcie tekst wiersza J. Tuwima ,,Dwa wiatry” i na jego podstawie:
a) nadajcie nazwy bohaterom wiersza.

b) wyobrazcie sobie, ze Jestescie reporterami-meteorologami, ktdrzy sledzg pogode.
Witasnie zauwazyliscie nietypowe powiewy wiatru. Zagladacie przez okno do pracowni
krawcowej/stodoty/warsztatu samochodowego lub innego dowolnego miejscaii ...
Zredagujcie intrygujacy nagtéwek do lokalnej prasy o zaobserwowanym zdarzeniu
i zapiszcie go na otrzymanej kartce.

c) za pomoca dostepnych materiatow przedstawcie dziatania bohaterow wiersza
w pracowni krawcowej/stodole/warsztacie samochodowym lub innym dowolnym
miejscu, ktore bedg opowiadaty tresci nagtdwka. Efekty waszej pracy przedstawcie
w formie scenki teatralnej/pantomimy/relacji reporterskiej/stopklatki (3 min).

Powodzenia!

Julian Tuwim — Dwa wiatry

Jeden wiatr — w polu wiat,
Drugi wiatr — w sadzie grat:
Cichutenko, leciutenko,
Liscie piescit i szelescit,
Mdlat...

Jeden wiatr — pedziwiatr!
Fiknat kozta, plackiem spadt,
Skoczyt, zawiat, zaszybowat,
Swidrem w gére zakotowat

| przewrdcit sie, i wpadt

Na szumigcy senny sad,
Gdzie cichutko i leciutko
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Liscie piescit i szelescit
Drugi wiatr...

Sfrunat $niegiem z wisni kwiat,
Parsknat $miechem caty sad,
Woziat wiatr brata za kamrata,
Teraz z nim po polu lata,

Gonig obaj chmury, ptaki,

Mkng, wplatuja sie w wiatraki,
Gtupkowate mylg smigi,

W prawo, w lewo, $wist, podrygi,
Dma ptucami ile sit,

tobuzuja, pal je lichol...

A w sadzie cicho, cicho...
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,W XXI wieku walutg bedg pomysty”

Peter Drucker
Motyw przewodni 2016 —,,Podrdz niejedno ma imie...”
INSTRUKCJA nr 5

Zadanie lll koncepcyjne: MOJA MALA OJCZYZNA — przygotowanie 15 min + prezentacja
3 min.

Madrzy Podrdznicy!

Podrézujemy my, podrdzujg inni. Rdwniez w naszej gminie pojawia sie wielu ludzi

z réznych stron swiata, dla ktorych jest ona etapem ich zyciowej wedréwki. Co nalezatoby
zmieni¢ w naszej Matej Ojczyznie w najblizszej przysztosci, aby stata sie ona
rozpoznawalna, przyciggatfa ludzi z zewnatrz | przynosita mieszkaricom poczucie szczescia?
Opracujcie jeden pomyst zwigzany z rozwojem Gminy Trzydnik Duzy.

Wasza koncepcja:
1. Musi by¢ zainspirowana losowo wybranym stowem.

2. Powinna zosta¢ przedstawiona w formie mapy mysli, ktdrej wzdr stanowi zatgcznik
do instrukcji.

3. Wazdr ten przeniesScie na duzy arkusz papieru | rozpiszcie swoj pomyst
na poszczegolne ,gatgzki”.

4. Przygotujecie prezentacje pomystu w formie konferencji prasowej (scenka na 3
minuty. Przydzielcie role:

e 2 mieszkancéw prezentujgcych koncepcje
e 2 dziennikarzy nagrywajgcych konferencje
e 2 stuchaczy zainteresowanych projektem

5. Bezposrednio po konferencji wreczcie Panu Wéjtowi swoje mapy mysli.

Powodzenial!
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,W XXI wieku walutg bedg pomysty”
Peter Drucker
Motyw przewodni 2016 — ,,Podrdz niejedno ma imie...”
INSTRUKCJA nr 6
Zasady wspotpracy:
e Korzystajac z burzy moézgdw, wybierajcie najlepsze pomysty.
e Pamietajcie, ze kazdy pomyst jest dobry, bo prowadzi do celu.

e Uzywaijcie sity argumentéw, forsujgc wasze pomysty.

Nie krytykujcie sie i nie oceniajcie.

Wykorzystujcie wzajemnie wasze pomysty do stworzenia ostatecznej (waszej
wspolnej) wersiji.

Przydzielcie sobie role.

e Réwnomiernie dzielcie sie praca.

Kontrolujcie czas.

Doktadnie czytajcie instrukcje.

e Bawcie sie i bgdzcie twdrczy, pomystowi i odwazni!
Role w zespole:
1. Czuwajacy nad wszystkim

Czuwajacy nad pisaniem

Czuwajacy nad komunikacjg

2.

3.

4. Czuwajacy nad instrukcja
5. Czuwajacy nad czasem

6.

Czuwajacy nad porzadkiem
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Zatacznik 4: Zadania opiekuna druzyny

Motyw przewodni 2016 —,,Podrdz niejedno ma imie...”

OPIEKUN DRUZYNY — ZADANIA

1. Dokonuje wyboru 6-osobowej druzyny i zgtasza jg do projektu.

2. Przedstawia zakres uczestnictwa w projekcie wynikajacy z regulaminu i planu dziatan.

3. Gromadzi dokumentacje — zgody rodzicéw uczniéw na udziat w projekcie, zgoda na
przetwarzanie danych osobowych, wizerunku.

4. Propaguje idee projektu w srodowisku lokalnym, zachecajac do udziatu w spotkaniu
20.11.2016.

5. Organizuje spotkania druzyny przed finatem 20.11.2016 w celu realizacji zadania
,Wykonanie z surowcéw recyklingowych pojazdu przysztosci”.

6. Wspiera, inspiruje druzyne do pracy, wyzwala kreatywnos¢ ucznidw, jest facylitatorem.

7. Uczy podopiecznych zasad pracy zespotowej i odpowiedzialnosci za wypracowane
efekty. Zapoznaje z technikg ,,mapa mysli” w planowaniu. Buduje etos druzyny.

8. Wypetnia swojg role z pasjg :-))

Powodzenia!
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Zatacznik 5: Rola dyrektora

Motyw przewodni 2016 —,,Podrdz niejedno ma imie...”

ROLA DYREKTORA

1.
2.

Dokonanie wyboru opiekuna druzyny.

Koordynacja dziatan, wspotpraca z organizatorem.

Promowanie idei projektu w srodowisku szkolnym i pozaszkolnym, z uwzglednieniem

faktu, ze impreza ma charakter pikniku, w ktdrym powinno uczestniczy¢ jak najszersze

grono uczestnikéw.

Zapoznawanie srodowiska szkolnego ze znaczeniem, jakie ma w ksztatceniu dziecka

rozwijanie kompetencji kluczowych.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

63



Zatacznik 6: Pismo do sponsora

»,Madros¢ mozna dostrzec w liczbie aspektow, ktére ktos bierze pod uwage w procesie decyzyjnym.
Jest to przede wszystkim umiejetnos¢ znajdowania praktycznych, kreatywnych, wtasciwych dla
danej sytuacji i emocjonalnie satysfakcjonujgcych sposobdéw rozwigzania skomplikowanych
probleméw”

Howard Gardner
Szanowni Panstwo,

Zwracamy sie z pro$bg o objecie wsparciem finansowym oraz patronatem projektu
gminnego doskonalgcego kompetencje kluczowe uczniéw oraz inicjujgcego
»Miedzyszkolny Dzien Kreatywnego Myslenia — Trzydnik Duzy 2016.” Motyw przewodni

w roku 2016 — ,,Podréz niejedno ma imie...."”, ktorego finat bedzie miat miejsce 20.11.2016
r. na terenie obiektéw sportowych PG w Trzydniku Duzym.

Projekt zaktada organizacje MDKM raz do roku w miesigcach pazdziernik — listopad
podczas festynu rodzinnego. Patronat nad MDKM obejmuje Wajt Gminy Trzydnik Duzy
oraz goscinnie FWRIK — organizator Olimpiady DI. Do projektu przystepuje kazda szkota

z terenu gminy. Druzyny szkolne przygotowujg zgodnie z instrukcjg jedno zadanie wspdlnie
na terenie szkoty — jest to jakas innowacyjna konstrukcja. W tym roku bedzie to niezwykty
pojazd przysztosci wykonany z surowcéw wtoérnych. Uczniowie z kazdej szkoty zaprezentujg
dzieto na wystawie podczas festynu.

Uczestnictwo w projekcie polega na wykonywaniu zadan o twdérczym charakterze. Zadania
majg na celu wspomagac rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidw takich jak: praca
zespotowa, kreatywnos¢, korzystanie z informacji, porozumiewanie sie w jezyku ojczystym
i obcym, umiejetnos¢ eksperymentowania, przedsiebiorczosc.

Wierzymy, ze tak szczytny cel, jakim jest bez watpienia wdrazanie mtodych ludzi do
innowacyjnosci, kreatywnosci i wspdtpracy, wart jest, Panstwa zdaniem, wsparcia

i promowania. Dlatego z ogromng nadziejg sktadamy niniejsze pismo na Panstwa rece.

Z pomystowosci i nieskrepowanego myslenia dzieci korzystajg najwieksze firmy na swiecie.
Liczymy, ze pomysty naszych uczniow mogg stanowic inspiracje takze dla Paristwa.

Pozyskane fundusze wykorzystalibysmy na organizacje pokazu interaktywnego
poswieconego wynalazkom Leonarda da Vinci.

Z wyrazami szacunku
Organizatorzy
Miedzyszkolnych Dni Kreatywnego Myslenia

— Podréz niejedno ma imie...”
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Zatacznik 7: Artykut podsumowujacy wydarzenie

Niedziela 20 listopada 2016 r. to wyjgtkowy dzien, to Miedzyszkolny Dzient Kreatywnego
Myslenia — dzien radosci i entuzjazmu ze wspdlnego tworzenia, przygoda odkrywania

i rozwijania wtasnych uzdolnien i talentéw. Pod takim hastem rozpoczyna sie w Trzydniku
Duzym realizacja gminnego projektu doskonalgcego kompetencje kluczowe uczniéw, takie
jak umiejetnosc¢ pracy w zespole, myslenie twdrcze, porozumiewanie sie w ojczystym
jezyku czy umiejetnosé eksperymentowania. Pod patronatem Wéjta Gminy Trzydnik Duzy
oraz Fundacji Wspierania i Rozwoju Kreatywnosci z Otwocka — organizatora Ogélnopolskiej
Olimpiady Kreatywnosci, a w tym roku takze Miedzynarodowej Olimpiady Kreatywnosci
raz do roku w obiektach sportowych organizowane bedg festyny rodzinne.

Projekt MDKM zaktada, ze co roku zadania beda skupiaé sie wokét jednego motywu
przewodniego. W tym roku brzmi on: ,,Podréz niejedno ma imie...”.

WSszystkie szkoty z terenu gminy, reprezentowane przez 6-osobowe druzyny skfadajgce sie
z przedstawicieli klas IV-VI i I-lll gimnazjum zaproponowaty wtasne twodrcze sposoby
rozwigzania przydzielonego wczesniej zadania, polegajgcego na skonstruowaniu
innowacyjnego pojazdu ekologicznego. Pojazdy te wykonywane byty na terenie rodzimych
szkdt (w tychowie Goscieradowskim, Olbiecinie, Rzeczycy Ksiezej, Rzeczycy Ziemianskiej,
Trzydniku Duzym i Woli Trzydnickiej), a pomystowos¢ konstruktoréow nie miata zadnych
ograniczen (czasem tylko napotykata na trudnosci w realizowaniu wtasnych wyobrazen, ale
z takimi problemami z pewnoscig borykajg sie wszyscy wynalazcy). Co by nie méwic,
ogladajacy byli pod ogromnym wrazeniem, jesli chodzi o wykonanie, przeznaczenie

i wyglad pojazdow, a takze sposdb ich prezentacji.

W dalszej czesci festynu druzyny z poszczegdlnych szkét wykonywaty szereg innych dziatan
o charakterze kreatywnym, ktére utwierdzity nas w przekonaniu, ze dzieci maja
niezmierzone wrecz poktady wyobrazni, ktéra pozwala generowac pomysty bez
ograniczen. | o to organizatorom chodzito, by uczniowie przestali mysle¢ o ograniczeniach,
a zaczeli mysle¢ o mozliwosciach, wspotpracujac ze sobg, aby uczyli sie pracowad

W oparciu o swoje mocne strony i mieli Swiadomos¢, jak wazna jest swoboda w dziataniu,
dzieki ktérej dopuszcza sie mozliwos¢ wielu satysfakcjonujgcych rozwigzan tego samego
problemu i aby ¢éwiczyli gietkos¢ myslenia, umieli zarzgdzaé czasem, pomystami

oraz wszelkimi zasobami stanowigcymi ich bezcenny ogromny potencjat.

Na rozgrzewke uczniowie zaprezentowali swoje druzyny — nadali im nazwy, wykonali logo

i wymyslili hasta rozpoznawcze. Podczas kolejnej konkurencji z otrzymanych materiatéw
druzyny budowaty mosty fgczgce dwa brzegi i dodatkowo akcentowaty metaforyczne
znaczenie budowli jako symbolu tego, co faczy ludzi. Z kazdg konkurencjg temperatura przy
stolikach rosta, a wraz z nig emocje, ktére udzielity sie nie tylko uczniom, ale takze
opiekunom druzyn.

Nastepne zadanie byto inspirowane wierszem Juliana Tuwima ,,Dwa wiatry”. Uczniowie
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wecielali sie w role reporteréw-meteorologdw, redagowali intrygujgce notatki do lokalnej
prasy na temat pogody i odgrywali scenki teatralne odpowiadajace tresci nagtéwka.
Pdzniej druzyny zmierzyty sie z wyzwaniem koncepcyjnym na rzecz swojej Matej Ojczyzny —
opracowaty mapy mysli skupiajgce propozycje zmian zwigzanych z rozwojem Gminy
Trzydnik Duzy i dziataniami na rzecz jej mieszkaicOw oraz zaprezentowaty swoje pomysty
w formie konferencji prasowe;.

III

Dzieki finansowemu wsparciu miejscowej firmy recyklingowej ,Akpol” program
Miedzyszkolnego Dnia Kreatywnego Myslenia uzupetnity interaktywne pokazy poswiecone

wynalazkom Leonarda da Vinci.

Warto podkresli¢, ze organizatorzy ktadli nacisk na dobrg zabawe, czyste
wspotzawodnictwo, umiejetno$é budowania dobrych relacji, doskonalenie umiejetnosci
planowania i przewidywania skutkéw eksperymentowania oraz poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan przydzielonych zadan. Jest to bardzo wazne, bowiem myslenie
tworcze konieczne jest w sytuacjach problemowych, dla rozwigzania ktérych nie wystarcza
posiadana wiedza i nie da sie wykorzystac , wykutego na pamie¢” wzoru czy schematu.
Celem proponowanych zadan byto wiec rozwijanie i doskonalenie zdolnosci kreatywnego
myslenia, odkrywanie i rozwijanie zainteresowan, zdolnosci i talentéw oraz prezentowanie
wytwordw wiasnej pracy na forum, co, jak wiemy, tatwe nie jest. Tym wieksze brawa

i wyrazy uznania dla wszystkich, ktdrzy pokonali bariere wtasnych ograniczen.

Druzynom kibicowali rodzice, nauczyciele, zaproszeni goscie, spotecznos¢ lokalna,

a wspierali wolontariusze zwerbowani sposrdod uczniéw Publicznego Gimnazjum

w Trzydniku Duzym. W czasie wykonywania przez druzyny poszczegdlnych zadan widzowie
mogli sprawdzi¢ sie przy ,kreatywnym stoliku”, rozwigzujgc tamigtéwki, rebusy, quizy,
przygotowane przez samorzad uczniowski trzydnickiego gimnazjum. Dla wszystkich
przewidziany byt réwniez , kreatywny poczestunek”, ktéry zapewnit Szkolny Klub 4H
dziatajgcy w gimnazjum. Uczestnikom podobaty sie wystepy zespotu tanecznego DOMINO
z Gminnego Os$rodka Kultury w Trzydniku Duzym oraz solistek z Publicznego Gimnazjum

w Trzydniku Duzym. Widzowie mieli rbwniez okazje uczestniczy¢ w pokazie pierwszej
pomocy przygotowanym przez gimnazjalistéw i odby¢ wirtualng podréz po
najpiekniejszych zakatkach srodowiska przyrodniczego trzydnickiej gminy.

Niewatpliwie realizacja projektu przyniesie wiele pozytywnych efektéw, przyczyni sie do
rozwiniecia ciekawosci poznawczej ucznidéw, podniesie poczucie wiasnej wartosci, a radosc
z sukcesu w postaci dobrze wykonanego zadania zmotywuje do podejmowania

kreatywnych dziatan w rozwigzywaniu wtasnych sytuacji problemowych, a tym samym
lepszego funkcjonowania w Swiecie.
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Propozycja 7. Koncepcja rozwoju szkoty w oparciu o idee organizacji uczacej

,Badz zmiang, ktérg chcesz widzie¢ u innych”
Mahatma Gandhi

Dlaczego organizacja uczyca sie?

Peter M. Senge w ksigzce Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczgcych sie podjat
dyskurs o istocie funkcjonowania organizacji, ktére ,,uczg sie jak ludzie”. Wysnut w niej
whnioski zwigzane z sukcesami oraz porazkami réznych instytucji. Dostrzegt, ze te podmioty,
ktdre nie pozostajg w stanie niczym niezmaconego zadowolenia lub bezrefleksyjnej
bezradnosci, moga zmieniac swdj status i wchodzi¢ na nowe drogi rozwoju. Natomiast
pozostate, wczesniej czy pdzniej, skazujg sie na zastdj, kryzys, a nawet upadek. W czym
tkwi zrodto sity tych pierwszych? Peter M. Senge odpowiada, ze w zdolnosci

do samopoznania, zrozumienia swoich problemoéw i doskonalenia sie.

Zapoznajac sie z teorig Senge, nie mogtam nie wyobrazié¢ sobie swojej szkoty w obu
sytuacjach. Natychmiast tez pomyslatam, ze nie godze sie na pozostanie w roli przywddcy
skazujacego swojg placéwke i jej spotecznos¢ na pozorne zadowolenie wynikajgce

z pozostawania w znanej wszystkim strefie komfortu, ktdra w perspektywie zamyka drogi
do lepszej przysztosci, przemyslanej i pozgdanej zmiany oraz wpycha wszystkich w slepg
uliczke z napisem: ,,My zawsze postepujemy najlepiej i niczego nie musimy sie juz uczyc”.
Zainteresowatam sie teorig organizacji uczgcych sie. Intuicyjnie byta mi ona chyba zawsze
bliska, poniewaz nigdy nie traktowatam wiekszych i mniejszych problemodw jako
zagrozenia, raczej myslatam o nich jako o zadaniu do rozwigzania i wysnucia na jego
podstawie wnioskow na przysztosc.

Wszystkie zadania od poczatku mojej pracy na stanowisku dyrektora realizuje

we wspotdziataniu i z uwzglednieniem opinii innych. To naprawde nie jest trudne. Wszyscy
pracownicy, nauczyciele, uczniowie i ich rodzice wiedza, ze w naszej wspdlnocie ,kazdemu
moze zdarzyc sie popetnic btad, jednak tylko osoby niemadre w tych btedach tkwig”.
Jarostaw Kordzinski takg postawe nazywa mysleniem rozwojowym. Bazuje ono z jednej
strony na budowaniu indywidualnych strategii zmiany, a z drugiej — na wtgczaniu kazdego
cztonka spotecznosci szkolnej w proces kreowania nowej, lepszej rzeczywistosci. Twierdzi
on tez, ze ,jesteSmy tym, co o sobie myslimy. To, co mys$limy o naszych perspektywach,
decyduje o tym, jak przystepujemy do préby osiggniecia celu. To, jaka bedzie nasza szkofa,
zalezy od tego, jak myslimy o tym, jaka powinna by¢”.

W idei organizacji uczacej sie szczegdlnie wazne wydaje mi sie sprecyzowanie
wyznacznikdw, ktérych spetnienie przyczynia sie do uzyskania statusu organizacji
rozwijajacej sie. Za bardzo istotne uznaé nalezy oczywiscie dazenie do mistrzostwa
osobistego wszystkich cztonkéw zespotu. Obejmuje ono, co jest oczywiste, niezbedne
kompetencje zawodowe, ale, takze pewne dyspozycje moralne, ktdre pozwalaja
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formutowac wtasciwe cele i kreowac wcigz na nowo wizje wtasnego zycia. Tak rozumiane
mistrzostwo sprawia, ze czujemy sie po prostu cztowiekiem spetnionym i szczesliwym,

a tylko taki nauczyciel bedzie mégt w zyciu ucznia petnié role wyzwalajaca — bedzie mogt
stac sie dla niego mistrzem, mentorem, przyjacielem.

Mistrzostwo osobiste nie jest stanem, ale procesem polegajgcym na wdrazaniu
umiejetnosci doskonalenia wtasnego sposobu postrzegania rzeczywistosci

i dostosowywania go do zmieniajgcych sie okolicznosci. Warunkiem osiggniecia
mistrzostwa osobistego jest wiec wewnetrzna motywacja kazdego cztowieka. Wsrod
czynnikdw zewnetrznych za$ sprzyjajaca kultura organizacyjna instytucji, w ktorej
pracownik funkcjonuje i ktérg swoim stylem pracy wspéttworzy dyrektor szkoty.

Kolejny aspekt, nad ktérym pochylitam sie, zgtebiajgc omawiang idee, dotyczy wznoszenia
sie ponad modele mentalne, ktdre kazdy z cztonkéw organizacji wnosi do systemu

w zwigzku ze swoim bagazem doswiadczen zyciowych. Zrozumiatam, ze nie nalezy walczy¢
ze schematami myslenia, ale rozpozna¢ algorytmy ich powstawania oraz wypracowac
sposoby wznoszenia sie ponad nie. Stanowi to niezbedny warunek skutecznej, pozytywnej
komunikacji i porozumiewania sie ,,bez zaktdcen”. To tajemnica dobrych relacji opartych
na jasnych zasadach, wzajemnym szacunku i poczuciu bezpieczenstwa.

Kolejny wazny element samouczgcej sie organizacji odnosi sie do budowania wspdlnej
wizji. Utozsamianie sie z jej sensem musi po prostu wynika¢ z osobistego zaangazowania
kazdego cztonka organizacji. Nie moze by¢ ideg oderwang od ich postaw, oczekiwan,
wyobrazen zwigzanych ze szkotg, w ktorej pracujg, do ktérej uczeszczajg lub w ktdrej ucza
sie ich dzieci. Wspdlna wizja nie moze powstawac na ,na zawotanie” albo, co gorsza,
rozkaz. Do jej stworzenia potrzeba czasu, cierpliwosci, uwaznosci. Musi pojawic sie
identyfikacja z instytucjg, a nie roszczeniowos¢, zaufanie i szczeros¢, a nie wrogosé.

Dyrektor pragngcy stworzy¢ spdjng, akceptowalng, rozwojowa wizje, musi byé

i wizjonerem, i uwaznym stuchaczem. Z jednej strony powinien umie¢ w atrakcyjny sposéb
pokazac kierunki rozwoju, z drugiej zas zainspirowac spotecznos¢ do ujawnienia
prawdziwych i madrych oczekiwan zwigzanych z jej przysztoscig. Trafna wizja zmierza

w naturalny sposéb do tego, by sie urzeczywistnic. Staje sie dla wszystkich impulsem do
podejmowania nieoczekiwanych, nowych aktywnosci. Generuje zespotowe dziatanie.

W niewymuszony sposob skupia cztonkéw spotecznosci w petnej radosci i zaangazowania
pracy nad rozwojem osobistym i organizacyjnym.

Szczegodlnie wazny okazuje sie rowniez kolejny element perfekcyjnego zestawu tworzgcego
strukture organizacji uczacej sie, ktérym jest zespotowe uczenie sie. To idea pracy
zespotowej, polegajaca na dazeniu do osiggniecia efektu synergii — mozliwa tylko wtedy,
gdy wszyscy cztonkowie organizacji zrozumiejg, ze istotg i sensem ich pracy jest budowanie
tozsamosci opartej na wspdtpracy, nie zas konkurencji i rywalizacji. To dziatanie na rzecz
wiasnego rozwoju z uwzglednieniem i poszanowaniem potencjatu innych oraz, co
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niezmiernie wazne, koniecznos¢ zrozumienia, ze w naszym miejscu pracy mozemy
wyzwoli¢ ,inteligencje organizacji”, ktéra bedzie silniejsza niz intelekt poszczegdlnych jej
cztonkow. Stad juz krok do myslenia systemowego, ktore pozwala osobie
zarzadzajacej/przywoddcy z jednej strony patrze¢ na organizacje tak, jak sie spoglada na
oddalony obiekt — catosciowo i perspektywicznie, z drugiej zas — niezwykle dogtebnie

i precyzyjnie oceniac jej potrzeby i analizowac zasoby, aby optymalnie dopasowywac¢ do
poczynionych obserwacji i spostrzezen wszystkie decyzje.

Kultura organizacyjna placowki

Kazda organizacja wyrdznia sie sposobem funkcjonowania, w ktérym mieszczg sie m.in.:
sposoby i schematy reagowania na problemy i zagrozenia, zatatwiania spraw i traktowania
klientéw (ucznidw, rodzicéw, pracownikéw), zasady budowania relacji miedzyludzkich, styl
zarzgdzania dyrektora i pracy nauczycieli. Jest to zaséb wartosci, norm, przekonan, postaw
i zatozen, ktdére nie muszg by¢ sformutowane, ale ktore ksztattujg zachowanie ludzi i sposob
dziatania. Sg organizacje, w ktérych kazde dziatanie przebiega sprawnie i spdjnie, bedga tez
takie, gdzie zawsze pojawia sie opdr lub niezadowolenie. Na pewno wysoki poziom kultury
organizacji, w ktérej panuje autentyzm, szacunek, solidarnosé, otwartos¢ oraz pragnienie
rozwoju, beda zastugg zarowno lidera, jak i kazdego cztonka zespotu. | to jej pozytywny
wydzwiek sprzyja efektywnej organizacji pracy szkoty/przedszkola.

Zatem kultura szkoty to wzorce zachowan, myslenia, reagowania, ktére nie sg state

i niezmienne. Mozna $miato stwierdzi¢, ze kultura organizacyjna szkoty ciggle ewoluuje,
opierajgc sie na dynamicznej wymianie miedzy teorig i praktyka, miedzy ideatem i realnym
»tuiteraz”. Dyrektor musi stale mie¢ swiadomos¢ tej zmiennosci i pragnienie jej
modyfikowania w sposdb sprzyjajgcy rozwojowi organizacji. Dlatego nieunikniona wydaje
sie koniecznos¢ posiadania wiedzy z tego zakresu.

Interesujgcy propozycja klasyfikujacg poziomy kultury organizacji i ich wzajemne zwigzki
jest model Edgara Scheinala.

Wskazuje on trzy poziomy:

e zatozenia — zwigzki organizacji z otoczeniem, ludzka aktywnosé¢, pojmowanie
prawdy, natura cztowieka, stosunki miedzyludzkie;

e normy i wartosci — deklarowane i przestrzegane;

o artefakty — jezykowe: jezyk, mity, legendy, behawioralne: ceremonie, rytuaty,
fizyczne: sztuka, technologia, przedmioty materialne.
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Kultura organizacyjna
Model Edgara Scheina

S e b

Podstawowe zalozenia

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

dr Rafat Mréwka — rafal.mrowka@sgh.waw.pl

Rownie ciekawa wydaje sie typologia Ch. Handy’ego. Autor ten czerpat z modelu kultur
organizacyjnych i narzedzi zaproponowanych przez R. Harrisona, ktdry wyrdznit cztery
podstawowe typy kultury organizacyjnej zwigzane z realizacjg zadan, strukturg organizacji

i jej klimatem. Twierdzit przy tym, Zze kazda organizacja jest wypadkowg czterech orientac;ji,
do ktérych nalezg: kultura wtadzy, kultura roli, kultura wsparcia, kultura sukcesu.

Handy dokonat modyfikacji jego pogladdw i opisat typy kultur organizacyjnych, nawigzujgc
do postaci mitologicznych. W jego stynnym zestawieniu pojawia sie wiec: kultura Zeusa,
czyli kultura wiadzy — posiadajgca scentralizowang strukture oraz mocnego, dominujgcego
i panujacego nad wszystkim szefa. Silny nacisk potozony jest w niej na kontrole wszystkich
aspektow funkcjonowania organizacji. Nastepng w zestawieniu jest kultura Apolla, czyli
kultura rol. Czesto nazywana biurokratyczng ze wzgledu na usztywnienie struktury

i rozbudowany system procedur i regulacji wewnetrznych. Jednostka staje sie tu biernym
wykonawcg zadan w przepetnionym rygorami srodowisku pracy. Z kolei kultura Ateny to
kultura pracy zespotowej lub zadan. Wyrdznia sie elastycznoscig, ktéra umozliwia
dopasowywanie sie do zmieniajgcych sie potrzeb lub sytuacji zadaniowych. W tej kulturze
najbardziej ceniona jest wiedza i kompetencje jednostek oraz swoboda ich dziatania, co
sprzyja podejmowaniu zadan twdrczych, innowacyjnych, wymagajacych kreatywnosci.
Czwarta — to kultura Dionizosa, czyli kultura wolnosci. Jej istotg jest brak wyraznej
struktury, hierarchii i systemu oceny. Najwazniejsze sg w niej stosunki miedzyludzkie

i dlatego jednostki majg tu niezwyktg swobode dziatania, ale tez ich poczynania nie sg

w zaden sposob koordynowane. Kazdy cztonek organizacji realizuje gtéwnie swoje
indywidualne cele, a organizacja jest do tego srodkiem. Handy stwierdzit, ze dla instytucji
edukacyjnych najwitasciwsza jest kultura Ateny, poniewaz sprzyja tworzeniu najbardziej
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wiasciwych warunkédw do wdrazania efektywnych i skutecznych rozwigzan majgcych na

celu rozwdj i dobro ucznia?’.

Dziatania dyrektora zwigzane z budowaniem kultury organizacyjnej

Oddziatywania dyrektora — przywddcy muszg miec¢ szeroki wydzwiek, odnosic sie do

wszystkich cztonkéw organizacji w rownej mierze i wynikac¢ z autentycznosci i prawdy

bedacej obrazem jego spdjnej osobowosci. Efekty swoich spostrzezern moze ujgé¢ we

whnioskach z nadzoru pedagogicznego w przyktadowy sposob:

1.

Szczerze dbajmy o wysokg jako$é naszej pracy z uczniem, stosujgc nowoczesny
model nauczania/uczenia sie z wykorzystaniem poznanych technik i metod.

Skutecznie motywujmy dzieci, unikajgc przy tym narzekania, ze to trudne.

W pracy opierajmy sie na wartosciach fundamentalnych —tym co jest niezbedne
i buduje u dzieci poczucie sensu: solidny proces dydaktyczny, sumiennie petnione
dyzury, klasowe rytuaty i zwyczaje.

Przyjmujmy w naszej pracy (a najlepiej i w zyciu) postawe proaktywng, polegajaca
na tym, ze mamy w sobie chec robienia wiecej niz zwyczajowe obowigzki,
posiadamy umiejetnos$¢ zauwazania nadarzajgcych sie sposobnosci, poszukiwania
alternatywnych rozwigzan oraz korzystania z nich. Osoba proaktywna nie poddaje
sie, bo wie, ze przeszkody sg po to, aby je pokonywaé. Ludzie proaktywni wnoszg
ducha innowacji, co prowadzi do poprawy jakosci zycia i pracy.

Wspdtpracujmy ze sobg — nasze rozmowy niechaj skupiajg sie na tym, co dobre,
a w trudnych lub kryzysowych chwilach stosujmy komunikat ,,ja” oraz , kanapke”.

Pamietajmy, ze dobre relacje w naszym zespole nie sg nam dane raz na zawsze —
ksztattujemy je sami kazdego dnia i w kazdej sytuacji. Odrzu¢my negatywng
narracje.

BadZmy wobec siebie wyrozumiali, bo kazdy z nas ma prawo do btedu, ale tez
pamietac nalezy, ze trwanie w nim jest juz dla nas putapka.

Wiem, ze kazdy z dyrektoréw mogtby dopisa¢ w tym miejscu jeszcze wiele innych cennych

uwag, zachecajgc bezposrednio do troski o wysoki poziom relacji interpersonalnych

w szkole i jej otoczeniu poprzez odwotanie sie do inteligencji emocjonalnej nauczycieli.

27 Dorczak R., Badanie kultury organizacyjnej szkét i Nowy system nadzoru pedagogicznego — wizja pewnej
kultury organizacyjnej instytucji edukacyjnych w: Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym pod red. G.
Mazurkiewicza.
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Przyktad koncepcji nawigzujacej do zatozen organizacji uczacej sie
(dokument powstaty w 2013 r.)

,Szkota, ktérej gtdwnym zadaniem jest dostarczanie wiedzy i wyposazenie uczniow

w umiejetnos¢ postugiwania sie podstawowymi algorytmami odchodzi powoli

w zapomnienie. Przed kolejnymi pokoleniami wchodzgcymi w dorostosé rysuje sie

zupetnie nowa rzeczywistos¢ — $wiat, w ktérym najbardziej stabilnym elementem bedg nieustanne
zmiany, nabyta wiedza i umiejetnosci bedg wymagaty ciggtych korekt, niekiedy totalne;j
modyfikacji, a elementarnymi kompetencjami bedg umiejetnos¢ przewidywania, dostosowywania
sie, a nawet kreowania nowego Swiata”

Jarostaw Kordzinski

WIZIA

Nadrzednym celem naszych poczynan jest dobro i bezpieczeristwo dzieci i ucznidw,
poniewaz dziecko, ktdre przychodzi do naszej szkoty czy przedszkola jest dla nas najwiekszg
wartoscig — musimy i chcemy, wspétpracujgc z rodzicami, wydoby¢ z niego wszystko co
najlepsze, pomadc mu uwierzy¢ w siebie, sprawié, by odkryto w sobie wszystkie zdolnosci,
by je skutecznie rozwineto. W codziennej pracy z uczniami zawsze towarzyszy nam
refleksja, ze kazde z naszych dzieci jest wyjatkowe, madre, posiada w sobie poktady dobra

i zastuguje na szacunek.

MISJA

Szkota i przedszkole w Rzeczycy Ziemianskiej miejscem sukcesu kazdego dziecka, miejscem
przygotowujgcym je do uczenia sie przez cate zycie.

Gtéwne zatozenia koncepcji funkcjonowania i rozwoju szkoty.

1. ZPPO w Rzeczycy Ziemianskiej jako organizacja uczaca sie i przygotowujgca dzieci
do uczenia sie przez cate zycie.

Organizacje uczace sie, to takie, ktére sg zdolne do samopoznania, zrozumienia swoich
problemoéw i doskonalenia sie, czyli uczenia sie na ,,wtasnych btedach”. Sprawne
funkcjonowanie szkoty/przedszkola w Srodowisku ciggtych zmian, reform zalezy od szybkiej
adaptacji do zmiennych warunkéw oraz umiejetnosci jej cztonkéw do szybkiego

i sprawnego nabywania nowych umiejetnosci, mozliwosci i wzorcéw dziatania. Istotna jest
tez zdolno$¢ uzyskiwania informacji na temat popetnionych przez siebie btedéw

i pozyskiwania wskazéwek, w jaki sposdb nalezy je skorygowad.

W zarzadzaniu placéwka nalezy wykorzystywaé ,,cykl Kolba”:

e zdobywanie wiedzy,
o refleksja nad jej uzytecznoscia,
e zastosowanie,

e wyciggniecie wnioskow na przysztosc.
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Dzieki takiej koncepcji szkota/przedszkole staje sie dla dziecka i mtodego cztowieka
waznym miejscem w procesie osobistego rozwoju oraz przygotowania do zycia w trudne;j
do przewidzenia przyszfosci. Szkofa i przedszkole w Rzeczycy Ziemianskiej spetni warunki
organizacji uczgcej sie, gdy osiggnie jednocze$nie wspoétwystepowanie 5 elementow:

e mistrzostwo osobiste cztonkdw organizacji — pracownicy, nauczyciele sg
zainteresowani podejmowaniem dziatan wptywajgcych na ich sukces oraz sukces
ucznidéw (dowartosciowywanie osiggniec);

e modelowe myslenie — wszyscy pracownicy nabeda swiadomosé schematow
myslenia dominujgcych w organizacji oraz podejma trud budowania skutecznej
komunikacji ponad tymi schematami;

e budowanie wspdlnej wizji przysztosci — osobiste wizje nauczycieli, pracownikéw,
uczniéw i rodzicéw uzupetniajg sie, nastepuje wysoka identyfikacja ludzi z celem
funkcjonowania szkoty/organizacji (osobiste zaangazowanie poszczegdlnych
pracownikdw, wysoki poziom motywacji wewnetrznej);

e zespotowe uczenie sie — praca zespotowa w matych zespotach pracowniczych tzw.
action learning;

e myslenie systemowe — o catosci organizacji (zatrudniamy nie tylko nauczyciela np.
matematyka, ale patrzymy catosciowo na jego wszystkie kompetencje, dgzymy do
zachowania réwnowagi w funkcjonowaniu szkoty jako systemu).

Nasza szkota/przedszkole staje sie organizacjg uczgcg sie. Szanuje sie w niej réznorodnosgé,
ale jednoczes$nie wszyscy jej cztonkowie stanowig swego rodzaju wspdlnote —
poszczegolne osoby budujg sukces placéwki, a szkota/przedszkole dba o to, by one na co
dzien odnosity swoje sukcesy. Taki ksztatt relacji spotecznych wspiera postawa dyrektora,
ktory powinien w instytucji petni¢ funkcje trenera wewnetrznego, coacha oraz facylitatora.

Wyzej wymienione zadania sg od kilku lat jednym z najistotniejszych zabiegdw zwigzanych
z zarzadzaniem w placéwce.

2. Uczenie sie ucznidw jako proces emocjonalno-spoteczno-poznawczy.

Moim marzeniem jest, by radykalnie zmieni¢ nastawienie do procesu edukacji — przejs¢

z systemu biernego do aktywnego. Taka zmiana podejscia wptynie bez watpienia na
postrzeganie nauki jako zadania, ktére nie bedzie przerasta¢ mozliwosci ucznia, nie bedzie
ona czyms trudnym i niechetnie podejmowanym. Nasza szkota musi odchodzi¢ od
oceniania, ktdre opiera sie na potwierdzaniu tego, czego jeszcze dziecko sie nie nauczyto,
zmierza¢ do wdrazania oceniania wspierajgcego, potwierdzajgcego to, co dziecko juz umie
i wskazujgcego kierunki pracy nad rozwojem. Koniecznie nalezy tez dgzyé do powigzania
nauki z zyciem ucznia i jego otoczeniem. Doskonali¢ jego umiejetnosci zgodnie z okresem
rozwojowym, w ktérym sie znajduje. Jasno precyzowaé wspélnie z dzieckiem cele, ktére
powinno znaé, akceptowac i silnie sie z nimi identyfikowac.
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Nalezy podja¢ dziatania zwigzane z ksztatceniem umiejetnosci, ktdre utatwig absolwentowi
uczestniczenie w zyciu spotecznym i zawodowym (praca zespotowa, rozwigzywanie
problemoéw, znajomos¢ jezykdw, organizowanie i ocena wiasnej pracy).

Szczegdlnie waznym elementem wdrazajgcym ucznidw do uczenia sie jest wzbudzanie
motywacji wewnetrznej do pracy. Niezbedne jest tu wypracowanie w kazdym dziecku
przekonania o uzytecznosci planowanego efektu. Dodatkowo kazdy uczen powinien by¢
przekonany, ze taki efekt jest w stanie osiggngé. Niezbedne jest wiec spetnienie

w rzeczywistosci szkolnej 3 warunkdw:

® poczucia znaczenia wtasnej pracy,
e Swiadomosé jej efektow,

¢ indywidualnego poczucia odpowiedzialnosci.

Uczenie sie ucznidw bedzie przebiegac nalezycie tylko wtedy, gdy beda oni mieli poczucie
bezpieczenstwa, ktérego przejawem bedzie:

e odpowiednia baza i wyposazenie;

e nowoczesne pomoce dydaktyczne;

e otoczenie szczegdlng troska dzieci rozpoczynajgcych nauke w szkole;

e poczucie bezpieczenstwa emocjonalnego (jasne i akceptowane zasady oceniania,
funkcjonowania w srodowisku szkolnym, wtasciwe relacje z rowiesnikami,
nauczycielami, zaufanie, wykorzystanie informacji zwrotnej w budowaniu
przejrzystych relacji);

e budowanie etosu uczciwosci i szlachetnosci w codziennym postepowaniu
(promowanie wolontariatu, pracy na rzecz innych, samorzadnosci, potrzeby
wywigzywania sie z obowigzkow);

e wychowanie poprzez prace;

¢ silna identyfikacja ze srodowiskiem szkolnym zaréwno wsrdd rodzicéw, jak
i ucznidw (tworzenie zyczliwej atmosfery, wspdlne dyskusje, uroczystosci i prace
nad kierunkiem rozwoju szkoty i przedszkola, uwzglednianie spostrzezen
i wskazowek w biezgcym funkcjonowaniu placowki — elastycznos$é, otwartosé,
autentyczna wspétpraca);

e wadrazanie stosownych do potrzeb zainteresowanych podmiotéw programéw
profilaktycznych (ogdélnodostepnych lub stworzonych na potrzeby placowki).

Uczen chetnie podejmuje trud uczenia sie, gdy towarzyszyé mu bedzie atmosfera twérczej
aktywnosci, w codziennych dziataniach wykorzysta swojg pomystowos¢ i kreatywnosé,

a klimat szkolny sprzyja¢ bedzie podejmowaniu ryzyka bez strachu przed niepowodzeniami
i krytyka ze strony nauczyciela.

3. Sukces edukacyjny ucznia jako wynik odpowiednich kompetencji nauczycieli.

Sukces edukacyjny ucznia jest sukcesem edukacyjnym szkoty/przedszkola i nauczyciela.
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Nauczyciel powinien zatem w swojej codziennej pracy zmierza¢ do przygotowania ucznia
do refleksyjnego wykorzystania w praktyce zdobytej w szkole wiedzy i umiejetnosci.
Nauczyciel nie moze jedynie naucza¢ swojego przedmiotu — musi ksztattowaé cztowieka,
ktdry w przyszfosci, dzieki jego postawie bedzie mégt zbudowad swédj swiat. To ogromne
wyzwanie, o ktérym czesto nie pamietamy, méwigc o zadaniach nauczyciela. Szkota jako
instytucja powinna zmierzac do statego doskonalenia i rozwijania kompetencji nauczycieli.
Nauczyciel to wymagajgcy zawdd. Jego przydatnos$¢ do pracy z mtodziezg okreslajg

4 poziomy:

® merytoryczny;

e metodyczny (stosowanie metod aktywizujgcych, mentoring, coaching, tutoring
indywidualizacja pracy);

e spoteczny — zaniedbywany, a szczegdlnie pozgdany w postawach nauczyciela
w sytuacji uczenia oraz relacji z uczniem:

samoswiadomos¢: umiejetnosé rozpoznawania swoich emocji, poczucie wiasnej
wartosci, empatia, komunikatywnos¢,

zdolnos¢ samoregulacji: umiejetnos¢ samokontroli, elastycznosé, innowacyjnos¢,

sumiennosg,

zdolnos¢ motywowania: podwyzszanie aspiracji ucznia, zaangazowanie, inicjatywa,
optymizm, zyczliwosé,

o refleksji i samorozwoju (lekcje i obserwacje kolezenskie, pragnienie ciggtego
rozwoju).

W pracy szkoty i przedszkola nalezy prowadzi¢ coaching dyrektorski i szkolenia zmierzajgce
do wdrazania, rozwijania i utrwalania takich wtasnie postaw wsrdd nauczycieli.

4. Propozycje dziatan.

Niniejszy dokument stanowi koncepcje, a wiec pewien zamyst funkcjonowania szkoty

i przedszkola na najblizsze lata. Jest on wynikiem obserwacji dyrektora, rozméw

z rodzicami, uczniami, wtadzami i instytucjami wspotpracujgcymi z placéwka.
Wyeksponowane w nim zadania odnoszg sie do wszystkich obszaréw funkcjonowania
szkoty — zarzadzania, dydaktyki, wychowania, opieki, a wiec szeroko rozumianego nadzoru
pedagogicznego. Ostateczny ksztatt i wydzwiek koncepcji powstanie podczas spotkania
zainteresowanych podmiotéw — dopiero wtedy bowiem nastgpi petna identyfikacja
wszystkich z dokumentem, w ktérym zostanie opisana przyszto$é szkoty i przedszkola

w Rzeczycy Ziemianskie;j.

Na pewno chciatabym umiesci¢ w harmonogramie pracy placéwki na najblizsze lata
miedzy innymi nastepujace zadania:

e realizacja wszystkich zadan szkoty i przedszkola zgodnie z obowigzujgcym prawem
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5.

i na wysokim poziomie merytorycznym;

podtrzymywanie dobrych relacji szkoty i przedszkola z rodzicami, wtadzami,
instytucjami wspétpracujacymi;

rozwazne i oszczedne gospodarowanie srodkami finansowymi, pozyskiwanie
dodatkowych $rodkéw na cele szkolne poprzez korzystanie z funduszy unijnych,
sponsoringu, organizowanie aukcji prac uczniow;

zatozenie stowarzyszenia wspierajgcego placdwke w pracy opiekurniczej

i wychowawczej;

wigczenie placowki do projektu kuratoryjnego szkét ksztattujgcych tozsamosé
krajobrazu;

modyfikowanie pracy z uczniem zdolnym — mentoring, coaching, tutoring,
zainteresowanie udziatem szkoty w projekcie ,,Szkota Talentéw”, wydawanie
szkolnej gazetki;

sukcesywne stosowanie we wspotpracy z organem prowadzgacym nauczania
wigczajgcego dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, wspotpraca
w zakresie organizacji zaje¢ dodatkowych;

modyfikacja zapiséw wewnatrzszkolnego systemu oceniania w zakresie kryteriow
ocen z zachowania, sprzyjajgcych wzmacnianiu aktywnosci, samorzgdnosci,
kreatywnosci i odpowiedzialnosci uczniow;

promowanie wartosci edukacji w szkole i przedszkolu poprzez organizacje dni
otwartych, lekcji i zaje¢ otwartych, imprez srodowiskowych, organizacje wycieczek
i spotkan interesujgcymi ludZzmi, realizacje projektow edukacyjnych (poznawanie
struktur wtadzy lokalnej, ciekawych zakatkéow przyrodniczych);

stata wspétpraca szkoty i przedszkola ze srodowiskiem poprzez zachecenie
cztonkdéw rodzin naszych ucznidéw do spedzania czasu w szkole na spotkaniach

z dzie¢mi, prezentacji umiejetnosci, ciekawych zawoddw, dzielenia sie
opowiesciami, wspdlnego gotowania, czytania ksigzek itp.;

doskonalenie kompetencji spotecznych nauczycieli w celu wzmacniania przez nich
motywacji uczniéw do nauki;

zatozenie monitoringu na zewnatrz budynku szkolnego;

Zakonczenie.

Podsumowujac swojg propozycje, pragne podkresli¢, ze dla mnie jako dyrektora

przystepujgcego do konkursu liczy sie w tej chwili konieczno$é wprowadzenia placéwki na

nowe drogi rozwoju — uswiadomienie uczniom, rodzicom i nauczycielom faktu powaznej

zmiany cywilizacyjnej, ktdrej jesteSmy Swiadkami i uczestnikami — zamiany polegajacej na

tym, ze czy tego chcemy, czy nie — zaréwno nasze dzieci, jak i my musimy polubi¢ uczenie

sie, poniewaz $wiat wymaga od nas, abysmy uczyli sie przez cate zycie.
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Propozycja 8. Konteksty rozumienia kompetencji kluczowych w przedszkolu

Ksztattowanie kompetencji kluczowych jest procesem, ktérego pierwszym formalnym
etapem jest wprowadzanie dziecka w funkcjonowanie poza srodowiskiem rodzinnym —
przedszkole. Budowanie i wspieranie rozwoju poszczegdlnych komponentéw kompetencji
realizowane w edukacji przedszkolnej ktadzie podwaliny pod dalsze funkcjonowanie
edukacyjne dziecka, jego samorealizacji i aktywny udziat w zyciu spotecznym i kulturalnym.
Ukierunkowane prowadzanie edukacji kompetencyjnej od pierwszych etapow
edukacyjnych dziecka jako prowadzi do pdzniejszego dobrego funkcjonowania

w srodowisku szkolnym oraz docelowo na rynku pracy. Ponizszy zestaw stanowi prébe
spojrzenia na mozliwosci budowy szkieletu kompetencyjnego w edukacji przedszkolnej
ukazujac profil absolwenta przedszkola poprzez analize mozliwosci i potencjatéw dziecka
w odniesieniu do poszczegdlnych kompetencji kluczowych.

Porozumiewaniem sie w jezykach obcych w srodowisku przedszkolnym wyraza sie
poprzez wskazywanie dziecku na innos¢ i rdznorodnos¢ jezykowsg, kulturowg, obyczajowa.
Istotnym elementem jest wprowadzenie dziecka w odmienne do znanych i typowych
sytuacji spotecznych, wskazywanie na bogactwo kulturowe, spoteczne i jezykowe innych
narodow, z drugiej zas na kultywacje lokalnych i narodowych tradycji (w tym jezykowych).
Poszerzanie jego perspektyw poznawczych i zachecenie do aktywnej eksploracji
przestrzeni jezykowej innych kultur opiera sie na demonstrowaniu dorobku jezykowego,
kulturowego i spotecznego innych narodéw miedzy innymi poprzez wprowadzanie do
zabaw jezykowych, uzywania zwrotow w jezyku obcym w sytuacjach codziennych —

w zabawie i w nauce. Ksztattowaniu postawy otwartosci eksploracyjnej stuzg dziatania
ukierunkowane na ukazywaniu korzysci jakie wynikajg z umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem obcym (np. nawigzywanie i podtrzymywanie kontaktéw miedzy osobami
postugujgcymi sie roznymi jezykami, mozliwosci pozyskiwania nowych zasobdéw
edukacyjnych).

Kompetencja ta jest ksztattowana poprzez realizacje obszaru podstawy programowej
wychowania przedszkolnego:

e Przygotowanie dzieci do postugiwania sie jezykiem obcym nowozytnym.

e Przygotowanie do postugiwania sie jezykiem mniejszo$ci narodowej lub etnicznej
lub jezykiem regionalnym dzieci nalezgcych do mniejszosci narodowych
i etnicznych oraz spotecznosci postugujacej sie jezykiem regionalnym, o ktorych
mowa w ustawie z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszo$ciach narodowych
i etnicznych oraz o jezyku regionalnym, w tym z uwzglednieniem potrzeb dzieci
niestyszgcych postugujacych sie jezykiem migowym.

e Wychowanie rodzinne, obywatelskie i patriotyczne.

Dziecko przedszkolne buduje kompetencje porozumiewania sie w jezyku obcym m.in.
kiedy:
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e bierze udziat w zabawach prowadzonych w jezyku obcym;

e stucha wypowiedzi roznych osdb, a takze nagran, stuchowisk, audycji, czytania
literatury dzieciecej w jezyku obcym:;

e podejmuje préby rozmowy z zastosowaniem zwrotdw grzecznosciowych
w innych jezykach;

e uczestniczy w sytuacjach komunikacyjnych, uroczystosciach, zabawach
dydaktycznych i swobodnych prowadzonych w jezyku obcym;

e korzysta z réznych zasobow w jezykach obcych, tj. ksigzki, czasopisma
dla dzieci nagrania, stuchowiska.
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Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne na etapie
wychowanie przedszkolnego ksztattowane sg poprzez rozwijania i wykorzystywania
myslenia matematycznego i logicznego w celu rozwigzywania problemdéw wynikajgcych

z codziennych sytuacji. Elementami mozliwymi do realizacji w przedszkolach sg zabawy

i kierowane sytuacje wspierajgce opanowanie, wykorzystywanie i stosowanie wiedzy
dostepnej dziecku, przy wykorzystaniu sposobéw i metod objasniajgcych $wiat spoteczny
i Swiat przyrody. Szczegdlnie istotne wydajg sie dziatania zwigzane z eksperymentowaniem,
sprawdzaniem, powtarzaniem procedur i instrukcji oraz weryfikowaniem wiedzy

i odnoszeniem jej do codziennych sytuacji, ktére dziecko zna i w ktérych moze dokonywaé
uogolnien i uszczegbtowien.

Kompetencja ta jest ksztattowana poprzez realizacje obszaru podstawy programowej
wychowania przedszkolnego:

e \Wspomaganie rozwoju intelektualnego dzieci wraz z edukacjg matematyczna.
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e \Wspomaganie rozwoju intelektualnego dzieci poprzez zabawy konstrukcyjne,
budzenie zainteresowan technicznych.

e Wychowanie dla poszanowania roslin i zwierzat.

e Pomaganie dzieciom w rozumieniu istoty zjawisk atmosferycznych i w unikaniu
zagrozen.

Dziecko przedszkolne buduje kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne m.in. kiedy:

e okresla pogode i zna zjawiska atmosferyczne charakterystyczne dla kazdej pory
roku, bierze udziat w prostych eksperymentach ukazujgcych prawa przyrody;

e poznaje wybrane srodowiska przyrodnicze;

e zdobywa wiadomosci o zwierzetach i roslinach, obserwuje je;

e obcuje z przyrodg podczas spacerdw, wycieczek, zajec terenowych;

e graficznie odtwarza wystuchane rytmy (uktada obrazki, figury geometryczne
wedtug instrukcji nauczyciela);

e przelicza przedmioty, szacuje, ile ich jest, aby w kolejnych etapach przeliczaé przy
uzyciu rysunkowych symboli przedmiotéw;

e przelicza zadaniowo w zakresie do 10;

e wskazuje, ile przedmiotéw nalezy usungc ze zbioru/dotozy¢ do zbioru, aby miat on
tyle elementéw, ile wskazuje nauczyciel;

e zastepuje przedmioty do liczenia ich odpowiednikami a w pdzniejszych okresach
potrafi dokonac tej samej operacji na ich rysunkowych symbolach;

e zna pory dnia, pory roku, dni tygodnia, miesigce, potrafi postugiwac sie prostymi
kalendarzami graficznymi;

e obstuguje proste urzadzenia i zna zasady ich dziatania.
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Kompetencje informatyczne realizowane sg w przedszkolu poprzez dziatania zmierzajace
do sprawnego korzystaniu z nowoczesnych zrédet i nosnikow informacji. Obszarem
wskazanym w podstawie programowej jako szczegdlnie istotny z punktu widzenie rozwoju
tej umiejetnosci, jest obszar zwigzany z rozwojem intelektualnym wspomaganym poprzez
zabawy projektowe, konstrukcyjne oraz prace techniczng i plastyczng. Uwzglednienie

w edukacji przedszkolnej technik informacyjnych pozwala na ukazanie zaréwno zagrozen

i wzbudzeniu ostroznosci u mtodego odbiorcy medidw masowych, jak rdwniez rozszerza
mozliwosci odbioru rzeczywistosé spotecznej, przyrodniczej i kulturowej. Dziecko w wieku
przedszkolnym stopniowo i kontrolowanie wprowadzane w przestrzen wirtualng zyskuje
mozliwos¢ rozwijania wszystkich pozostatych kompetencji kluczowych.

Kompetencja rozwijana moze by¢ przy uzyciu sprzetu multimedialnego, dostepnych
w placowce programoéw edukacyjnych i pakietéw multimedialnych, ale takze poprzez
wdrozenie do obstugi urzadzen komunikacyjnych — telefondw, tabletdw, komputerdw.
Dzieci podczas zabaw przedszkolnych poznajg podstawy obstugi Internetu i prostych
aplikacji edukacyjnych oraz nabywajg swiadomos¢ zarowno korzysci ptyngcych

z uzycia nowoczesnych technologii jak i z towarzyszgcych temu zagrozen.

Kompetencja ta jest ksztattowana poprzez realizacje obszaru podstawy programowej
wychowania przedszkolnego: Wspomaganie rozwoju intelektualnego dzieci poprzez
zabawy konstrukcyjne, budzenie zainteresowan technicznych.

Dziecko przedszkolne buduje kompetencje informatyczne m.in. kiedy:

e bierze udziat w zajeciach z zastosowaniem sprzetu multimedialnego, dostepnych
w placowce programow edukacyjnych i pakietéw multimedialnych;

e poznaje urzgdzenia komunikacyjne — telefon, tablet;

e podczas zaje¢ zdobywa wiedze poprzez obserwacje zachowania nauczyciela, ktory
stosuje rézne srodki IT;

e bierze udziat w ukfadaniu codziennych czynnosci;

e otrzymuje od nauczyciela informacje o zasadach korzystania z nowoczesnych zrédet
informac;ji;

e uczestniczy w aktywnosciach ukierunkowanych na wykorzystanie zasobéw
internetowych do celéw edukacyjnych i rekreacyjnych;

e gra w gry oparte na planowaniu, rozwigzywaniu problemow i selekcji
informacji;

e zna zasady uzytkowania urzadzen mobilnych.
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Umiejetnos¢ uczenia sie jest kluczowym zadaniem, jakie powinien zrealizowac¢ absolwent
przedszkola — wtasciwe wyposazanie dziecka w aparat metodyczny jest inwestycjg na
kolejne etapy edukacyjne i podstawg kompetencjg uczenia sie przez cate zycie —
przedszkole to pierwsze metodyczne doswiadczanie dziecka z uczeniem — uczeniem sie
konsekwentnym, mozliwie Swiadomym i ukierunkowanym na osiggniecie konkretnych
celéw. Perspektywa wtasciwego wdrazania do rozwoju tej kompetencji stawia przed
nauczycielami zadanie przygotowanie dziecka do réznych form nauki — pracy grupowej

i indywidualnej oraz do réznorodnosci styléw uczenia sie. Jest to réwniez czas wzbudzania
motywacji do nauki, ksztattowanie perspektywy motywacji wewnetrznej, zadaniowej,
ukierunkowanie wysitkéw.

Kompetencja ta jest ksztattowana poprzez realizacje wszystkich obszaréw podstawy
programowej wychowania przedszkolnego, a rezultaty w tym obszarze sg Scisle
skorelowane z umiejetnosciami, postawami i prezentowanymi sposobami pracy
nauczyciela — waznym elementem pracy jest zatem doskonalenie warsztatu wychowawcy
oraz ukazywanie na facznos¢ proceséw edukacyjnych z funkcjonowaniem spotecznym

i aktywnoscig codzienna.

Zakres tej kompetencji mozliwy do realizacji w edukacji przedszkolnej obejmuje m. in.
rozwijanie ciekawos$ci $wiata, odkrywanie swoich zainteresowan, rozwijanie predyspozycji
i zdolnosci poznawczych dziecka, ksztattowanie pozytywnego obrazu siebie, rozwijanie
samodzielnosci oraz odpowiedzialnosci za swoje dziatania, zachecanie do bezpiecznego
eksperymentowania i eksploracji Srodowiska przyrodniczego, spotecznego i kulturalnego.
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Kompetencje spoteczne i obywatelskie w warunkach edukacji przedszkolnej to
ksztattowanie zdolnosci do stopniowego wychodzenia poza obszar rodziny zmierzajg do
tworzenia warunkdéw do pracy z innymi, pracy w grupie, tworzeniu i wspétdziatania

w obrebie grupy. W kontekscie przedszkola istotne jest zrozumienie przez dziecko
obyczajéw i sposobow funkcjonowania oséb w réznych spoteczenstwach i srodowiskach,
dostrzeganie réznorodnosci zachowan, a takze stopniowo réznorodnosci postaw
reprezentowanych przez rowiesnikdw i osoby doroste. Praca z dzieckiem przedszkolnym
prowadzona powinna by¢ w kierunku umozliwiania mu dokonywania wyborow oraz
uswiadamiania, ze majg one realne konsekwencje i warunkujg funkcjonowanie

w grupie.

Kompetencja ta jest ksztattowana poprzez realizacje obszaréw podstawy programowe;j
wychowania przedszkolnego:

e Ksztattowanie umiejetnosci spotecznych dzieci: porozumiewanie sie
z dzie¢mi i dorostymi, zgodne funkcjonowanie w zabawie i w sytuacjach
zadaniowych;

e Ksztattowanie czynnosci samoobstugowych, nawykéw higienicznych
i kulturalnych. Wdrazanie dzieci do utrzymywania tadu i porzadku;

e \Wspieranie dzieci w rozwijaniu czynnosci intelektualnych, ktére stosujg
W poznawaniu i rozumieniu siebie i swojego otoczenia;

e Wychowanie zdrowotne i ksztattowanie sprawnosci fizycznej dzieci;

e \Wdrazanie dzieci do dbatosci o bezpieczenstwo wtasne oraz innych;

e Pomaganie dzieciom w rozumieniu istoty zjawisk atmosferycznych
i w unikaniu zagrozen;

e Wychowanie dla poszanowania roslin i zwierzat;

e Wychowanie rodzinne, obywatelskie i patriotyczne;

e Przygotowanie dzieci do postugiwania sie jezykiem obcym nowozytnym;
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Przygotowanie do postugiwania sie jezykiem mniejszosci narodowej

lub etnicznej lub jezykiem regionalnym dzieci nalezgcych do mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz spotecznosci postugujacej sie jezykiem
regionalnym, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 stycznia 2005 r.

0 mniejszo$ciach narodowych i etnicznych oraz o jezyku regionalnym,
w tym z uwzglednieniem potrzeb dzieci niestyszacych postugujacych sie
jezykiem migowym;

Dziecko przedszkolne rozwija kompetencje spoteczne i obywatelskie m.in. kiedy:

dobrze orientuje sie w swoim otoczeniu (zna imiona cztonkdw rodziny, zna swoje
dane osobiste — nazwisko, adres, miejsce zamieszkania);

opisuje swoéj wyglad, rysuje siebie;

zwraca uwage na zmiany, jakie zachodzg w jego ciele wraz z uptywem czasu oraz
w sytuacjach codziennych (kiedy zmarznie, kiedy jest mu zbyt gorgco);

ma okazje do oceny swoich mozliwosci podczas pracy grupowej, poréwnania sie do
mozliwosci innych dzieci w grupie;

bierze udziat w czynnosciach i zadaniach, ktdre pozwalajg na ocene siebie;
potrafi zajg¢ postawe empatyczng wobec réwiesnikdw i oséb dorostych;

potrafi za pomocg roznych form (rowniez plastycznych) wyrazi¢ uczucia

i emocje;

dostrzega zwigzek miedzy wydarzeniami a emocjami zaréwno u siebie,

jak i u rowiesnikow;

korzysta z metod relaksacyjnych, ktére pomagaja roztadowac napiecie (¢wiczenia
oddechowe, masazyki, relaksacja przy muzyce i przy czytaniu);

przestrzega zasad i norm panujgcych w réznych grupach;

uczestniczy w grach inicjowanych przez nauczyciela a stopniowo samo wymysla
i organizuje zabawy, zaprasza do nich inne dzieci;

akceptuje i stosuje reguty obowigzujace w przedszkolu oraz w zabawach
grupowych;

samodzielnie i sumiennie wypetnia obowigzki (dyzurny);

okazuje zainteresowanie problemami innych i aktywnie podejmuje préby ich
rozwigzywania;

jest gotowe do niesienia pomocy i korzysta z pomocy oferowanej mu podczas
trudnosci i problemoéw;

posiada wiedze na temat roli réznych oséb — w srodowisku domowym oraz

w przedszkolu — potrafi adekwatnie okresli¢ swoje domowe i przedszkolne role;
zachowuje sie kulturalnie w przedszkolu i innych miejscach publicznych;

wie, jakie zachowania mogg urazié¢ drugg osobe i reaguje w sytuacjach, kiedy
zauwaza zachowania niepozadane;

uczy sie akceptowac porazke i sukces;

Fundusze . .
2 e Unia Europejska
Europejskie " L
X X .. uropejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj

83



e poszukuje réznych sposobdw rozwigzywania konfliktdw zgodnie z panujgcymi
w grupie regutami;
e jest wrazliwy na potrzeby innych oséb, a takze zwierzat.
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Poczucie inicjatywy i przedsiebiorczos¢ w edukacji przedszkolnej rozumiane jest jako
zdolnos$¢ do wecielania pomystow w czyn. W sktad kompetencji zaliczy¢ nalezy dziatania
zmierzajgce do rozwoju poczucie sprawstwa, ksztattowanie odpowiedzialnos$¢ za
podejmowane decyzje oraz uwzglednianie spotecznych kontekstéw warunkujgcych
mozliwe dziatania. Istotne jest ksztattowanie umiejetnosci planowania dziatan

i konsekwentnego ich realizowania np. poprzez prace metoda projektu edukacyjnego ora
uczestnictwo w wydarzeniach, programach i akcjach tematycznych. Kompetencja ta jest
ksztattowana wieloptfaszczyznowo, jej elementy obecne sg podczas wszystkich dziatan
edukacyjnych, wychowawczych i opiekuriczych, w ktérych uczestniczy dziecko. Istnieje
Scisty zwigzek pomiedzy tg kompetencjg a sktadowymi kompetencji spotecznych
obywatelskich.

Kompetencja ta jest ksztattowana poprzez realizacje obszaréw podstawy programowe;j
wychowania przedszkolnego:

e \Wspieranie dzieci w rozwijaniu czynnosci intelektualnych, ktére stosujg
W poznawaniu i rozumieniu siebie i swojego otoczenia;
e Wychowanie rodzinne, obywatelskie i patriotyczne.
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Przyktadowe wskazniki

1. Koncepcja pracy przedszkola ukierunkowana jest na rozwdj umiejetnosci
i kompetencji kluczowych.

2. Nauczyciele formutujg cele zaje¢ w jezyku dziecka i informujg dzieci, jakie
umiejetnosci bedg ksztattowane podczas zajec.

3. Nauczyciele udzielajg dzieciom informacje zwrotng o efektach uczenia sie.

4. Nauczyciele wdrazajg dzieci do samooceny w zakresie nabytej wiedzy
i umiejetnosci.

5. Nauczyciele stosujg roznorodne formy i metody pracy aktywizujace dzieci
i umozliwiajgce indywidualizacje procesu nauczania.

6. Wychowawcy wykorzystujg w procesie edukacyjnym potencjat, umiejetnosci
i doswiadczenie dzieci.

7. Nauczyciele uwzgledniajg w swoich planach i programach, dziatania
w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych.

8. Nauczyciele diagnozujg poziom rozwoju poszczegélnych kompetencji kluczowych
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw.

9. Nauczyciele planujg i monitoruja realizacje podstawy programowej wychowania
przedszkolnego z uwzglednieniem kompetenc;ji kluczowych.

10. Nauczyciele ksztattujg na zajeciach kompetencje porozumiewania sie w jezyku
ojczystym.

11. Nauczyciele ksztattujg na zajeciach kompetencje porozumiewania sie w jezyku obcym.

12. Nauczyciele ksztattujg na zajeciach kompetencje matematyczne i naukowo-
techniczne.
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13. Nauczyciele ksztattujg na zajeciach kompetencje zwigzane z umiejetnoscig uczenia sie.

14. Nauczyciele ksztattujg na zajeciach kompetencje informatyczne.

15. Nauczyciele ksztattujg na zajeciach kompetencje zwigzane z innowacyjnoscia

i przedsiebiorczoscia.

16. Nauczyciele ksztattujg na zajeciach swiadomos¢ i ekspresje kulturowa.

Przykfady pytan do indywidualnego wywiadu pogtebionego dla nauczycieli edukacji
przedszkolnej stuzgcy — diagnoza w kierunku kompetenc;ji kluczowych:

na rozwéj ktérych kompetencji kluczowych ktadzie Pani/Pan najwiekszy
nacisk w swojej codziennej pracy z dzie¢mi?

ktére z kompetencji kluczowych sg Pani/Pan zdaniem najmniej rozwijane

w Pani/Pana codziennej pracy z dzie¢mi?

jakie Pani/Pana zdaniem wyzwania stawia przed nauczycielami realizacja wymagan
podstawy programowej wychowania przedszkolnego w zakresie rozwoju
kompetenc;ji kluczowych?

jakie Pani/Pana zdaniem wyzwania stawia przed rodzicami dzieci
przedszkolnych zapisy podstawy programowej wychowania przedszkolnego
w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych?

jakie sg obecnie stosowane przez Panig/Pana formy dziatan przyczyniajgce sie do
ksztattowania kompetencji kluczowych dzieci?

ktore z podejmowanych przez Panig/Pana form dziatan uwaza Pani/Pan

za najskuteczniejsze?

ktére z podejmowanych przez Panig/Pana form dziatan ocenia Pani/Pan
jako nieskuteczne?

jakie metody i narzedzia pracy sg dla Pani/Pana przydatne w odniesieniu
do ksztattowania kompetenc;ji kluczowych dzieci?

jak ocenia Pni/Pan swoje umiejetnosci metodyczne w odniesieniu

do ksztattowania kompetencji kluczowych dzieci — co mogtoby by¢

dla Pani/Pana pomocne w tym zakresie?

jak ocenia Pani/Pan swoje umiejetnosci w zakresie wykorzystania
nowoczesnych technologii w odniesieniu do ksztattowania kompetencji
kluczowych dzieci?
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