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O BADANIU @

Gtéwnym celem badania byta ocena realizacji celu szczegétowego

PI 10i PO WER: Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania
systemu wspomagania szkét w zakresie rozwoju u uczniow
kompetencji kluczowych, umiejetnosci uniwersalnych, nauczania
eksperymentalnego oraz metod zindywidualizowanego podejscia do
ucznia.

Celem badania byto tez oszacowanie wartosci wskaznika rezultatu
dtugoterminowego: Odsetek szkoét korzystajgcych z kompleksowego
modelu wspierania pracy szkoty dzieki wsparciu z EFS.

Badaniem objeto trzy typ projektéw, skierowane do réznych grup
docelowych:

Pracownikow placowek wspomagajgcych prace szkoty:
placdwek doskonalenia nauczycieli, poradni
psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek
pedagogicznych.

Nauczycieli i dyrektorow zatrudnionych w tzw. szkotach
¢wiczen oraz szkofach wspétpracujgcych z nimi.

Kadry zarzadzajgcej systemu o$wiaty: przedstawicieli

organow prowadzacych i dyrektoréw szkét i placowek.




ANALIZA DANYCH ZASTANYCH:

e literatura, akty prawne, dokumentacja
programowa i projektowa.

&)GI’.EBIONE WYWIADY INDYWIDUALNE:

e 7z przedstawicielami MEiN, ORE,

ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE:

e 7z nauczycielami korzystajgcymi ze

K wspomagania.

projektodawcami, odbiorcami wsparcia.

ﬂNKIETY INTERNETOWE/TELEFONICZNE:

z projektodawcami,
e 7z dyrektorami szkot i placowek,

placéwek wspomagania,
® znauczycielami korzystajgcymi ze szkot
¢wiczen,

e 7z uczestnikami projektéw skierowanych do

K e 7z przedstawicielami organéw prowadzqcych/
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WSKAZNIKI REZULTATU

e Bezposrednio w ramach PO WER ze wspomagania skorzystato
do konca sierpnia 2022 r. co najmniej 7971 szkét i placowek
edukacyjnych. Stanowi to 15% wszystkich szkoét i placowek
w Polsce.

Osiggnieta wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego:
42% szkot i placowek przeprowadzito cho¢ raz wspomaganie.
Jest to mniej niz warto$¢ docelowa wskaznika okreslona

w PO WER (60%).

CZY DZIEKI PROJEKTOM UDALO SIE UPOWSZECHNIC
KOMPLEKSOWE WSPOMAGANIE?

e Kompleksowe wspomaganie pracy szkoty to nowe rozwigzanie,
wypracowane w poprzedniej perspektywie finansowej (2007-
2013) i wprowadzone do porzgdku prawnego. W PO WER dazono
do upowszechnienia i utrwalenia tego modelu.

e W projektach przygotowywano kadre szkét i placéwek oraz JST
do prowadzenia wspomagania. Samo wspomaganie byto
natomiast finansowane ze srodkéw krajowych, w ramach zadan
uczestnikow projektéw.

e Udato sie upowszechnié¢ nowe podejscie do wspomagania pracy
szkoty. Trzy czwarte uczestnikow projektéw skierowanych do
kadr placéwek wspomagania bez udziatu w projekcie nie
przeprowadzitoby wspomagania.



e Pracownicy JST i dyrektorzy dzieki projektom czesciej angazowali
sie we wspomaganie, choé wyraznie rzadziej niz przedstawiciele
placdwek wspomagania.

e Duzy wptyw na korzystanie ze wspomagania ma postawa
i otwartos¢ dyrektora szkoty.

e Bez projektédw nie powstatyby tez szkoty ¢wiczen. Ten nowy
instrument doskonalenia zawodowego nauczycieli zostat
oceniony bardzo wysoko.

e Szkota ¢wiczen, jako formuta doskonalenia nauczycieli, sprawdza
sie lepiej niz tradycyjne szkolenia. Szczegdlnie istotne sg: brak
barier miedzy prowadzgcym zajecia i uczestnikami, przyjazna,
nieoficjalna atmosfera pracy w szkole ¢wiczen, dobre
przygotowanie prowadzacych zajeciach i ich praktyczne
doswiadczenie nauczycielskie.

JAK WSPOMAGANIE WPLYNELO NA PRACE SZKOt?

e Nauczyciele zdecydowanie lepiej rozumiejg i czesciej
wykorzystujg w pracy pojecie kompetencji kluczowych.

e Szkoty i placowki poprawity sposdb nauczania kompetencji
kluczowych i czesciej stosujg indywidualizacje nauczania. Rzadziej
natomiast deklarujg, ze dzieki projektom wzrosto wykorzystanie
nauczania eksperymentalnego.

e Najczesciej wprowadzane byty niewielkie zmiany, doskonalgce,
a nie rewolucjonizujace sposoéb dziatania szkét i placéwek, w tym
takze w zakresie finansowania wspomagania/doskonalenia
zawodowego nauczycieli.



TRWALOSC EFEKTOW PROJEKTOW

o Wiekszos$¢ uczestnikdw projektow nie prowadzita wspomagania
po zakonczeniu projektow. Tylko 40% uczestnikéw projektow
typu ,Wspomaganie” realizowato taki proces po zakoriczeniu
udziatu w projektach. Najczesciej przyczyng byt brak
zapotrzebowania na tego typu ustugi, zmiana ich sytuacji
osobistej, inne priorytety.

e 51 % szkét deklaruje, ze w roku szkolnym 2022/23 planuje
skorzysta¢ ze wspomagania. Zdecydowanie czesciej ze
wspomagania planujg skorzystac szkoty, ktdre juz wczesniej
realizowaty ten proces.

e Utrzymanie trwatosci szkét ¢wiczen po zakoiczeniu ich
finansowania ze srodkdw projektowych stanowi dla szkét dos¢
duze obcigzenie organizacyjne, wymaga znacznego
zaangazowania czasowego ze strony nauczycieli i kadry
zarzadzajgcej szkota.

e Szkoty ¢wiczen nie zostaty dotychczas wprowadzone do polskiego
porzgdku prawnego oraz nie ustalono mechanizmu finansowania
ze srodkow krajowych tej formy wspomagania pracy szkoty.
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BARIERY DLA WSPOMAGANIA

o Szkoty, ktére nie korzystaty w ogdle ze wspomagania, najczesciej
jako powdéd wskazywaty brak lub niedopasowanie odpowiedniej
oferty.

o Wiele szkdt w praktyce nie jest zainteresowanych oferta
wspomagania. Wynika to m.in. z obcigzenia obowigzkami
administracyjnymi oraz zadaniami wynikajgcymi ze zmian
w systemie o$wiaty.

e Koniecznos¢ pogodzenia pracy zawodowej nauczycieli
i doskonalenie ich kompetencji utrudnia nauczycielom
korzystanie z oferty szkdt ¢wiczen.

e Pandemia COVID-19 utrudnifa szkotom korzystanie ze
wspomagania. Zmiana trybu pracy na zdalny spowodowata,
ze czes¢ zaplanowanych proceséw wspomagania nie odbyta sie.
Szkoty, wobec nowych wyzwan, rzadziej angazowaty sie we
wspomaganie.

KLUCZOWE REKOMENDACIE

e Nalezy wypracowaé mechanizm trwatego finansowania
dziatalnosci szkoty ¢wiczen ze sSrodkéw europejskich oraz
krajowych.



Na poziomie krajowym nalezy uruchomié wsparcie dla szkét
¢wiczen, tworzonych w programach regionalnych, doskonalgc
i rozwijajac model szkét ¢wiczen.

Nalezy nadal podnosi¢ kompetencje kadry prowadzacej
wspomaganie oraz uporzadkowacd i upowszechnia¢ materiaty
dotyczace wspomagania.

Nalezy kontynuowaé wsparcie dla dyrektoréw szkét i placéwek.
Kompleksowe wspomaganie powinno by¢ tylko jednym
z elementdw tego wsparcia.

Nalezy tworzy¢ i rozwija¢ narzedzia stuzgce do pomiaru poziomu
kompetencji kluczowych uczniéw oraz system pomiaru tych
kompetencji na roznych etapach edukacyjnych.

Nalezy stworzy¢ i rozwijac repozytorium wiedzy na temat
skutecznych i efektywnych kosztowo metod poprawy efektow
ksztatcenia.

Nalezy upowszechniaé wsrdd przedstawicieli organow
prowadzacych idee kompleksowego wspomagania. Powinni oni
znac zatozenia wspomagania i wiedzieé, jak zachecac szkoty do
korzystania z niego i jak wykorzystac srodki na doskonalenie
nauczycieli w formie wspomagania.

Zamawiajacy badanie: ¥ Ministerstwo

(v Edukacji i Nauki

1D EAR

Ministerstwo Edukacji i Nauki
Wykonawcy badania:
Idea Instytut Sp. z o.0.

Piotr Fuchs Smart Research

Piotr Fuchs Smart Research



