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~Jest odpowiedzialny za planowanie, organizowanie, kierowanie

i wdrazanie dziatan LOWE pod wzgledem merytorycznym, kieruje
pracg animatora i zespotu trenerskiego LOWE, a takze nadzoruje

i monitoruje realizacje zatozonych celéw osrodka w zakresie uczenia
sie 0sob dorostych. Koordynator odpowiada za catosciowy program
dziatan LOWE, ustala program pracy, szczegoty dziatan™

Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacii

Ministerstwo Edukaciji i Nauki

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Organizacja pozarzgdowa

Ochotnicza Straz Pozarna

Osoba z niepetnosprawnoscig

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Parlament Europejski

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj na lata 2014-2020
Powiatowy Urzad Pracy

Rada Unii Europejskiegj

Szczegdétowy opis osi priorytetowych

Unia Europejska

Ihttps:/vww.towarzystwoamicus.pl/images/LOWE/DOKUMENTY_REKRUTACYJNE/05.02.2020_za%C5%82_1_
opis_modelu_funkcjonowania_LOWE.pdf

2 bidem.
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Streszczenie

Cel ewaluacji

Celem badania ewaluacyjnego byta ocena realizacji celu szczegétowego PO WER 2014-
2020.: ,Zwiekszenie dostepu oséb dorostych do réznych form uczenia sie przez cate zycie”®
osigganego m.in. poprzez ,przygotowanie szkét do petnienia roli Lokalnych Osrodkow
Wiedzy i Edukaciji we wspotpracy z organem prowadzgcym i spotecznoscig lokalng

(tj. do prowadzenia dziatan na rzecz aktywnosci edukacyjnej os6b dorostych, w zakresie
rozwijania potrzebnych na rynku pracy kompetencji kluczowych, oraz rozwdéj metod

i narzedzi pracy nauczycieli tych szkét z osobami dorostymi, w szczegolnosci na terenach

wiejskich i w matych miastach, a takze na terenach defaworyzowanych)™.
Charakterystyka Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji powstaty w celu zwiekszenia aktywnosci oséb dorostych
w spotecznosci lokalnej poprzez mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci uniwersalnych
dajgcych podstawe dla uczenia sie przez cate zycie oraz potrzebnych na rynku pracy,

w zyciu spotecznym i osobistym. Do cech wyrdzniajgcych LOWE w procesie uczenia sie
0s0Ob dorostych zaliczyé mozna innowacyjnosc i elastycznosé podejmowanych dziatan.
Koncepcja osrodkoéw uwzglednia mozliwos¢ uczenia sie w réznych miejscach i w rozny
sposob, w tym poprzez wykorzystanie zaje¢ praktycznych, wzajemne uczenie sie 0sob
dorostych od siebie i inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢ rozwijajgcych wiedze

i umiejetnosci.

Dziatalno$¢ LOWE charakteryzuje sie dopasowaniem do indywidualnych potrzeb
uczestnikow oraz spotecznosci lokalnych. Wynika to z podejscia popytowego® placowek,
ktore przygotowywaty oferte w oparciu o diagnoze potrzeb potencjalnych uczestnikéw,

tj. dorostych mieszkancéw danej spotecznosci.

Ponadto LOWE stanowig rowniez innowacyjny model wspotpracy oparty na zasadach
partnerstwa z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, dzieki ktéremu mozliwa jest petna
realizacja programu LOWE. Partnerzy mogg mie¢ znaczacy wptyw na ustalanie tresci i form
zaje¢ koordynowanych przez LOWE, w tym zwtaszcza na ich dopasowanie do potrzeb
konkretnego rynku pracy i spotecznosci lokalnej. Partnerstwo w ramach LOWE powstaje

wiec z przenikania sie trzech strategicznych sektoréw - sektora publicznego, pozarzadowego

3 Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw¢j 2014-2020.

4 Ibidem.

5 Przez podejscie popytowe w badaniu rozumiano zalezno$¢ pomiedzy potrzebami edukacyjnymi mieszkancow
spotecznosci lokalnych (popytem na ustugi), a ofertg edukacyjng lokalnych instytucji (podazg ustug).
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i biznesowego, sprzyjajgc tym samym petniejszym, skuteczniejszym i trwalszym dziataniom

w zakresie doskonalenia umiejetnosci dorostych.

W latach 2017-2022, w ramach dwéch edycji konkursu ogtoszonego przez MEIN, ze srodkow
PO WER utworzono tgcznie 150 LOWE (50 w pierwszej edycji konkursu, kolejne 100

w drugiej edycji) na terenie 16 wojewodztw. Najwiecej LOWE powstato w wojewddztwach:
lubelskim (21 osrodkéw), podkarpackim (19) oraz pomorskim (16). W zdecydowanej
wiekszosci wojewddztw (11) LOWE powstaty zarowno w ramach pierwszej, jak i drugiej
edycji konkursu. W trzech wojewodztwach istniejg LOWE powstate tylko w ramach | edycji,
natomiast w dwoch osrodki zatozone tylko w 11 edycji.° W ujeciu gminnym LOWE
rozmieszczone sg tgcznie w 144 gminach, znajdujgcych sie w 100 powiatach i miastach na
prawach powiatu. Najwiecej tego typu placéwek powstato w kilku miastach na prawach

powiatu, tj. w Bydgoszczy (3 osrodki), Poznaniu (2 osrodki) oraz Wroctawiu (2 osrodki).

Liczba szkdt petnigeych role Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji po opuszczeniu
programu wynosi 129 podmiotéw’. Pierwotnie warto$¢ wskaznika rezultatu
dtugoterminowego na 2022 r. zostata okreslona na poziomie 118 placowek, co oznacza,

Ze osiggniety poziom ksztattuje sie na poziomie 109% jego wartosci docelowe;.
Wyniki badania

Wsparcie w ramach LOWE w catej Polsce uzyskato 33 088 osob?® (uczestnikow
indywidualnych), z czego zdecydowang wiekszos¢ stanowity kobiety (76%). Najwiekszg
liczbe uczestnikow LOWE zidentyfikowano na obszarze wojewddztwa lubelskiego (15,51%)
oraz podkarpackiego (14,76%) tj. na obszarze makroregionu Polski Wschodniej. Biorgc pod
uwage uczestnikow LOWE —w zdecydowanym stopniu dominowali mieszkancy obszarow
wiejskich (71,2%). Wysoki odsetek uczestnikéw LOWE stanowity osoby powyzej 60 roku
zycia (21%). Jednoczesnie osoby w wieku 36-40 lat stanowity 13% uczestnikow, a w wieku
41-45 12% (tgcznie 25%). Z oferty LOWE najczesciej korzystaty osoby z wyksztatceniem
Srednim (38,5%) oraz wyzszym (35%). Z kolei najnizszy odsetek uczestnikéw
charakteryzowat osoby z najnizszym poziomem wyksztatcenia (ponizej podstawowego) —

ponizej 1% wszystkich uczestnikow®.

6 Szczegdtowe informacje nt. liczby LOWE powstatych w poszczegolnych wojewodztwach przedstawia mapa nr 5
Liczba miejscowosci wedtug wojewddztw w ktérych uruchomiono LOWE w edycjach 2017-2018 oraz 2020-2021,
rozdz. 1.2.2. Model LOWE jako nowoczesna forma uczenia sie.

7 Badanie ewaluacyjne zostato zrealizowane na préobie 136 LOWE sposrod wszystkich 150 LOWE, z czego 129
podmiotéw funkcjonowato po opuszczeniu programu. Wartos¢ osiggnieta wskaznika ustalona zostata za pomoca
wywiadéw czesciowo ustrukturyzowanych SSI (ang. Semi-Structured Interviews) przeprowadzonych z
dyrektorami LOWE (N=136).

8 Na podstawie danych przekazanych przez Beneficjentow.

9Warto zaznaczy¢, ze wsrod osob w Polsce w wieku 18-74 lat niespetna 62% ma wyksztatcenie $rednie, tgcznie
z policealnym oraz branzowe (dawniej zasadnicze zawodowe), wyksztatcenie wyzsze ma niespetna 28%,

a wyksztatcenie co najwyzej podstawowe/gimnazjalne ma tylko ponad 10%. Z kolei wedtug danych z
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W zdecydowanej wiekszosci w LOWE braty udziat osoby pracujgce (58,7%1°), jednakze
warto réwniez zwroci¢ uwage na wysoki odsetek osob biernych zawodowo — wskaznik ten
ksztattowat sie na poziomie bliskim 30%. Jest to zdecydowanie pozytywne zjawisko wérdd
0sOb, ktore nie sg aktywne na rynku pracy, a majg mozliwos¢ rozwoju umiejetnosci

uniwersalnych w srodowisku lokalnym.

LOWE wptynety na realizacje celow PO WER z zakresu uczenia sie przez cate zycie przede
wszystkim poprzez zakorzenianie edukacji osb dorostych w réznego rodzaju zasobach
spotecznosci lokalnych (w tym intelektualnych, infrastrukturalnych, kulturowych) oraz
rozwijanie umiejetnosci uniwersalnych, a takze poprzez umozliwienie uczestnikom uczenia

sie od siebie nawzajem (korzystanie z wiedzy i dodwiadczen innych uczestnikow LOWE).

Wysoko nalezy ocenié¢ trafnos¢ doboru gmin w LOWE, poniewaz w duzej czesci
Grantodawcami zostawaty mniejsze placoéwki, bardzo czesto usytuowane na obszarach
defaworyzowanych (w szczegdlnosci na obszarach wiejskich), w spotecznosciach, ktére
potrzebowaty tego rodzaju oferty, a wczesniej nie miaty srodkéw finansowanych, ktére

umozliwityby im realizacje ustug w obszarze edukacji dorostych.

Dotychczasowe wsparcie w wysokim stopniu odpowiadato na potrzeby grup docelowych

i w opinii uczestnikbw LOWE nie wymagato zadnych zmian. W tym zakresie nalezy
podkresli¢ znaczaca role diagnozy poprzedzajgcej przygotowanie oferty LOWE, a takze
koniecznos¢ jej systematycznej aktualizaciji w celu elastycznego dopasowania realizowanych

form wsparcia.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze potencjat organizacyjny i merytoryczny Beneficjentéw
byt bardzo wysoki (szczegdlnie w Il edyciji) i zdecydowanie moze on stanowi¢ wazne ogniwo
funkcjonowania LOWE w przysztosci. Podmioty te posiadaty kadre o kompetencjach
niezbednych do realizacji zakladanych zadan, a takze odpowiednie doswiadczenie

w realizacji projektéw edukacyjnych dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.

Takze potencjat organizacyjny i merytoryczny placéwek, w ktérych zostaty utworzone LOWE
nalezy oceni¢ pozytywnie. Zarébwno zaangazowanie tych podmiotéw w realizowane dziatania
oraz odpowiednie zasoby kadrowe i infrastrukturalne (lokalowe i techniczne) ksztattowaty sie
na odpowiednim poziomie, umozliwiajgcym zaspokojenie zidentyfikowanych w ramach

diagnoz potrzeb. W przypadku braku odpowiednich kompetencji do pracy z osobami

Narodowego Spisu Powszechnego w 2021r. oséb w wieku 13 lat i starszych bez wyksztatcenia podstawowego
jest w Polsce jednie ok. 2%, przy czym dotyczy to gtéwnie oséb najstarszych.

10 Warto zaznaczy¢, ze w Polsce ponad potowa dorostych z niskimi umiejetnosciami w zakresie rozumienia

i wykorzystywania informac;ji tekstowych to osoby pracujgce — zob. Adults with Low Proficiency in Literacy or
Numeracy, OECD Education Working Papers No. 131 (2016).
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dorostymi wsrdd nauczycieli, LOWE positkowaty sie mozliwoscig zlecania ustug trenerom

zewnetrznym.

Programy wdrazane przez LOWE miaty gtéwnie charakter popytowy, poniewaz oferte
przygotowywano na podstawie diagnozy potrzeb mieszkancoéw danej spotecznosci. Oferta
ta byta rowniez elastycznie modyfikowana w celu dostosowywania jej do zmieniajgcych sie
potrzeb uczestnikdw. W zwigzku z tym dostosowanie oferty LOWE do potrzeb mieszkancéw

nalezy oceni¢ wysoko.

Sprawdzito sie zatozenie, ze w poczagtkowym okresie funkcjonowania LOWE dziatania
powinny by¢ skoncentrowane przede wszystkim na niesformalizowanym podnoszeniu
szeroko rozumianych umiejetnosci uniwersalnych, by na kolejnych etapach uczestnicy mogli
by¢ objeci programami ukierunkowanymi na podnoszenie kompetencji zawodowych.
Zatozenie to stanowito fundament projektow wdrazanych przez Beneficjentéw. Tego rodzaju
podejscie pozwolito na zainteresowanie mieszkancow udziatem w projekcie i zmotywowato

ich do wiekszej aktywnosci.

Z uwagi na fakt, iz dorosli w Polsce w wieku 25+, tj. po zakonczeniu typowych sciezek
ksztatcenia, z duzg rezerwg podchodzg do kontynuacji uczenia sie przypominajgcego zajecia
w szkole, dziatania pozwalajgce na podnoszenie posiadanych umiejetnosci podstawowych

i innych kluczowych kompetencji w formie odpowiadajgcej potrzebom i oczekiwaniom
odbiorcéw, stanowig bardzo atrakcyjne i skuteczne rozwigzanie. Dotyczy to zwtaszcza osob
niemtodych i starszych, u ktérych wraz z postepujgcym wiekiem obniza sie motywacja do
uczestnictwa w diuzszych cyklach edukacji formalnej oraz oséb z obszarow
defaworyzowanych, gdzie trudniej jest wykorzysta¢ specjalistyczne kwalifikacje. Dla takich
0sob oferty z zakresu umiejetnosci uniwersalnych moga byc¢ atrakcyjne, o ile upowszechnia
sie je w sposob praktyczny, pokazujac ich uzytecznos¢ w codziennych warunkach, réwniez

w poznych latach zycia.

Utworzone LOWE w duzym stopniu przyczynity sie do rozwoju kapitatu spotecznego
w $rodowiskach lokalnych. Kapitat spoteczny byt budowany m.in. poprzez aktywizacje oséb
ze srodowiska lokalnego, ktore zostaly zaangazowane m.in. w prowadzenie zaje¢. LOWE

bazujg na zastanym kapitale, co umozliwia jego dalsze odkrywanie i pogtebianie.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze problemy spoteczne istniejgce w Srodowiskach lokalnych
wymagaijg cierpliwej i wieloletniej pracy, a dzieki utworzeniu LOW E mozliwe byto
zaangazowanie wielu mieszkancéw we wdrazane dziatania. Zrealizowany projekt mozna
postrzegac¢ jednak bardziej jako pozytywny bodziec w kierunku zmian. Codzienna praca

w LOWE pozwalata na budowanie efektéw matymi krokami, na systematyczne podnoszenie

aktywnosci poszczegolnych uczestnikdw oraz grup.
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Whnioski

Aktualny model LOWE zawiera wszystkie najwazniejsze elementy i nie powinien by¢
zmieniany, ani nadmiernie ograniczany czy rozbudowywany, poniewaz jego gtowng zaletg
jest elastyczno$¢. Dzigki temu, Zze model daje szerokie mozliwosci tworzenia oferty wsparcia
i zapewnia swobode dziatania poszczegdlnym podmiotom, wsparcie moze by¢ dostosowane
do potrzeb lokalnych i na biezgco modyfikowane. Model tworzyt spdjng catosé, w ktorej

kazdy element byt uzyteczny.

Opracowane procedury grantowe gwarantowaty wtasciwe wydatkowanie srodkow

i umozliwiaty rozliczenie projektéw na podstawie osiggnietych rezultatow.

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji to przede wszystkim innowacyjny model dziatania, ktory
umozliwia wykorzystanie potencjatu placéwek i partneréow lokalnych, jako miejsca nabywania
umiejetnosci ogélnych. Narzedzia oraz metody wykorzystywane przez kadre LOWE

charakteryzowaty sie bardzo wysokg atrakcyjnoscig i innowacyjnoscia.

Idea LOWE wcigz pozostaje stabo rozpowszechniona, dlatego zmiana profilu uczenia sie
opierajgcego sie gtdwnie o wymiane wiedzy oraz umiejetnosci pomiedzy uczestnikami,
znajduje sie wcigz na dos¢ niskim poziomie. Do tej pory w odniesieniu do edukacji oséb
dorostych skupiano sie bowiem nie na elastycznych formach uczenia sie oraz rozwijaniu
umiejetnosci uniwersalnych (ogélnych), ale na ksztatceniu ustawicznym, w tym zwlaszcza

rozwijaniu umiejetnosci zawodowych.

Bardzo wazne jest to, aby proces diagnostyczny realizowany byt w sposéb systematyczny,
poniewaz zapotrzebowanie srodowiska lokalnego na konkretne formy wsparcia ulega
ciggtym zmianom. W tym kontekscie, ponownie, podkreslono duze znaczenie elastycznosci
LOWE (zaréwno pod katem merytorycznym, jak i formalno-prawnym), ktére umozliwia

biezgce dokonywanie zmian w ich ofercie.

Wymég natozony przez MEIN, zgodnie z ktérym powotanie LOWE musiato zosta¢ uchwalone
przez organ prowadzacy, bywat utrudnieniem w przypadku duzych miast, gdzie spotkania
Rady Miasta wymagaty omawiania bardzo licznych tematéw, w tym dotyczgcych znacznie
wiekszych srodkéw finansowych. Dlatego w duzych osrodkach niechetnie podejmowano
rozmowy nt. LOWE. Dla radnych temat ten nie wydawat sie rownie wazny poniewaz
skalowalnos¢ efektow LOWE bytaby o wiele mniejsza niz w matych miejscowosciach.

Ze wzgledu na ograniczone srodki samorzgddw, w okresie trwatosci projektu niektore
podmioty musiaty ograniczy¢ realizowane dziatania, a wiele z nich po zakonczeniu tego
okresu zawieszato je catkowicie. W przypadku LOWE z | edycji 77,4% dyrektoréw
deklarowato kontynuacje dziatalnosci osrodka po zakonczeniu okresu trwatosci, natomiast

w przypadku Il edycji odsetek ten ksztattowat sie na poziomie 98,7%.

Strona 9 z 148



Bardzo wazne jest wykorzystanie potencjatu, ktory tkwi w dotychczas nawigzanych
partnerstwach — mimo, ze projekt sie zakonczyt, wiele podmiotéw kontynuuje swojg
dziatalnos¢ oraz wspétprace nawigzang w ramach LOWE. Istotne jest jednak uswiadomienie
szkotom oraz organom prowadzgcym tego, w jaki sposob nalezy dobiera¢ partneréw,

ze decyzja ta powinna wynikac z przeprowadzonej diagnozy. Zdarzato sie bowiem,

ze niektére LOWE weszty w partnerstwo z podmiotami, ktére przestaty angazowac sie

w realizacje dziatan po okresie finansowania.
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Summary

Objective of the Local Knowledge and Education Centres evaluation study

The primary aim of the evaluation study was to assess the implementation of the specific objective
presented in the OP KED 2014-2020: ,Improving access to various forms of lifelong learning for
adults™! achieved by ,preparing schools to perform the role of Local Knowledge and Education
Centres in cooperation with the management body and local community (i.e. to conduct actions for
educational activity of adults, in the area of developing key competences needed on the labour
market, as well as developing methods and tools used by teachers in those schools for work with

adults, particularly in rural areas and in small towns as well as in less favoured areas)”*2.
Characteristics of Local Knowledge and Education Centres

Local Knowledge and Education Centres were developed primarily in order to strengthen the
activity of adults in local communities with the means of adopting the opportunity to improve
universal skills constituting the basis for lifelong learning and needed on the labour market and in
social and personal life. Distinguishing features of LKEC in the adult learning process include
innovativeness and flexibility of undertaken activities. The concept of the centres provides the
possibility of learning in different places and through different means, including practical classes,
mutual learning of adults from each other and initiating joint ventures to develop knowledge and

skills..

One of LKEC’s characteristics is the offer tailored to individual needs of participants and local
communities due to the demand approach?? of institutions which prepared the offer based on the

diagnosis of needs of potential participants, i.e. adult residents of a given community.

Moreover, Local Knowledge and Education Centres constitute an innovative model of cooperation
based on the principles of partnership with the social and economic environment, due to which the
fulfilment of objectives of LKEC is possible. Partners can have a significant impact on determining
the content and forms of classes coordinated by LKEC, including in particular their adaptation to
needs of a specific labour market and a local community Therefore, partnerships within LKEC are
developed from the interpenetration of three strategic sectors - public, hon-governmental and
business sectors, therefore being conducive to more effective and sustainable activities in the

scope of strengthening opportunities of education for adults.

11 Operational Programme Knowledge Education Development 2014 — 2020.

2 |bidem.

13 The demand approach in the study was understood as the relationship between the educational needs of
residents of local communities (demand for services) and the educational offer of local institutions (supply of
services).
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So far, as part of two editions of the competition announced by the Ministry of Education and
Science, OP KED funds funded a total of 150 Local Knowledge and Education Centres (50 in the
first edition, 100 in second) in 16 voivodeships. The largest number of centres was launched in
following voivodeships: Lubelskie (21 centres), Podkarpackie (19) and Pomorskie (16). The
majority of voivodeships (11) have centres of this type established in two editions. In three
voivodeships there are LKEC established only in the first edition, and in two - centres established
only in the second edition!*. Analysing municipalities, LKEC are located in a total of 144
municipalities, in 100 poviats and cities with poviat rights. Most facilities of this type were
established in cities with poviat status - i.e. in Bydgoszcz (3 centres), Poznan (2 centres) and

Wroctaw (2 centres).

Number of schools performing the role of Local Knowledge and Education Centres after leaving
the programme is 129'°. Initially, the value of the long-term result indicator for 2023 was set at 118,
which means that the achieved level is at the level of 109% of its target value.

Evaluation study results

Support under LKEC was provided to 33 088 people!® (individual participants) in Poland, the vast
majority of whom constituted of women (76%). The largest number of LOWE participants was
identified in the Lubelskie (15.51%) and Podkarpackie (14.76%) voivodships, i.e. in the Eastern
Poland macroregion. Taking into account the participants of LKEC, inhabitants of rural areas
constituted a vast majority (71.2%). A considerable percentage of LKEC participants were people
over 60 years old (21%). At the same time, people aged 36-40 accounted for 13% of participants,
and those aged 41-45 - for 12% (25% in total). The offer of LKEC was most often used by people
with secondary (38.5%) and higher education (35%). The lowest percentage of participants was
characterized by people with the lowest level of education (below primary) - less than 1% of all

participants®’.

The considerable majority of LKEC participants constituted working people (58.7%), but it is also
worth noting the high percentage of economically inactive people among LKEC participants - with
the indicator close to 30%. Observed phenomenon among people who are not active in the labour

market, but have the opportunity to develop universal skills in the local environment is positive.

14 Detailed information on the number of LKEC established in individual voivodeships is presented on map 5,
chapter 1.2.2.

15 The evaluation study was conducted on a sample of 136 LKEC out of all 150 centres, of which 129 entities
operated after leaving the programme. Achieved value of the indicator was determined using Semi-
Structured Interviews (SSI) conducted with LKEC directors (N=136).

16 Data provided by the Beneficiaries in a raw tabular form - enabling data codification and comparison.

17 Among people in Poland aged 18-74, less than 62% have secondary education, including post-secondary
and sectoral/former basic vocational education, less than 28% have higher education, and only over 10%
have primary/lower secondary education. According to the National Census 2021 data on people aged 13
and older, there are only about 2% without primary education, and this applies mainly to the oldest people.
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LKEC contributed to the achievement of OP KED objectives concerning lifelong learning, primarily
by embedding adult education in various types of local community resources (including intellectual,
infrastructural, cultural) and developing universal skills, as well as by enabling participants to learn

from each other (using the knowledge and experience of other LKEC participants).

The accuracy of the selection of municipalities for LKEC should be highly assessed given the fact
that the grantees mostly constituted of small schools situated in disadvantaged areas (often rural),
in communities that needed this type of offer but previously did not have funds for implementation

of the offer in scope of adult education.

The support to a considerable extent answered needs of LKEC participants and, in their opinion,
did not require any changes. Attention should be drawn to the significance of diagnosis preceding
the preparation of the LKEC offer, and the need to update such diagnosis in order to flexibly adjust

implemented forms of support.

In accordance with conducted analyses, organizational and substantive potential of Beneficiaries
should be considered considerably high (especially in the second edition) and it can constitute a

significant link in the functioning of LKEC in the future.

Also the organizational and substantive potential of institutions where LKEC was established
should be assessed positively, as the involvement of these entities in implemented activities and
adequate human and infrastructural resources (local and technical) were sufficient, answering
needs identified in diagnoses. In the absence of appropriate competences for the job with adults

among teachers, LKEC made use of the possibility of outsourcing services to external trainers.

Programmes implemented by LKEC were mainly of a demand nature because the offer was based
on the diagnosis of needs of inhabitants in a given community. The offer was also flexibly modified
in order to adapt it to the changing needs of the participants. Therefore, the adaptation of LKEC
offer to needs of residents should be assessed highly.

It was confirmed that in the initial period of operation of LKEC undertaken activities should be
focused primarily on informal improvement of broadly understood universal skills, so that at
subsequent stages participants could be included in programs aimed at improving professional
competences. This objective constituted the foundation of projects implemented by Beneficiaries.
This approach strengthened the interest of inhabitants in participating in the project and motivated

them to be more active.

Due to the fact that adults aged 25+, that is those who completed typical educational paths,
approach the continuation of learning reminiscent of classes at school with a reserve, activities
aimed at the improvement of basic skills and other key competences in a form that meets needs

and expectations of recipients are a considerably attractive and effective solution.
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This is especially significant in case of older people, whose motivation to participate in longer
cycles of formal education decreases with advancing age, and for people from disadvantaged
areas in which it is more difficult to use specialist qualifications. Offers in the field of universal skills
may be attractive for those groups, as long as they are disseminated in a practical way, showing

their usefulness in everyday conditions.

LKEC considerably contributed to the development of social capital in local environments. Social
capital was built e.g. by activating people from the local communities, who were involved, among
others, in conducting classes. LKEC is based on the existing capital, which enables its further
discovery and deepening.

Social problems existing in local communities require patient and long-term work - due to the
creation of LKEC it was possible to involve numerous residents in implemented activities.
Furthermore, implemented project can be perceived as a positive stimulus towards change.
Everyday work at LKEC made it possible to build effects in small steps, to systematically increase

the activity of individual participants and groups
Conclusions

The current LKEC model contains all the most significant aspects and should not be changed, nor
excessively limited or extended, as its main advantage is its flexibility. The support can be adapted
to local needs and modified on an ongoing basis due to the fact that the model offers a range of
possibilities to develop a support offer and provides freedom of action to individual entities. The

model was coherent and each element was useful.

Developed grant procedures guaranteed an efficient spending of funds and made it possible to

settle projects on the basis of achieved results.

Local Knowledge and Education Centres are an innovative model of operation that enables the use
of the potential of local institutions and partners as a place to acquire general skills. The tools and

methods used by the LKEC staff were considerably attractive and innovative.

The idea of LKEC is still not considerably known and popular, therefore a change of learning profile
based mainly on the exchange of knowledge and skills between participants remains still at a
relatively low level. Before the current approach regarding adult education, the focus had been
placed not on non-formal education and the development of universal (general) skills, but on

lifelong learning and the development of professional skills.

It is especially significant that the diagnostic process is performed in a systematic manner,
because the demand of the local community for specific forms of support is constantly changing.
Considerably significant in this context is the flexibility of LKEC (in terms of its content and the

formal and legal aspects), allowing for ongoing changes in the offer.
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The requirement imposed by the Ministry of Education and Science, according to which the
appointment of LKEC had to be passed by Law by the leading authority, was sometimes an
obstacle for large cities, where meetings of the City Council required the discussion of numerous
topics, including considerably larger financial initiatives. Therefore, in large cities the topic of LKEC
was reluctantly undertaken. For the councillors, this topic did not seem to be equally important
because the scalability of the LKEC effects would be considerably less significant than in small

towns.

Due to limited resources of local governments, some entities had to limit implemented activities
during the project durability period, with numerous of them suspending them completely after the
end of this period. In the case of LKEC from the first edition, 77.4% of directors declared the
continuation of centre’s operations after the end of the durability period, and in the case of the
second edition this percentage was at the level of 98.7%.

Using the potential of established partnerships is significant given the fact that although the project
ended, numerous entities continue their activities and cooperation established under LKEC.
However, it is important for schools and governing bodies to be aware of how partners should be
selected, that this decision should result from conducted diagnosis. In some cases it was observed
that LKEC entered into partnerships with entities that ceased to engage in the implementation of
activities after the funding period.
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1. Wprowadzenie

1.1. Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze w kontekscie potrzeb
rozwoju LOWE

Uwzglednianie dysproporcji terytorialnych w zakresie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego,
stanowi jeden z elementéw odpowiedzialnej polityki regionalnej opartej na modelu
zrownowazonego rozwoju. Pozwala on na wigczenie m.in. obszarow zdegradowanych,
peryferyjnych, czy zagrozonych marginalizacjg w tancuch proceséw spoteczno-gospodarczych,
sprzyjajgc ograniczaniu negatywnych zjawisk oraz wyréwnywaniu przestrzennych dysproporcji.
Dysproporcje te sg rowniez dosy¢ widoczne w przypadku Polski, na kazdym szczeblu podziatu
administracyjnego - od wojewddztw po gminy, a ich znaczenie w programowaniu skutecznej
polityki rozwoju staje sie coraz wyrazniejsze. W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
(KSRR 2030)*8 jednym z siedmiu wyzwan dla polityki regionalnej jest Przeciwdziatanie
nierownosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji problemoéw rozwojowych oraz
niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych. Zaréowno w KRSS 2030, jak i w
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do 2030 roku)
(SOR)!®, mozna znalez¢ informacje charakteryzujace obszary problemowe wystepujace w kraju,
okreslajgce ich typ oraz zasieg przestrzennego wystepowania. W edtug tych dwéch kluczowych
dokumentdéw polityki rozwoju, obszarami, ktdre mierzg sie z komplikacjami spoteczno-

gospodarczymi w Polsce sg: gminy zagrozone trwatg marginalizacjg (755 gmin)?° oraz miasta

$rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze (139 miast)?!. Tego typu obszary znajdujg sie we
wszystkich 16 wojewddztwach, z najwiekszg koncentracjg w pasie wojewoddztw wschodnich

i potnocnych - moga by¢ one potencjalnymi miejscami lokalizacji Lokalnych Osrodkéw Wiedzy

i Edukaciji, rowniez ze wzgledu na koncentracje tej formy wsparcia na obszarach zdegradowanych,
popegeerowskich, poprzemystowych itp. Zastosowane typologie w duzej mierze obejmujg tereny,
ktore obecnie mierzg sie z wieloma wyzwaniami wynikajgcymi ze zmian struktur gospodarczych

i przemian spoteczno-kulturowych.

Wspieranie obszardéw mierzgcych sie z problemami, rowniez w kontakcie edukacji dorostych
mieszkancéw, moze przynies¢ szereg korzysci dla spotecznoéci lokalnej i lokalnego rynku pracy.
Podnoszenie kompetenciji sprzyja elastycznosci pracownikdw na rynku pracy, wptywajgc na

tatwiejsze znalezienie pracy, szybsze awans zawodowy, czy uzyskiwanie wiekszych zarobkow. Ma

18 https://iwww.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

19 https://www.gov.pl/documents/33377/436740/SOR.pdf

20 Zaktualizowana lista gmin zagrozonych trwatg marginalizacig, programowanie 2021-2027
(https:/iwww.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego)

21 Zaktualizowana lista 139 miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze
(https:/iwww.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego)
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https://www.gov.pl/attachment/4fdbd1e7-b544-4176-94a7-fa29446b88ee
https://www.gov.pl/attachment/0179d436-5610-42e7-ab44-0337115e357c

to bezsprzecznie kolosalne znaczenie dla zdegradowanych gmin i miast, w ktorych jedng z
kluczowych przyczyn problemdéw spoteczno-gospodarczych jest bezrobocie dtugotrwate oraz
ograniczenia w zakresie edukacji i rozwoju kompetencji. Warto wspomniec¢, ze w perspektywach
finansowej 2007-2013 oraz 2014-2020, wschodnie wojewddztwa??, a wiec regiony stabiej
rozwiniete, otrzymywaty wsparcie w ramach Programu Rozwoju Polski Wschodniej 2007-2013
oraz Programu Polska Wschodnia 2014-2020. Réwniez w perspektywie finansowej 2021-2027
dziatania te bedg kontynuowane z tg réznica, ze wsparcie zostanie rozszerzone o region (NUTS 2)
mazowiecki regionalny. Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, ze wsrod obszaréw o duzej koncentracji
obszaréw problemowych sg takze niewchodzgce w skiad tej formy wsparcia wojewodztwa
zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie, matopolskie czy dolnoslgskie. Uwzglednienie wiec
klasyfikacji wykorzystywanej w opracowaniach MFiPR moze zwiekszy¢ trafnos$¢ lokowania
inwestycji w LOWE w poszczegdlnych obszarach kraju.

Mapa 1. Obszary problemowe wedtug klasyfikacji Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej.

Obszary problemowe wedtug klasyfikacji
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regi

-Gminy groz trwata marginali

Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze [139]
w tym:

miasta kryzysowe [15]
miasta obnizajacego sie potencjatu [37]

miasta stagnujace [40]

0000

miasta zagrozone marginalizacja [47]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

22 pod pojeciem wschodnich wojewodztw rozumie sie wojewodziwa podlaskie, lubelskie, podkarpackie, swietokrzyskie
oraz warminsko-mazurskie.
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Rozmieszczenie obszaréw problemowych wedtug klasyfikacji MFiPR wykazuje wyrazne
zréznicowanie zardwno miedzy wschodnimi a zachodnimi wojewodztwami, a takze miedzy
obszarami centralnymi a peryferyjnymi. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na fakt, iz klasyfikacje
przedstawiajg liczne popegerowskie tereny w zachodniopomorskim, mierzace sie z peryferyjnoscia
gminy kujawsko-pomorskiego, czy $rednie miasta tracgce funkcje w dolnoslgskim, co pokazuje iz
przyjete typologie obejmuja réznorodne spektrum obszaréw mierzacych sie ze spotecznymi i
gospodarczymi wyzwaniami. Kompleksowos¢ tych klasyfikacji moze by¢ niezwykle uzyteczng
informacjg w kontekscie programowania wsparcia nie tylko w ramach LOWE, ale i catego FERS.

Mapa 2. Powiaty, w ktérych zdefiniowano obszary problemowe wedtug klasyfikacji
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej.

Sredni udziat ludnosci oraz powierzchni
obszarow problemowych wedtug klasyfikacji
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej*
w ogolnej liczbie ludnosci i powierzchni w 2021 roku
powiaty bez zdefiniowanych
obszaréw problemowych [127]

- ponize] éredniej krajowej (< 32,2%) [88] Poj_ecre obszqrow problemowy_ch vyedfug MFiPR obejmuje:
- Gminy zagrozone trwatq marginalizacjg
- powyzej éredniej krajowej (> 32,2%) [165] - Miasta Srednie tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz BDL
Gfownego Urzedu Statystycznego

Na bazie gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg oraz miast srednich tracacych funkcje

spoteczno-gospodarcze obliczono $redni udziat ludnosci oraz powierzchni obszaréw
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problemowych w ogdlnej populacji i powierzchni powiatu. £gcznie obszary problemowe wystepujg
w 253 sposrod wszystkich 380 powiatéw. Srednia warto$é udziatu ludnosci i powierzchni obszaréw
z problemami spoteczno-gospodarczymi dla Polski, oscylowata w 2021 roku na poziomie 32,2%.
W 165 powiatach wartos¢é miernika byta wyzsza niz $rednia krajowa, natomiast w pozostatych 88
powiatach nizsza. Mozna wiec uznaé, ze wyznaczone 253 powiaty (w szczegolnosci 165 z
warto$ciami powyzej Sredniej) sg regionami wybitnie preferowanymi do lokalizacji LOWE.

Mapa 3. Liczba ludnosci w wieku 25-64 lata wedtug powiatéw w 2021 roku.

Liczba ludnosci [0s.] w wieku
od 25 do 64 lat w 2021 roku

I 500001 - 988621 (1)
I 250 001 - 500 000 [5]

[ 100001 - 250 000 [21]
|| 50001-100000[113]

| 25001-50000 [183]
| | 10965-25000(57]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2021 roku, ludno$¢ w wieku od 25 do 64 lat
oszacowano na 21,279 min osob, co stanowito 55,9 tgcznej populaciji w Polsce. Najwiecej ludnosci
w tej grupie wiekowej zamieszkiwato najwieksze miasta (Warszawa — 988,621 tys. os., Krakow —
439,221 tys. o0s., £6dz — 360,355 tys. 0s.), natomiast najmniejsze grupy wystepowaty w stabo
zaludnionych powiatach, szczegdlnie wschodniej czesci kraju (powiat sejnenski — 10,965 os.,
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bieszczadzki — 12,594 os. czy wegorzewski — 12,625 os.). Najwyzszym udziatem ludnosci w wieku
25-64 lata w ogolnej liczbie ludnosci w 2021 roku odznaczaty sie powiaty — opolski (59,1%),
nizanski (59,1%), bieszczadzki (59,0%) oraz krapkowicki (59,0%). Najnizszy udziat z kolei
odnotowano w powiecie kartuskim (53,2%) oraz miastach Sopot (53,4%), Siedice (53,6%) i Kalisz
(53,7%).

Mapa 4. Liczba placéwek prowadzacych ksztalcenie dla dorostych na 10 tys. oséb w wieku
25-64 lata wedtug powiatéw w 2021 roku.

Liczba placowek prowadzacych ksztatcenie
dla dorostych* [ob.] na 10 tys. os6b w wieku
od 25 do 64 lat wg stanu na 18.08.2022 roku

Bl 501692011 101-200(121]

B 35:-500016) | | 0,11-1,00(137]
*do placowek prowadzqcych ksztatcenie dla dorostych zakwalifikowano:
- 2,01 - 3,50 [65] I:‘ brak placéwek [30] Centra Ksztatcenia Praktycznego, Centra Ksztatcenia Zawodowego,

Niepubliczne placowki ksztatcenia ustawicznego i praktycznego
(w tym ze szkotami), jak réwniez Placowki ksztatcenia ustawicznego
bez szkét lub ze szkotami

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych (https://rspo.gov.pl/)
[dostep na dzien - 18.08.2022] oraz Banku Danych Lokalnych GUS.

Na podstawie danych z Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych (wg stanu na 18.08.2022 r.),
tgczna liczbe placowek prowadzgcych ksztatcenie dorostych oszacowano na 3897 placowek,
Z czego najwiecej przypada na placowki ksztatcenia ustawicznego - bez szkét (3082) oraz na
Centra Ksztatcenia Zawodowego (595), najmniej zas na Centra Ksztatcenia Praktycznego (1) oraz

Niepubliczne placowki ksztatcenia ustawicznego i praktycznego ze szkotami (2). Srednio na 10 tys.
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0sOb w wieku 25-64 lata przypadato 1,83 placéwek prowadzacych ksztatcenie dorostych,

z najwiekszg liczbg w miastach: Katowice (6,92), Gliwice (6,66), Rzeszoéw (6,42) i Nowy Sgcz
(6,33). Pomijajgc miasta na prawach powiatu, najwyzsze wyniki uzyskano w dwéch powiatach
potnocnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego — pilskiego (5,43) oraz chodzieskiego (5,02).
Najmniejsza liczba placoéwek przypadta natomiast na powiaty: lubelski (0,11), biatostocki (0,11),
radomski (0,12) i opolski (0,14), zas brak tego typu jednostek odnotowano w 30 powiatach

rozmieszczonych w 14 wojewddztwach (z wyjatkiem swietokrzyskiego i opolskiego).

Wedtug wstepnych wynikéw badania GUS w 2020 roku?3, ustawiczne szkolenie zawodowe
prowadzito 40,9% przedsiebiorstw (tj. 44,5 tys. podmiotéw objetych badaniem), jednakze odsetek
ten byt zalezny od wielkosci przedsiebiorstwa. Najwiekszy odsetek dotyczyt przedsiebiorstw
duzych (250 osoéb i wiecej), w ktdrych przeprowadzanie ustawicznych szkolen zawodowych
zadeklarowato az 82,5% badanych podmiotéw, podczas gdy przedsiebiorstwa srednie (50-249
0sOb) i przedsiebiorstwa mate (10-49 oséb) prowadzity szkolenia zawodowe zdecydowanie
rzadziej — odpowiednio na poziomie 59,5% i 35,5%. Warto takze podkresli¢, ze odsetek
przedsiebiorstw, w ktorych odbywaty sie ustawiczne szkolenia zawodowe jest zréznicowany pod
katem rodzaju dziatalnosci. Przykladowo w przedsiebiorstwach dziatajgcych w handlu hurtowym
udziat ten wynidst 41,2, w gornictwie i wydobyciu - 41,2%, w informacji i komunikacji — 56,0%,

a w dziatalnosci finansowej i ustugowej, w zaleznosci od branzy od 50,6% do 79,3%. W przypadku
przedsiebiorstw, ktére nie prowadzity szkolen, najczesciej podawang przyczyng byta kwestia

w petni odpowiadajgcych potrzebom pracodawcy kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw.

Wykres 1. Odsetek przedsigbiorstw wedtug klas wielkosci, ktére przeprowadzaty
ustawiczne szkolenie zawodowe w 2020 roku.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie opracowania GUS ,Charakterystyka ustawicznego szkolenia
zawodowego w przedsiebiorstwach w Polsce w 2020 r.” (wyniki wstepne).

23 Charakterystyka ustawicznego szkolenia zawodowego w przedsiebiorstwach w Polsce w 2020 r. (wyniki wstepne),
Gtéwny Urzad statystyczny, 2021
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Tabela 1. Placéwki prowadzace nauczanie dorostych wedlug wojewédztw — stan na 18.08.2022 r.

Niepubliczna placowka

Centrum Centrum placg\inellf::lizctzar:enia ksztatcenia Placéwka Ksztatcenia Kzlzat:?x:?a Suma
Wojewddztwo PI::T(ttafcennia ZK::tzic:vnia e E o] urst:twic:‘nego i Ustawiczlr:t'e{go - bez A E koficowa
ycznego awodowego praktycznego pra sz\I,(:)zIaﬁfio € SEKO ze szkotami
DOLNOSLASKIE 27 1 229 6 263
KUJAWSKO-POMORSKIE 42 9 133 11 195
LUBELSKIE 27 154 7 188
LUBUSKIE 20 48 2 70
tODZKIE 1 36 3 235 17 292
MALOPOLSKIE 80 3 224 7 314
MAZOWIECKIE 55 6 1 427 18 507
OPOLSKIE 14 75 4 93
PODKARPACKIE 35 6 1 139 4 185
PODLASKIE 23 101 3 127
POMORSKIE 35 6 196 12 249
SLASKIE 78 2 481 19 580
SWIETOKRZYSKIE 27 61 5 93
\I\,/I\/:ZRSARIEKSIEO_ 24 3 119 6 152
WIELKOPOLSKIE 38 24 325 13 400
ZACHODNIOPOMORSKIE 34 17 135 3 189
tacznie w kraju 1 595 80 2 3082 137 3897

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Rejestru Szkot i Placowek Oswiatowych (httos://rspo.gov.pl/) [dostep na dzieri - 18.08.2022].
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1.2. Uczenie sie os6b dorostych i znaczenie LOWE jako narzedzia

podnoszenia kompetencji
1.2.1. Edukacja oséb dorostych jako obszar wsparcia Unii Europejskiej

Znaczenie uczenia sie osob dorostych dostrzega réwniez Unia Europejska, dla ktdrej ten obszar
wsparcia odgrywa wazng role, jako element dziatan w zakresie rynku pracy i dziatan spotecznych,
zmierzajgcych do wigkszej i skuteczniejszej aktywnosci zawodowej oraz wigczenia spotecznego.
Wyrazem tego byto ogtoszenie Europejskiego filaru praw socjalnych na szczycie w Goeteborgu
w 2017 roku przez przedstawicieli Parlamentu Europejskiego, Rady UE i Komisji Europejskiej.
Zawiera on 20 zasad zwigzanych z kreowaniem sprawiedliwych i funkcjonujgcych na najwyzszym
poziomie systemow opieki spotecznej oraz rynkdéw pracy. Zasady podzielono na trzy rozdziaty —
Réwnosé szans i dostep do zatrudnienia, Uczciwe warunki pracy oraz Ochrona socjalna

i wtgczenie spoteczne. Pierwsza z tych zasad dotyczy prawa wszystkich do dobrej jakosci

i wiaczajacej edukacji, szkolenia oraz uczenia sie przez cate zycie.?* Z kolei na szczycie w Porto
w roku 2021 Rada Europejska poparta przedstawiony przez Komisje Europejskg Plan wdrazania
Europejskiego filaru praw socjalnych do roku 2030. W Planie tym wyznaczono trzy gtéwne cele,

w tym cel edukacyjny::

e co najmniej 78% os6b w wieku od 20 do 64 lat bedzie zatrudnionych,
e co najmniej 60% osob dorostych uczestniczy w szkoleniu kazdego roku,
e zmniejszenie o co najmniej 15 miliondw osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem

spotecznym.?®

W ramach wsparcia uczenia sie¢ dorostych promowany jest Europejski program na rzecz
umiejetnosci (European Skills Agenda) zmierzajgcy do wsparcia osob fizycznych i przedsiebiorstw
w dziataniach ukierunkowanych na rozwijanie umiejetnosci ,a takze ich uzyciu poprzez takie
kierunki jak:

e wzmocnienie zrownowazonej konkurencyjnosci, zgodnie z zatozeniami Europejskiego
Zielonego tadu (European Green Deal),

e zapewnienie spotecznej sprawiedliwosci poprzez wdrazanie pierwszej zasady
Europejskiego filaru praw socjalnych zwigzanej z dostepem dla wszystkim mieszkancow do

edukacji, szkolen oraz uczenia sie przez cate zycie,

24 https://ec.europa.eufinfo/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-
pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles _pl

25 https://ec.europa.eufinfo/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-
pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-action-plan_en
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e tworzenie odpornosci struktur na kryzysy, zbudowanej m.in. na podstawie doswiadczen

Z okresu pandemii Covid-19.

Przemiany spoteczno-gospodarcze zwigzane z dgzeniem z jeden strony do transformaciji cyfrowej
oraz neutralnosci klimatycznej Europy powoduja, ze kwestia rozwoju umiejetnosci odgrywa
zasadniczg role. Dodatkowym bodzZzcem byta pandemia Covid-19 i jej duzy wptyw na europejski
rynek pracy oraz procesy spoteczne. Wzmocnienie odpornosci ma odbywac sie wiec m.in. poprzez
aktywizacje procesow podnoszenia kompetencji w celu utrzymania konkurencyjnosci zaréwno

u pracownikow, jak i na rynku pracy.

Europejski program na rzecz umiejetnosci ztozony jest z 12 dziatan podzielonych na cztery bloki,
ktére okreslajg kierunki rozwoju polityki podnoszenia kompetencji. W wiekszosci odnoszg sie do
poprawy jakosci oraz skutecznoéci, a takze rozpowszechniania uczenia sie wéréd mieszkancéw
wspdlnoty. Celami Europejskiego programu na rzecz umiejetnosci jest osiggniecie do 2025 roku?®

nastepujgcych wskaznikow:

e 50% os6b dorostych w wieku od 25 do 64 lat bedzie podnosito swoje kompetencje
W przeciggu ostatniego roku,

e 30% oso6b dorostych w wieku od 25 do 64 lat, o niskich kwalifikacjach, bedzie podnosito
swoje kompetencje w przeciggu ostatniego roku,

e 70% os6b w wieku od 16 do 74 lat bedzie posiadato przynajmniej podstawowa wiedze

w zakresie umiejetnosci cyfrowych.

Warto takze wspomniec o zaleceniu Rady UE z 16 grudnia 2016 roku w sprawie sciezek poprawy
umiejetnosci: nowe mozliwosci dla dorostych, ktéra ktadzie nacisk na wzmocnienie dziatan uczenia
sie 0s6b dorostych oraz podkresla znaczenie podejmowania takich dziatan w kontek$cie
spoteczno-gospodarczych wyzwan. Dokument takze stwierdza, ze wedtug Karty praw
podstawowych UE, kazdy dysponuje prawem do nauki oraz ksztatcenia zawodowego

i ustawicznego. Oprécz tego, w zaleceniu mozna znalez¢ informacje o tym, ze uczenie sie przez
cate zycie jest blisko czterokrotnie nizsze wsrdd oséb z niskimi kwalifikacjami, co sprawia ze $ciezki
poprawy powinny uwzgledniac tego typu grupy spoteczne. Na bazie poprzednich zalecen Rady UE,
nalezy zauwazy¢ rekomendacije dot. otrzymywania dobrej jakosci zatrudnienia, ksztatcenia
ustawicznego, przygotowania zawodowego lub praktyk zawodowych dla oséb mtodych do 25 roku
zycia. Podkre$lane sg tez potrzeby wsparcia oséb dtugotrwale bezrobotnych, najpdzniej do 18
miesigca bezrobocia, poprzez indywidualng ocene, ustugi doradcze oraz integracje na rynku pracy
wraz z indywidualng ofertg pracy. Ponadto zwrécono uwage na poradnictwo w zakresie uczenia sie

i doksztatcenia przez cate zycie dzieki koordynaciji i wykorzystaniu roznorodnych narzedzi na

26 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en
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poziomie lokalnym, regionalnym czy krajowym. Rada UE zaleca wigec wspieranie osob dorostych
w zakresie doksztatcania, szczegdlnie tych z niskimi umiejetnosciami, jak rowniez dopasowanie
oferty uczenia sie oraz jej uelastycznienie do uwarunkowan spotecznych i rynkowych. Oprécz tego

wazng rekomendacjq jest takze koordynacja oraz partnerstwo w zakresie uczenia sie dorostych, jak

réwniez dziatania informacyjne.?’

Innym kluczowym dokumentem jest rezolucja Rady UE w sprawie nowej europejskiej agendy

w zakresie uczenia sie dorostych na lata 2021-2030. Rada okresla w niej gtdwne potrzeby

i wyzwania dotyczgce uczenia sie dorostych w UE. Zwraca uwage na znaczenie podstawowych
umiejetnosci dla wszystkich mieszkancow, uczenia sie przez cate zycie oraz znaczenie tego

w kontekscie strategicznego priorytetu ram europejskiej wspétpracy, tj. Zapewnienia wszystkim
rzeczywistych mozliwosci uczenia sie przez cate zycie i mobilno$ci. Podkresla réwniez potrzebe
zwiekszania swiadomosci wsréd pracodawcow o wptywie uczenia sie dorostych na jakosé

i efektywnos¢ pracy oraz ich zaangazowanie w wykonywanie zawodowych obowigzkéw. Uczenie
sie dorostych wykracza poza rozwijanie kompetencji odnoszacych sie do pracy, a proces
uczestnictwa w edukacji wptywa na poszerzanie mozliwosci zawodowych i zyciowych osob
dorostych, niezaleznie od ich demograficznych oraz spotecznych cech. Przeksztatcenia
demograficzne, jak rowniez transformacja cyfrowa i ekologiczna, oddziatywajg na kierunki rozwoju
uczenia sie dorostych, w tym takze na coraz wieksze znaczenie edukacji oséb w wieku 65+ oraz
tych niesktonnych do podnoszenia umiejetnosci. Rezolucja ta wzywa kraje cztonkowskie aby

w ramach wspierania procesu uczenia sie dorostych m.in.:

e skupity sie na obszarach priorytetowych, by w ten sposéb wdrozy¢ strategiczne ramy
europejskiej wspotpracy w obszarze ksztatcenia i szkolenia,

e poprawity komunikacje i wspoétprace miedzy jednostkami rzgdowymi, a pozostatymi
organami takimi jak: przedsigbiorstwa, organizacje pozarzadowe, czy partnerzy spoteczni
w dziedzinie uczenia sie dorostych,

e wspieraly zjawisko ksztatcenia na poziomie $rednim i wyzszym, z uwzglednieniem edukaciji
0golnej i zawodowej osdb dorostych uzywajac przy tym elastycznych metod uczenia,

e doprowadzaty do podniesienia kompetenciji przez edukatorow i treneréw osodb dorostych,

e promowaty mobilnos¢ edukacyjng dorostych oraz kadry nauczajgcej w kontekscie rozwoju
uczenia sie oséb dorostych,

e gwarantowaty wspieranie procesu edukacji dorostych dzieki wykorzystaniu poradnictwa
oraz uczenia sie przez cate zycie poprzez zawigzywanie partnerstw na réznych

szczeblach.?®

27 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=0J%3AJOC 2016 484 R 0001
28 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32021G1214(01)
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Tabela 2. Obszary priorytetowe wskazane w Rezolucji Rady UE w sprawie nowej
europejskiej agendy w zakresie uczenia sie dorostych na lata 2021-2030.

Obszar priorytetowy Kluczowe aspekty

Zarzadzanie Wspodipraca pomiedzy lokalnymi, regionalnymi i rzgdowymi jednostkami,
wigczajgca takze organizatorow edukacji, przedsiebiorstwa, partnerow
spotecznych, komorki socjalne, publiczne stuzby zatrudnienia, jak
réwniez spoteczenstwo obywatelskie.

Oferta w zakresie Podnoszenie $wiadomosci oraz promowanie znaczenia edukacji przez

uczenia si¢ przez cate cate zycie u os6b dorostych oraz dostosowanie ksztatcenia do

zycie i jej wykorzystanie  indywidualnych potrzeb.

Dostepnosé i Elastycznos¢ w kontekscie czasu, miejsca, zasobow, form wdrazania

elastycznosé i organizacji, uwzgledniajgca réznorodne metody i Srodki.

Jakosé¢, sprawiedliwosé, Budowanie zdolno$ci kompetencyjnych edukatoréw oraz

wiaczenie i sukces w profesjonalizacja ksztatcenia dorostych wraz z uwzglednieniem kwestii

uczeniu sie dorostych mobilnosci osdb uczgcych sie, jak rowniez sprawiedliwe uczestnictwo
wszystkich grup wiekowych i rodowisk, z uwzglednieniem réwnosci ptci.

Transformacja Dwie sSciezki transformacji jako element innowacyjnego oddziatywania na

ekologicznai nowe kierunki edukacji - m.in. rozwijanie niezbednych kompetencji

transformacja cyfrowa ekologicznych i cyfrowych.

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/ALL/?uri=CELEX:32021G1214(01)

Indeks innowaciji (Regional Innovation Scoreboard) to miernik oceniajgcy poziom innowacyjnosci
regionéw Europy, w ktérym na korncowg wartos¢ sktada sie kilka wskaznikdw, w tym ten odnoszacy
sie do uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning) oraz umiejetnosci cyfrowych (digital skills).

W przypadku wskaznika uczenia sie przez cate zycie, najlepiej wypadt region warszawski stoteczny
(0,395) oraz dolnoslgskie (0,227) i pomorskie (0,220), natomiast najstabiej: region mazowiecki
regionalny (0,089), podkarpackie (0,089) i Swietokrzyskie (0,097). Bardziej zrbwnowazone wyniki
uzyskano w obszarze cyfrowych umiejetnosci, gdzie ponownie najkorzystniejsza sytuacja ma
miejsce w czterech regionach: warszawskim stotecznym, dolnoslgskim, opolskim i mazowieckim
regionalnym (0,312), zas$ po drugiej stronie znajduje sie z kolei osiem regionéw, m.in.: lubelskie,
podkarpackie, zachodniopomorskie i podlaskie. Regiony Polski w kwestiach umiejetnosci
cyfrowych oraz uczenia sie przez cate zycie w zestawieniu do innych regionéw Europy, najczesciej
plasujg sie miedzy 170 a 230 pozycja, co nalezy uznac za niezbyt korzystny rezultat, Swiadczacy

o nadal istniejacych duzych wyzwaniach i potrzebach w tych obszarach.?®

29 https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46031
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1.2.2. Model LOWE jako nowoczesna forma uczenia si¢ dorostych

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji powstaty przede wszystkim w celu aktywizacji dorostych
poprzez uczenie sie i poszerzanie umiejetnosci ogolnych przez cate zycie. Koncepcja szkoty
dziatajgcej jako LOWE obejmuje takie kwestie jak: mozliwosci uczenia sie w roznych
miejscach, wykorzystywanie nietradycyjnych form edukacji (np. wzajemne uczenie sie
dorostych), osadzenie programu zaje¢ w zasobach spotecznosci lokalnych (np.
infrastrukturalnych, kulturowych, kadrowych), systematyczne diagnozowanie potrzeb
edukacyjnych uczestnikow zaje¢. LOWE koncentruje sie na szerokiej ofercie programowej,

odpowiednio dostosowanej do indywidualnych potrzeb uczestnikéw (wtaczajac roznorodne

grupy spoteczne i demograficzne) oraz do potrzeb lokalnego rynku pracy.*

Rysunek 1. Podstawowe zatozenia dziatania szkoly jako LOWE.

LOWE jako ustugodawca
Oferta LOWE dostosowana e odpowiadajacy na popyt na
do potrzeb indywidualnych € ustugi rozwijania kompetencji
oraz oczekiwan rynku pracy przez praktyke kluczowych

: y/ Diagnozowani
Ksztatcenie o 4 e potrzeb
poza szkota spotecznosci

lokalnej

Potencjat
szkoty dla
ksztatcenia
ustawicznego

Zakorzenienie

Model LOWE w spotecznosci

lokalnej

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie ,model OWE Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji dla
obszaréw zdegradowanych i defaworyzowanych”, Fundacja O$rodkéw Wspomagania Rozwoju
Gospodarczego "OIC Poland".

W ramach LOWE proces uczenia sie realizowany byt m.in. poprzez:
e rozwijanie umiejetnosci przydatnych w pracy jak rowniez integracji lokalnych
wspolnot,

e kompleksowe okreslanie potrzeb oséb dorostych w obszarze uczenia sie w lokalnych

Srodowiskach,

30 Zob.: Model funkcjonowania LOWE (Lokalnych O$rodkow Wiedzy i Edukacji) w drugim etapie ich rozwoju
w latach 2019-2023.
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e poprawa w zakresie dostepnosci informacyjnej i doradztwa edukacyjnego oraz
zawodowego,

e informowanie o r6znorodnych formach edukacji dorostych,

e rozwdj elastycznych form uczenia sie osob dorostych,

e zwiekszanie roli innowacyjnych metod edukacji, w tym uczenia sie poprzez dziatanie,

o rozwqj partnerstwa w Srodowiskach lokalnych w obszarze uczenia sie dorostych,

e rozpowszechnianie umiejetnosci uniwersalnych jako kluczowych w dziataniach
rodzinnych, spotecznych, czy zawodowych przez cate zycie,

e ukierunkowanie zintegrowanych form wsparcia na dorostych z niskimi kwalifikacjami,

ktérzy wymagaija réznorodnego wsparcia instytucji nie tylko edukacyjnych.!

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukaciji to przede wszystkim innowacyjny model wspotpracy
oparty na zasadach partnerstwa z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, dzieki ktéremu
wykorzystywany jest potencjat lokalnej szkoty, jako miejsca uczenia sie i nabywania
réoznorodnych umiejetnosci. Partnerstwo w ramach LOWE powstaje wiec z przenikania sie
trzech strategicznych sektoréw - publicznego, pozarzadowego i biznesowego, sprzyjajgc tym
samym petniejszym, skuteczniejszym i trwalszym dziataniom w zakresie edukacji dorostych.
Nalezy takze zwréci¢ uwage na fakt iz organizacja LOWE powstaje poprzez partnerskie
porozumienie i wspotprace miedzy organem prowadzgcym a dyrektorem szkoty

odgrywajacej role LOWE®2,
Kluczowymi dziataniami LOWE sg m.in.:

e wykorzystywanie przez organy zarzgdzajgce szkotami modelu LOWE w edukacji
0soOb dorostych,

e tworzenie ze szkot lokalnych centrow organizowania elastycznych form edukacji
dorostych,

o dazenie do wykorzystania potencjatu szkdt w obszarze aktywnosci edukacyjnej u
0soOb dorostych poprzez rozwijanie kompetencji i spotecznych umiejetnosci,

e rozwdj metod pracy kadry nauczycielskiej z dorostymi, zwtaszcza w matych
srodowiskach lokalnych na obszarach defaworyzowanych,

e aktywizowanie rodzicéw i opiekundéw w ramach realizowanych przez szkoty projektéw
na rzecz srodowiska lokalnego,

e dazenie do zaangazowania w uczenie sie jak najwiekszych grup dorostych,

zwitaszcza z grup defaworyzowanych,

31 Zob. Model funkcjonowania LOWE (Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji) w drugim etapie ich rozwoju

w latach 2019-2023.

82 Zob.: ,modeLOWE Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji dla obszaréw zdegradowanych i defaworyzowanych”,
Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego "OIC Poland”.
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dziatania zmierzajgce do potgczenia uczenia dorostych z innymi ustugami
publicznymi i dedykowanie ich szczegdlnie grupom charakteryzujgcych sie
najnizszymi umiejetno$ciami i wyksztatceniem,

aktywne uczestnictwo os6b dorostych ze spotecznosci lokalnych w elastycznych
formach edukaciji, dzieki ktérej nabywane sg réznorodne migkkie i twarde

kompetencje.>3

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji oferujg osobom dorostych ustugi edukacyjne ktére sa:

spersonalizowane, czyli odpowiednio przygotowane do potrzeb oraz mozliwosci
0sob,

podmiotowe, co oznacza ze ustugi koncentrujg sie na osobie, $wiadczgc tym samym
0 znaczeniu relacji miedzyludzkich,

trwate, a wiec skuteczno$¢ uzyskanego wsparcia jako sktadnika umozliwiajgcego
osobom dorostym jego wykorzystanie w zyciu codziennym, pracy czy lokalnym
Srodowisku,

tatwo dostepne, co oznacza, ze ustugi sg dostepne w srodowisku lokalnym.

Warto takze podkresli¢, ze tworzenie LOWE ma stuzy¢ takim celom jak:

doprowadzanie do zwigkszania uczestnictwa osob dorostych w ksztatceniu
ustawicznym obejmujgcym edukacje przez cate zycie, a takze aktywizacji oséb
biernych zawodowo

i spotecznie,

poprawa umiejetnosci uniwersalnych, kompetencji kluczowych oraz doswiadczenia
0so6b dorostych, ktérych nabycie bedzie wykorzystywane na roznorodnych
ptaszczyznach takich jak: rynek pracy, srodowisko lokalne, zycie osobiste, sprzyjajac
tym samym rozwojowi relacji i inicjatyw spotecznych w lokalnych spoteczno$ciach,
wptywanie na zmiane w postrzeganiu uczenia sie 0séb dorostych,

dazenie do ograniczania zjawiska wykluczenia spotecznego oraz poprawiania relacji
rodzinnych,

zmiana podejscia dorostych do szkoty, jako miejsca uzyskiwania przez cate zycie

réznorodnych kompetencii.>*

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji spetniajg wiec szereg potrzeb w zakresie edukacji osob

dorostych, w tym takze w kontekscie kierunkow rozwoju uczenia sie ustalonego przez Unie

33 Model funkcjonowania LOWE (Lokalnych Os$rodkéw Wiedzy i Edukacii) w drugim etapie ich rozwoju w latach
2019-2023".

3 modeLOWE Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji dla obszaréw zdegradowanych i defaworyzowanych”,
Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego "OIC Poland".
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Europejska, chociazby wpisujgc sie w ramy promowanej przez wspolnote koncepcji uczenia

sie przez cate zycie (Life Long Learining).

LOWE sg formg wsparcia uczenia sie 0s6b dorostych, dofinansowang ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza,
Edukacja, Rozwdj 2014-2020.%° Dotychczas w ramach dwéch edycji uruchomiono tacznie
150 Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukaciji (50 w pierwszej edyciji, kolejne 100 w drugiej
edyciji) na terenie 16 wojewddztw,

w najwiekszej liczbie w wojewodztwach: lubelskim (21 osrodkéw), podkarpackim (19) oraz
pomorskim (16). W jedenastu wojewddztwach dziatajg tego typu osrodki powstate w ramach
obydwu edycji konkursu, w trzech wojewddztwach powstate tylko w ramach | edycji, aw
dwéch powstate tylko w ramach 1l edycji.

Mapa 5. Liczba miejscowosci wedtug wojewédztw w ktérych uruchomiono LOWE
w edycjach 2017-2018 oraz 2020-2021.
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- LOWE powstate tylko w Il edycji (3] liczba LOWE powstatych w | edycji [S0]

liczba LOWE powstatych w 11 edycji [100]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych od zamawiajgcego.

35 Mazurek E., Kuzilek-Sekscinska i inni. Akademia Wiedzy Koniecznej. NOWA DROGA DO SUKCESU Model
pracy szkoty jako Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji opracowany w ramach projektu , AWK — nowe oblicze
szkoly jako LOWE”.
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W ujeciu gmin LOWE rozmieszczone sg tacznie w 144 gminach, znajdujgcych sie w 100
powiatach i miastach na prawach powiatu. Najwiecej tego typu placéwek powstato w
wybranych miastach na prawach powiatu — tj. w Bydgoszczy (3 o$rodki), Poznaniu (2
osrodki) oraz Wroctawiu (2 osrodki).

Mapa 6. Gminy oraz powiaty w ktérych uruchomiono LOWE w edycjach 2017-2018
oraz 2020-2021.

Gminy w ktorych mieszczg sie

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji
(LOWE) z | edycji, wraz z ich liczba [48]

Gminy w ktérych mieszczg sie
Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji
(LOWE) z Il edycji, wraz z ich liczbg [96]

Powiaty z LOWE zaréwno w | i Il edycji [15]
Powiaty z LOWE tylko w | edycji [26]
Powiaty z LOWE tylko w Il edycji [61]

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych od zamawiajgcego.

Blisko 41% wszystkich Lokalnych Os$rodkéw Wiedzy i Edukacji tworzono na obszarach
problemowych wedtug klasyfikacji Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, z najwiekszg
trafnoscig (pod wzgledem korelacji dziatalnosci LOWE na obszarach problemowych)

w wojewoddztwach: opolskim, zachodniopomorskim, lubelskim i Swietokrzyskim. Nalezy
uznac to za niezwykle korzystny wynik uwzgledniajgcy obszary defaworyzowane, mierzace

sie z licznymi wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi. Uczenie sie oséb dorostych,
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zwtaszcza w problematycznych regionach ma znaczenie zaréwno w kontekscie poprawy

sytuacji spotecznej, jak rowniez gospodarczego ozywienia lokalnego rynku pracy.

Tabela 3. Zestawienie LOWE wedlug wojewédztw z wyszczegoélnieniem obszaréw
problemowych.

Liczba LOWE wedtug klasyfikacji obszaru Udziat LOWE na
Wojewddztwo Obszary Obszary bez : obszarach problemowych
problemowe problemow tacznie [%]

dolnoslaskie 3 9 12 25,0
kujawsko-pomorskie 3 10 13 23,1
lubelskie 15 6 21 71,4
lubuskie 3 2 5 60,0
tédzkie 1 5 6 16,7
matopolskie 2 9 11 18,2
mazowieckie 2 6 8 25,0
opolskie 2 2 100,0
podkarpackie 9 10 19 47,4
podlaskie 2 4 6 33,3
pomorskie 4 12 16 25,0
daskie ; s oo
Swietokrzyskie 4 2 6 66,7
warminsko-mazurskie 6 4 10 60,0
wielkopolskie 1 6 7 14,3
zachodniopomorskie 4 1 5 80,0
Suma konncowa 61 89 150 40,7

Opracowanie wtasne na podstawie https://lowe.edu.pl/ [dostep na dzien: 28.07.2022] oraz Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030” (KSRR 2030).

Wspieranie procesu uczenia sie oraz podnoszenia kompetenciji i kwalifikacji przez dorostych
ma kluczowe znaczenie dla elastycznosci pracownikdédw na rynku pracy. Sprzyja takze
ograniczaniu negatywnych zjawisk spotecznych, w tym przede wszystkim diugotrwatego
bezrobocia, ktére w najwiekszym stopniu koncentruje sie na obszarach problemowych.
Potrzeby w zakresie uczenia sie dorostych zauwazalne sg w wielu kluczowych
ministerialnych dokumentach takich jak Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do

roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)*®

, gdzie zwraca sie uwage na dostosowywanie
systemu edukacji do potrzeb osob dorostych, zwtaszcza w kontekscie postepujacego
procesu starzenia sie spoteczenstwa. Waznym elementem wskazanym w tym dokumencie

jest takze ukierunkowanie na uczenie sie dorostych z niepetnosprawnosciami i specjalnymi

36 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Ministerstwo
Rozwoju, Warszawa 2017.
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potrzebami edukacyjnymi, czy poprawa efektywno$ci nauczania, ktéra powinna w jak
najwiekszym stopniu koncentrowac sie na rozwoju kompetencji, a nie samym zjawisku
edukacji (zasada prymatu nabytych umiejetnosci, a nie samego podjecia nauki). Co warte
podkreslenia Strategia wskazuje, ze niski poziom uczestnictwa osob dorostych w uczeniu sie
przez cate zycie ma wyraznie negatywny wptyw na wzrost gospodarczy kraju. Dziatania
podejmowane w ramach edukacji powinny wiec obejmowaé m.in. dgzenie do wzrostu udziatu
0sob dorostych w edukacji, zwiekszenie oferty ksztatcenia ustawicznego w formach

pozaszkolnych, jak rowniez poprawa doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Znaczenie LOWE jako centrum podnoszenia kompetencji przez osoby doroste zostato takze
zauwazone w Umowie Partnerstwa dla realizacji Polityki Spojnosci 2021-2027 w Polsce
okreslajgcej ksztatt polityki spojnosci w nowej perspektywie finansowej. Lokalne Osrodki

Wiedzy i Edukacji sg wymieniane jako niezwykle wazne narzedzia w obszarze lokalnych

inicjatyw dazacych do uczenia sie oséb dorostych w Polsce.®’

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) zauwaza z kolei role LOWE

w rozpowszechnianiu doradztwa zawodowego poprzez dziatania aktywizacji zawodowej grup
wrazliwych.3® W ramach tego dokumentu wyznaczono osiem obszaréw oddziatywania
zwigzanych réwniez z podnoszeniem kompetencji przez osoby doroste. Wéréd kluczowych
aspektow wymagajgcych wsparcia wyrdzniono takie kwestie jak: rozwijanie umiejetnosci
edukacji formalnej, rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng, czy wspoétpraca
pracodawcow w ramach edukacji formalnej i pozaformalnej. Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci okresla potrzebe bardziej elastycznej oraz skutecznej edukacji na wielu
poziomach uczenia sie i odpowiadajgcej zmieniajgcym sie wspotczesnym potrzebom

w zakresie rozwoju osobistego i zawodowego. ldea uczenia sie przez cate zycie odgrywa
wiec kluczowa role nowoczesnej edukaciji, jednakze w dokumencie tym wskazane, ze nadal
powaznym problemem sg ograniczone mozliwosci edukacji pozaformalnej dla dorostych.
Dokument jednoznacznie wskazuje ze (...) Poprawa umiejetno$ci podstawowych i ogblnych
dorostych Polakéw oraz aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb 50+ wpisujg sie w jeden

Z strategicznych kierunkow poprawy jako$ci kapitatu ludzkiego, wyznaczonych w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (...).>° Wazng role w osiggnieciu tego celu mogg odegraé
wiasnie Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukaciji.

37 Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, Warszawa 2021.

38 Zintegrowana Strategia Umigjetnosci 2030 (cze$¢ szczegotowa) Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci
zgodnie z ideg uczenia sie przez cate Zycie, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2020.

39 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogolna) Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z
ideg uczenia sie przez cate zycie, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2019.
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Tabela 4. Obszary oddzialywania wskazane w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci

2030.
Obszary oddziatywania

Umiejetnosci podstawowe,
przekrojowe i zawodowe dzieci,
mtodziezy i os6b dorostych

Cel

Upowszechnianie kultury uczenia sie przez cate zycie, nastawionej na
zdobywanie i doskonalenie umiejetnosci waznych dla funkcjonowania
cztowieka w sferze prywatnej, w zyciu spotecznym i zawodowym.

Rozwijanie umiejetnosci w
edukacji formalnej — kadry
zarzadzajace

Rozwijanie umiejetnosci kadr zarzadzajgcych w edukacji formalnej zgodnie z
podstawowymi zatozeniami polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci.

Rozwijanie umiejetnosci w
edukacji formalnej — kadry uczace

Wsparcie kadr uczacych w edukacji formalnej poprzez rozwoj systemu
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oraz przez tworzenie optymalnych
warunkow do rozwijania umiejetnosci oséb uczacych sie.

Rozwijanie umiejetnosci poza
edukacja formalna

Przygotowanie i doskonalenie 0sdb, ktére wspieraja rozwdj dzieci, mtodziezy
i 0s6b dorostych w warunkach innych niz edukacja formalna, w tym w
Srodowisku zamieszkania i w miejscu pracy.

Rozwijanie i wykorzystanie
umiejetnosci w miejscu pracy

Wsparcie pracownikow i kadr zarzadzajacych w wykorzystaniu umiejetnosci
w miejscu pracy w celu podnoszenia efektywnosci i satysfakcji zawodowej
oraz lepszego wykorzystania potencjatu kadr w gospodarce.

Doradztwo zawodowe

Rozwijanie efektywnego doradztwa zawodowego dla dzieci, mtodziezy i osdb
dorostych ze wszystkich grup spotecznych i zawodowych.

Wspétpraca pracodawcow w
ramach edukacji formalnej i
pozaformalnej

Projektowanie, wdrazanie i rozwijanie rozwigzan pozwalajacych na
wzmacnianie wspotpracy w ramach edukacji formalnej i pozaformalnej z
pracodawcami.

Planowanie uczenia sie przez cate
zycie i potwierdzanie umiejetnosci

Doskonalenie systemowych rozwigzan utatwiajgcych dostep do réznych form
uczenia sie oraz umozliwiajgcych rozpoznawanie, walidowanie i
certyfikowanie efektéw uczenia sie niezaleznie od sposobu, w jaki efekty te
zostaty uzyskane.

Opracowanie wtasne na podstawie Zintegrowanej Strategii Umiejetno$ci 2030 (cze$¢ szczegdtowa)
Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie [Zatgcznik do
uchwaty nr 195/2020 Rady Ministrow z dnia 28 grudnia 2020 r.]

Warto wspomnie¢, ze edukacja oséb dorostych charakteryzuje sie pewng specyfikg, ktéra

wynika z charakterystyki grupy docelowej. Dorosli w dgzeniu do podnoszenia kompetenciji

muszg zmierzyC sie z licznymi barierami takimi jak: kwestie finansowe, niska motywacja,

bariery zwigzane z niepetnosprawnoscig, ograniczong mobilnoscia, czy obowigzki zwigzane

z petnieniem roli rodzica lub opiekuna. Wyzwania te powinny by¢ uwzgledniane przy

tworzeniu kierunkéw rozwoju systemu uczenia sie dorostych. Jednym z dziatan

zmierzajgcych do przetamania istniejgcych barier sg LOWE. Skuteczno$¢ LOWE w tym

obszarze potwierdzajg wyniki badan.*° Przyktadowo, trenerzy uznali, ze 92,4% ocenianych

przez nich uczestnikow osiggneto 100% zaktadanych efektéw w dziataniu, z kolei 80%

ocenianych szybko nawigzato kontakt z grupa, co moze swiadczy¢ o korzysciach nie tylko

w zakresie kompetencji zawodowych, ale i interpersonalnych. Natomiast w przypadku badan

40 Kowalska-Jarnot K., Kowalski S. oraz Szydtowski M. (2019). ,Dziatania LOWE i ich efekty w opinii uczestnikow
i nauczycieli: [w:] (red.) G. Prawelska-Skrzypek, Wsparcie rozwoju spotecznego poprzez edukacje osob

dorostych.
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ankietowych wsrod Beneficjentéw, 69,5% uznato, ze w duzym stopniu wzbogacito swojg
wiedze poprzez m.in. czytanie i konsultacje, za$ 23,1% wskazato ze nabyto te umiejetnosci
w niewielkim stopniu. Nalezy takze wspomnie¢, ze okoto 70% respondentéw deklarowato
zamiar dalszego poszerzania zainteresowan oraz pasji rozbudzonych na zajeciach

w LOWE.

Rysunek 2. Bariery dotyczgce nauczania oséb dorostych.

Nieche¢ do edukaciji Trudnos¢ w poruszaniu
organizowanej przez sie na rynku pracy,
instytucje oddalenie od rynku pracy

Obcigzenie obowigzkami Negatywne nastawienie
zwigzanymi z petnieniem do edukacji, brak wiary w
roli opiekuna mozliwos¢ zmiany

Bariery wynikajace z
niepetnosprawnosci

Brak lub niska motywacja Brak pewnosci siebie

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Mazurek E. i inni. Akademia Wiedzy Koniecznej. Nowa
droga do sukcesu. Model pracy szkoty jako Lokalnego O$rodka Wiedzy i Edukacji opracowany w
ramach projektu ,AWK - nowe oblicze szkoty jako LOWE”.

LOWE jest wiec probg wzmocnienia potencjatu spotecznosci lokalnej poprzez petniejsze
wykorzystanie potencjatu szkét w obszarze uczenia sie dorostych. Odgrywa réwniez znaczng
role w dgzeniu do wzmocnienia i rozszerzenia form uczenia sie os6b dorostych oraz

instytucjonalizacji procesu ukierunkowanego na osiggniecie strategicznie waznych celéw.*!

2. Metodologia badania

Wywiady czesciowo ustrukturyzowane (ang. Semi-Structured Interviews — SSI)

Badanie SSI zrealizowane zostato telefonicznie z dyrektorami osrodkow petnigcych funkcje
LOWE.

41 Mazurkiewicz G. (2019). ,Lokalny osrodek wiedzy i edukacji — szkota w czasach trudnych wyzwan rozwojowych
i uczenia sie przez cate zycie” [w] (red.) G. Prawelska-Skrzypek, Wsparcie rozwoju spotecznego poprzez
edukacje osob dorostych.
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Liczebnos¢, dobér i struktura préoby: W badaniu wzieli udziat dyrektorzy 136 (na 150)
szkot petnigeych funkcje LOWE. Efektywne wnioskowanie na podstawie zrealizowanych 136
wywiadow byto mozliwe, poniewaz, zgodnie z metodykg doboru préby (przy poziomie ufnosci
na poziomie 95% i btedzie maksymalnym na poziomie 3%) minimalna liczebnos¢ proby, dla
populacji wynoszacej 150 LOWE, wynosi 132 podmioty. W tym przypadku liczba
zrealizowanych wywiadow przewyzszyta liczbe minimalnej liczebnosci proby badawcze;j.

Analogicznie do struktury LOWE badanie SSI| zostato zrealizowane w wigkszosci

z podmiotami z Il edycji konkursu.

Wykres 2. Udziat w badaniu podmiotéw z | i Il edycji konkursu

m edycjal
m edycja ll

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Wywiady pogtebione

Wywiady pogtebione byty realizowane w trakcie spotkan bezposrednich oraz w formie

zdalnej, z wykorzystaniem wideokomunikatora.
W wywiadach pogtebionych wzieli udziat:

e przedstawiciele Beneficjentow i przedstawiciele Partnerow (6 wywiadéw —
po 1 w odniesieniu do kazdego z Beneficjentow),
e przedstawiciele MEIN, instytucji organizujgcej konkursy LOWE, nadzorujacej i
koordynujgcej merytorycznie realizacje projektéw grantowych przez Beneficjentéw
(2 wywiady),
e przedstawiciele Grantobiorcéw (tgcznie 15 wywiadow), w tym:
a) przedstawiciele organdw prowadzacych szkoty petnigce role osrodka
w projektach ,LOWE II” (koordynatorzy oraz animatorzy),
b) przedstawiciele organéw prowadzgcych szkoty petnigce role osrodka LOWE
i jednoczesnie bedgce ,0srodkami-doradcami” (partnerami) dla nowo tworzonych
osrodkow w ,LOWE II”.
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Studium przypadku (case study)

W ramach analizy case study zrealizowano:

Analiza danych zastanych - w ramach case study analizie poddano bazy danych,
ogolnodostepne informacje oraz dokumentacje przekazang przez LOWE wybrane do
analizy case study oraz Beneficjentow, ktore zostaty pogrupowane na poszczegdlne
osrodki wybrane do analizy. Dodatkowo, w ramach case study, analizie poddane
zostaty dane wywotane w poprzednich modutach badawczych (wyniki badan SSI oraz
badan jakosciowych); analizy te postuzyty zaréwno do identyfikacji i doboru LOWE

o okreslonym profilu, jak réwniez efektywnej realizacji analizy studiéw przypadkow;
Warsztat kreatywny - warsztaty kreatywne zostaty zrealizowane z udziatem
zroznicowanej grupy osob (maksimum 8 osdb) ze srodowiska lokalnych
interesariuszy LOWE, w tym: przedstawicielem organu prowadzgcego, lokalnym
partnerem (zaangazowanym formalnie, zgodnie z wymogami umowy na powierzenie
grantu), przedstawicielami LOWE (koordynator lub dyrektor osrodka, animator,
kluczowy trener), dodatkowymi partnerami lokalnymi, wskazanymi przez
przedstawicieli LOWE, jako interesariuszami o najwiekszym oddziatywaniu na LOWE;
Wywiady pogtebione swobodne z uczestnikami LOWE - wywiady pogtebione w
ramach case study zostaty zrealizowane z uczestnikami LOWE (4 wywiady w ramach
kazdego ze studium przypadku);

Badanie typu ,tajemniczy klient” (ang. Mystery Shopper) - w pierwszej kolejnosci
przeprowadzono badania typu ,tajemniczy klient” w wariancie Mystery Web
(przesledzenie stron internetowych / poszukiwanie informacji o osrodku LOWE na
stronach www lokalnych instytucji). Nastepnie w formie Mystery Calling (rozmowa
telefoniczna realizowana przez interesanta, osobe zainteresowang zajeciami

w osrodku LOWE). W obu przypadkach ,tajemniczy klient” byt osobg, ktéra
potencjalnie chciataby skorzysta¢ z programu edukacyjnego, poznac¢ oferte LOWE.
Celem tej czesci badania byto pogtebienie wiedzy o tym jak dziatajg LOWE, jakie sg

ich silne i stabe strony z perspektywy odbiorcéw dziatan (klientéow LOWE).

Do badania case study zostaty wybrane LOWE zréznicowane ze wzgledu na:

lokalizacje (wojew6dztwo),
typ jednostki prowadzacej (2x gmina wiejska; 2x gmina miejska; 2x gmina miejsko-
wiejska; 2x miasto na prawach powiatu oraz 2x powiat),

zréznicowanie Beneficjentow (uwzgledniono kazdego z Beneficjentow).

Ponadto LOWE zostaty zréznicowane ze wzgledu na okres realizacji (3 podmioty z | edycji

oraz 7 podmiotéw z Il edycji) — roznice w liczebnosci wynikaty z proporcji liczby LOWE

w dwadch edycjach ogétem.
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Tabela 5. LOWE wybrane do analizy case study

. TypdST | LOWE |  Beneficent |

Wielkopolskie

Gmina wiejska

Zespot Szkot

Fundacja Osrodkow

Ponadgimnazjalnych | Wspomagania
nr 2 w Kepnie Rozwoju
Gospodarczego
"OIC Poland"
Dolnoslagskie Powiat Szkota Podstawowa | Politechnika
nr 2 im. Polskich Wroctawska
Olimpijczykéw w
Swidnicy
Lubelskie Gmina wiejska Szkota Podstawowa | Fundacja Osrodkéw
im. Batalionobw Wspomagania
Chtopskich w Rozwoju
Jaslikowie Gospodarczego
"OIC Poland"
Podkarpackie Gmina miejska Szkota Podstawowa | Politechnika
w Przectawiu Wroctawska

Swietokrzyskie Gmina wiejska Szkota Podstawowa | Ogolnopolski
im. Henryka Operator Oswiaty
Sienkiewicza w
Oblegorku

Mazowieckie Gmina miejsko-wiejska | Szkota Podstawowa | Towarzystwo
im. Mikotaja Amicus
Kopernika w
Cieksynie

Kujawsko- Miasto na prawach Zespot Szkot Wyzsza Szkota

pomorskie powiatu Budowlanych im. Gospodarki w
Jurija Gagarina w Bydgoszczy
Bydgoszczy

L odzkie Miasto na prawach Katolicka Szkota Fundacja

powiatu Podstawowa im. sw. | Matopolska Izba

Jana Bosko w Samorzadowa
Piotrkowie
Trybunalskim

Matopolskie Gmina miejsko-wiejska | Szkota Podstawowa | Fundacja
nr 1 w Bieczu Matopolska Izba

Samorzgdowa
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Pomorskie Powiat Liceum Fundacja

Ogolnoksztatcace Matopolska Izba
dla dorostych w Samorzadowa
Tczewie
Zrodto: opracowanie wlasne.
3. Wyniki badania
3.1. Wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego

3.1.1. Definicja wskaznika

Wskaznik rezultatu dtugoterminowego zdefiniowany zostat jako: ,LOWE to szkota, ktéra
Swiadczy ustugi dla dorostych, w koncepciji pracy szkoty ma wpisane dziatania edukacyjne
dla dorostych mieszkancow spotecznosci lokalnej, prowadzi dziatania promujgce na rzecz
spotecznosci lokalnej, aktualizuje informacje dotyczace dziatah prowadzonych w zakresie
edukacji dorostych mieszkancéw spotecznoéci lokalnej, prowadzi diagnoze potrzeb

spotecznosci lokalnej i lokalnego rynku pracy.”#3

W ramach ewaluacji ustalona zostata warto$¢ osiggnieta wskaznika rezultatu
dtugoterminowego PO WER, wedtug standardu przyjetego w przypadku wskaznikow
rezultatu EFS i okreslonego w wytycznych Komisji Europejskiej i wytycznych krajowych,

w szczegodlnosci wartosci ogotem i w podziale na kategorie regionu. Warto$¢ osiggnieta
wskaznika ustalona zostata za pomocg wywiadéw czesciowo ustrukturyzowanych SSI (ang.

Semi-Structured Interviews) przeprowadzonych z dyrektorami LOWE (N=136).
3.1.2. Warto$¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego

Zgodnie z wynikami badania ankietowego z dyrektorami LOWE liczba szkot petnigcych role
Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji po opuszczeniu programu wyniosta 129 podmiotéw.
Warto$¢é wskaznika rezultatu dlugoterminowego na 2023 r. zostata okreslona na poziomie
118 placéwek, co oznacza, ze wskaznik zostat osiggniety na poziomie 109% jego wartosci

docelowe;.

42 \W ramach badania SSI nie zidentyfikowano podmiotéw z Il edycji, ktére zrezygnowaty z petnienia funkcji
LOWE. Przedstawiciele wszystkich osrodkéw z Il edycji relatywnie wysoko oceniajg dziatalnos¢ i efekty LOWE —
w zwigzku z czym identyfikacja podmiotu, ktory nie bedzie kontynuowat dziatalnosci, miata charakter jakosciowy
uzupetniony o analize poréwnawczg.

43 Zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do SZOOP.
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Tabela 6. Liczba szkot petnigcych role Lokalnego Osrodka Wiedzy
i Edukacji po opuszczeniu programu

Wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego

Liczba podmiotéw, ktore wziely udziat w SSI

Liczba podmiotéw, ktére funkcjonowaly jako LOWE po opuszczeniu programu:

| edycja konkursu

Il edycja konkursu

tacznie — wartos¢ wskaznika rezultatu diugoterminowego

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI (n=136).
3.1.3. Uszczegdbtowienie wyliczen wskaznika rezultatu dtugoterminowego®

Dyrektorzy o$rodkéw petnigcych funkcje LOWE zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi
dotyczacej liczby oséb dorostych, ktore uczestniczyty miesiecznie w zajeciach w ich
placowkach. W przypadku pierwszej edycji w czasie, w ktorym placéwka dziatata,

w zajeciach brato udziat od 10 do 80 oséb miesiecznie. Srednio byto to 26 0séb miesiecznie.

W odniesieniu do drugiej edycji LOWE dyrektorzy deklarowali, ze w ciggu miesigca z zaje¢
korzystato od 10 do 100 oséb. Srednio byty to 34 osoby doroste miesiecznie.

Wykres 3. Liczba oséb dorostych, ktére uczestniczyly miesiecznie w zajeciach LOWE.

120

100

100

34

40 2%
0 [ I

| edycja Il edycja

B Minimum B Maksimum ™ Srednia

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).

44 Dane dotyczace skali dziatan realizowanych przez LOWE w okresie trwatosci, po zakonczeniu finansowania ze
$srodkéw PO WER.
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Ankietowanych dyrektoréw placéwek poproszono rowniez o okreslenie liczby ustugodawcow,
ktorzy oferowali zajecia w ich placéwkach w czasie, gdy petnity one funkcje LOWE. Placéwki
wybrane w ramach pierwszej edycji korzystaty z ustug od 2 do 30 oséb (Srednio byto ich 8).
Z kolei placéwki realizujgce dziatania w ramach drugiej edycji wskazywaty od 1 do 20 takich

ustugodawcéw (Srednio byto ich czterech).

Zarowno w przypadku pierwszej, jak i drugiej edycji konkursu, dziatalnos¢ LOWE po
zakonhczeniu wsparcia w ramach PO WER finansowana byta przede wszystkim ze $rodkow
wiasnych organu prowadzgcego osrodek. Takie zrodto wskazywato 77,4% ankietowanych
dyrektorow LOWE z | edyciji oraz 86,7% ankietowanych dyrektoréw z Il edycji. Bardzo rzadko
dziatania te finansowane byty ze sSrodkéw pozyskanych od inwestoréw prywatnych.

Wykres 4. Liczba ustugodawcéw, ktérzy oferowali zajecia w LOWE po zakonczeniu
wsparcia z PO WER

35

30

25

20

15

10 8
5 2 t 4
0 [ ] ——

| edycja Il edycja

H Minimum B Maksimum Srednia

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Niemal wszyscy ankietowani dyrektorzy LOWE z obu edycji konkursu stwierdzili, ze bez
wsparcia w ramach PO WER nie byliby w stanie osiggng¢ podobnych efektéw w obszarze
uczenia sie 0sob dorostych. Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw z obu edycji konkursu
z optymizmem patrzy na przysztos¢ LOWE po zakonczeniu okresu trwatosci projektu.

Z badan jakosciowych wynika jednak, ze bez stabilnego systemu finansowego dziatalnosé
LOWE bedzie minimalizowana.

Wykres 5. Czy dziatalnos¢é LOWE jest/bedzie kontynuowana po zakonczeniu okresu

trwatosci projektu?
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%

40,0% 22,6%

oo ]

0,0%

98,7%

77,4%

1,3%

| edycja Il edycja

B Tak M Nije
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(Zrédfo:)opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petnigcych role LOWE
n=136).

Dyrektorzy LOWE z | edycji zréznicowanych odpowiedzi udzielali rowniez na pytanie
dotyczace tego, jak dtugo utrzymajg sie efekty realizacji LOWE w ich placowkach. Czesé
dyrektoréw twierdzita, Zze nie jest w stanie okre$li¢ przedziatu czasowego, bo wszystko
zalezy od zainteresowania potencjalnych uczestnikow. Czes¢ twierdzita, ze planuje
realizacje tych dziatan w okresie piecioletnim, cze$¢ z kolei, Ze jest nastawiana na dziatanie
w jeszcze dtuzszym okresie czasu. Jednakze na podstawie indywidualnych wywiadéw
pogtebionych mozna dostrzec wysoki poziom niepewnosci planowanych dziatan, ktéry
wynika z braku zabezpieczenia srodkéw finansowych oraz braku wyznaczenia celow

dziatalno$ci osrodka w perspektywie dtugoterminowe;.

Podobnie ankietowani reprezentujgcy osrodki z Il edycji konkursu mieli trudnosci

z precyzyjnym okresleniem zaktadanego czasu dalszej dziatalnosci LOWE. Wiekszos¢ z nich
twierdzita, ze efekty LOWE bedg widoczne dtugo, co najmnigj kilka lat. Analogicznie jak w
przypadku LOWE z | edycji wielu dyrektoréw zatozyto, ze dziatalno$¢ LOWE przekroczy
minimalny okres trwato$ci. Podkreslano przy tym, ze wiele zalezy od samych uczestnikow,

a takze dalszego zainteresowania udziatem w procesie uczenia sie oséb dorostych.

3.2. Obszary i grupy objete wsparciem

3.2.1. Wktad LOWE w realizacje celéw w zakresie aktywizacji uczenia sie przez cate

zycie w zaplanowanych grupach docelowych na poziomie lokalnym
Rozkltad statystyczny uczestnikéow LOWE

Jak wynika z danych przekazanych przez Beneficjentéw wsparcie w ramach LOWE w catej

Polsce uzyskato 33 088 osdb, z czego zdecydowang wiekszo$¢ stanowity kobiety (76%).

Wykres 6. Rozklad statystyczny uczestnikéw ze wzgledu na pteé

® kobieta ® mezczyzna

Zrédito: dane przekazane przez Beneficjentéw (n=33088).
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Wschodniej.

Tabela 7. Rozkiad statystyczny uczestnikow ze wzgledu na miejsce zamieszkania
(wojewodztwo)

Wojewodztwo Rozktad % uczestnikow LOWE
DOLNOSLASKIE 6,04%
KUJAWSKO-POMORSKIE 9,49%
LUBELSKIE 15,51%
LUBUSKIE 3,31%
tODZKIE 4,90%
MALOPOLSKIE 12,17%
MAZOWIECKIE 3,07%
OPOLSKIE 1,26%
PODKARPACKIE 14,76%
PODLASKIE 0,88%
POMORSKIE 7,99%
SLASKIE 2,54%
SWIETOKRZYSKIE 5,14%
WARMINSKO-MAZURSKIE 4,81%
WIELKOPOLSKIE 4,28%
ZACHODNIOPOMORSKIE 3,84%
Zrédto: dane przekazane przez Beneficjentow (n=33088).

\
N

na podziale gminnym) do trzech grup jednostek: ,miast”, ,matych miast lub przedmie$¢” oraz
,Lobszaréw wiejskich”. Poszczegadlne trzy typy lokalnych jednostek administracyjnych (LAU)

sg definiowane w nastepujacy sposoéb:

e miasta (obszary gesto zaludnione): lokalne jednostki administracyjne, w ktérych co
najmniej 50% ludnosci mieszka w ,,0srodkach miejskich”;

e mate miasta i przedmiescia (obszary o $redniej gestosci zaludnienia): lokalne
jednostki administracyjne, w ktérych ponizej 50% ludnosci mieszka w ,,0srodkach
miejskich”, jednoczesnie ponizej 50% ludnosci mieszka w ,komorkach siatki
obszaréw wiejskich”;

e obszary wiejskie (obszary stabo zaludnione): lokalne jednostki administracyjne,

w ktérych ponad 50% ludnosci mieszka w ,komorkach siatki obszaréw wiejskich”.4

45 https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/unijne-typologie-terytorialne-tercet/stopien-
urbanizacji-degurba/
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Biorgc pod uwage uczestnikbw LOWE — w zdecydowanym stopniu dominowali mieszkancy
obszarow wiejskich (71,2%).

Wykres 7. Rozklad statystyczny uczestnikéw ze wzgledu na miejsce zamieszkania
(stopien urbanizacji, DEGURBA)

= Miasta
= Mate miasta i przedmiescia

= Obszary wiejskie

Zrédfo: dane przekazane przez Beneficjentéw (n=33088).
Wiek uczestnikow

Zdecydowanie najwiekszy odsetek uczestnikow LOWE stanowity osoby powyzej 60 roku
zycia (21%). Relatywnie duzy odsetek obejmowat rowniez osoby w przedziatach wiekowych:
31 lat — 35 lat (11%), 36 lat — 40 lat (13%) oraz 41 lat - 45 lat (12%).

Wykres 8. Rozklad statystyczny uczestnikow ze wzgledu na wiek

25%
21%

20%
15% 3% 12%
11% 10%
10% 9% 9%
7% 7%
5%
2%
[ |

0%
0-18 19-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 pow. 60
r.z.

Zrédfo: dane przekazane przez Beneficjentéw (n=33088).
Wyksztatcenie uczestnikow

Z oferty LOWE najczesciej korzystaty osoby z wyksztatceniem ponadgimnazjalnym (38,5%)
oraz wyzszym (35%). Z kolei najnizszy odsetek uczestnikow charakteryzowat osoby
Z najnizszym poziomem wyksztatcenia (ponizej podstawowego) — ponizej 1% wszystkich

uczestnikow.
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Wykres 9. Rozklad uczestnikéow ze wzgledu na wyksztatcenie

wyzsze (1scep s-8) | 35,0%
policealne (1sCeD 4) |G 16,37
ponadgimnazjaine (1sceD 3) - | 35,5%

gimnazjalne (ISCED2) [l 34%

podstawowe (ISCED 1) _ 6,5%

nizsze niz podstawowe (ISCED 0) | 0,3%

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,06 350% 40,0% 45,0%

Zrodto: dane przekazane przez Beneficjentéw (n=33088).

Status zawodowy uczestnikow

W zdecydowanej wiekszosci w LOWE braty udziat osoby pracujgce (58,7%), jednakze warto
rowniez zwroci¢ uwage na wysoki odsetek oséb biernych zawodowo — wskaznik ten
ksztattowat sie na poziomie bliskim 30%. Jest to zdecydowanie pozytywne zjawisko dla
0sOb, ktore nie sg aktywne na rynku pracy, a majg mozliwos¢ rozwoju umiejetnosci
uniwersalnych w srodowisku lokalnym.

Wykres 10. Rozkiad statystyczny uczestnikow ze wzgledu na status zawodowy

® osoba bierna zawodowo

® 0soba bezrobotna niezarejestrowana
w ewidencji urzedéw pracy

" osoba bezrobotna zarejestrowana w
ewidencji urzedéw pracy

® osoba pracujgca

Zrédto: dane przekazane przez Beneficjentéw (n=3088).
Wykonywany zawéd

W$rdd pracujgcych uczestnikow LOWE 20% to osoby zatrudnione w administracii
samorzadowej. 12% to osoby prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg, a 11% - pracujgce

w duzym przedsiebiorstwie. 6% uczestnikéw w momencie rekrutacji do projektu pracowato
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w sektorze MMSP, a po 2% to osoby pracujgce w NGO oraz w administracji rzadowej. 46%

0s0Ob pracujgcych, to pracownicy innego rodzaju podmiotow.

Wykres 11. Rozkiad statystyczny uczestnikow ze wzgledu na wykonywany zawéd (1/2)

osoba pracujgca w organizacji pozarzagdowej [l 1,99%
osoba pracujgca w MMSP I 6,28%
osoba prowadzaca dziatalno$¢ na wiasny rachunek [ININNENEGEE 12,13%
osoba pracujaca w duzym przedsiebiorstwie [N 10,81%
osoba pracujgca w administracji rzadowej [l 2,36%
inne . 45,93%

osoba pracujgca w administracji samorzadowej [ INNRNREGEEE 20,50%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Zrédfo: dane przekazane przez Beneficjentéw (n=19422).

Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage, ze wsrod uczestnikéw LOWE odnotowano blisko 11%
rolnikdw i 8% nauczycieli ksztatcenia ogélnego. Ponadto 1,6% to nauczyciele wychowania
przedszkolnego, a 1,3% - pracownicy instytucji systemu ochrony zdrowia. Pozostate

wskazania (poza wariantem ,inny”) nie przekroczyty 1% uczestnikow ogétem.
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Wykres 12. Rozkiad statystyczny uczestnikow ze wzgledu na wykonywany zawéd (2/2)

pracownik osrodka wsparcia ekonomii spotecznej 0,1%

kluczowy pracownik instytucji pomocy i integracji

. | 0,5%
spofecznej

pracownik instytucji systemu wspierania rodziny i

. . | 0,3%
pieczy zastepczej

nauczyciel ksztatcenia zawodowego | 0,7%
pracownik instytucji rynku pracy | 0,6%
pracownik instytucji szkolnictwa wyzszego 0,2%
pracownik poradni psychologiczno - pedagogicznej 0,1%
instruktor praktycznej nauki zawodu | 0,3%
pracownik instytucji systemu ochrony zdrowia | 1,3%
nauczyciel wychowania przedszkolnego W 1,6%
nauczyciel ksztatcenia ogélnego [ 8,1%
rolnik [N 10,9%
inny I 75,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Zrédfo: dane przekazane przez Beneficjentow (n=19422).
Aktywnos¢ spoteczno — zawodowa uczestnikow

Z kolei wsrdd osob bezrobotnych i biernych zawodowo 10% uczestnikéw LOWE stanowity
osoby dtugotrwale bezrobotne. 7% to osoby nieuczestniczgce w ksztatceniu lub szkoleniu,

a 5% to osoby uczace sie.

Wykres 13. Rozkiad statystyczny uczestnikéw ze wzgledu na aktywnosé spoteczno-
zawodowa

osoba nieuczestniczaca w ksztatceniu lub szkoleniu [l 7%
osoba uczacasie M 5%
inne NN 78%

osoba dtugotrwale bezrobotna [ 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédito: dane przekazane przez Beneficjentéw (n=13666).
Status spoteczny uczestnikow

Wsréd uczestnikow LOWE 0,6% stanowity osoby nalezgce do mniejszosci narodowej lub
etnicznej, migranci, osoby obcego pochodzenia.
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Wykres 14. Czy uczestnik/ uczestniczka LOWE nalezy do mniejszosci narodowej lub
etnicznej (w tym: migrant, osoby obcego pochodzenia)?

2,1% ~\ 0,6%

= Nie
® Odmowa podania informacji

= Tak

Zrédfo: dane przekazane przez Beneficjentéw (n=3088).

Ponadto 0,2% uczestnikow to osoby bezdomne lub dotkniete wykluczeniem z dostepu do

mieszkan.

Wykres 15. Czy uczestnik/ uczestniczka LOWE jest zagrozony/a bezdomnoscia lub
wykluczeniem z dostepu do mieszkania?

0,2%

= Nie

m Tak

Zrédfo: dane przekazane przez Beneficjentéw (n=3088).
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Wsréd uczestnikow LOWE na terenie catego kraju 7% stanowity osoby
Z niepetnosprawnosciami.

Wykres 16. Czy uczestnik/ uczestniczka LOWE jest osobg z niepetnosprawnoscia?

2%

= Nie
m Tak

= Odmowa podania informacji

Zrédfo: dane przekazane przez Beneficjentéw (n=3088).

Jednakze warto zwréci¢ uwage, ze az 73% uczestnikbw LOWE znajdowato sie w innej

niekorzystnej sytuacji spotecznej*®.

Wykres 17. Czy uczestnik/ uczestniczka LOWE znajduje sie w innej niekorzystnej
sytuacji spotecznej?

1%

m Tak
= Nie

= Odmowa podania informacji

Zrédfo: dane przekazane przez Beneficjentéw (n=3088).

46 Kategoria odnosi sie do wszystkich grup uczestnikow w niekorzystnej sytuaciji, takich jak osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym. Wskaznik dotyczy cech powodujgcych niekorzystng sytuacje spoteczna, z
wytgczeniem cech wykazanych we wskaznikach dotyczacych: oséb z niepetnosprawnosciami, migrantow,
gospodarstw domowych bez oséb pracujgcych, gospodarstw domowych bez oséb pracujgcych z dzieémi na
utrzymaniu, gospodarstwach domowych sktadajgcych sie z jednej osoby dorostej i dzieci pozostajgcych na
utrzymaniu. Ponadto nie nalezy wykazywac niekorzystnej sytuacji dot. plci, statusu na rynku pracy (np.
dtugotrwate bezrobocie), wieku lub osiggniecia wyksztalcenia co najmniej na poziomie ISCED 1” (zrodto:
https:/mww.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/14714/Slownik_pojec.pdf).
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Zwiekszenie udziatu dorostych w edukacji

Niemal wszyscy ankietowani dyrektorzy placowek petnigcych funkcje LOWE ocenili,
ze dziatalnos¢ tych osrodkow sprzyja uczeniu sie osob dorostych w ich spotecznosciach
lokalnych, w tym 42,6% uznato, ze wptyw ten jest bardzo silny.

Wykres 18. W jakim stopniu, Panal/i zdaniem, LOWE sprzyja uczeniu si¢ oséb
dorostych w Panstwa w spolecznosci lokalnej?

60,0% 56,6%
50,0% 42,6%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
’ 0,7% 0% 0%
0,0%
Zdecydowanie Raczej wysokim Ani wysokim, ani Raczej niskim Zdecydowanie niskim
wysokim niskim

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Ponadto az 92,6% ankietowanych dyrektorow wysoko lub bardzo wysoko ocenito trwatos¢
reprezentowanego przez siebie osrodka. Ani jedna osoba nie ocenita trwatosci w sposob
niski.
Wykres 19. Jak ocenia Pan/i trwatos¢ LOWE, ktore Pan/i reprezentuje?
70,00%
60,00%

50,00%

40,00% 32,35%

30,00%

20,00%

10,00% 5,88%

60,29%

0,00% 0,00% 1,47%
0,00%
Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko, ani Raczej nisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Efektywne rozwigzywanie probleméw spotecznych wynikajacych z niskiego poziomu
kompetencji kluczowych

Wptyw LOWE w omawianym zakresie byt bardzo duzy — nie tylko ze wzgledu na to ile
osrodkéw utworzono i ile 0séb zostato objetych wsparciem, (liczba uczestnikéw wielokrotnie

przekroczyta zatozenia niektérych Beneficjentow, a liczba chetnych czesto przekraczata

mozliwosci danego osrodka), ale przede wszystkim dlatego, ze wiele placéwek utworzonych
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zostato w matych miejscowosciach i na obszarach, gdzie do tej pory nie wykorzystywano

w petni potencjatu lokalnych placowek (takich jak: biblioteki, domy kultury itp.) oraz
organizacji pozarzgdowych w zakresie rozwijania umiejetnosci uniwersalnych, kompetencji
kluczowych oraz aktywizacji osob dorostych. Zrealizowane projekty pozwolity zatem wielu
cztonkom spotecznoéci lokalnych (przede wszystkim rodzicom oraz dziadkom uczniéw szkot
podstawowych) po raz pierwszy zapoznac sie z ideg uczenia sie przez cate zycie oraz wzig¢
udziat w szerokiej ofercie wsparcia, ktéra dotychczas byta dla nich niedostepna. Wsréd
uczestnikow dominowaty osoby zamieszkujgce obszary wiejskie (71%). Wielu przedstawicieli
grupy docelowej dzieki udziatowi w projekcie po raz pierwszy miato rowniez mozliwos¢
kontaktu z kulturg wysokg (np. wyjscie do teatru), czy zajeciach fitness (dotychczas
niedostepnych ze wzgledu na brak srodkéw finansowych oraz mozliwosci dojazdu do

znacznie oddalonych osrodkéw miejskich).

Waznym elementem, stanowigcym punkt wyjscia do aktywizacji uczestnikow, byta mozliwosc
przeszkolenia kadry pedagogicznej pod katem edukacji oséb dorostych. Materiaty
edukacyjne, bedgce zbiorem narzedzi i wytycznych, ktére mogtyby by¢ przeznaczone dla
kadry pedagogicznej innych o$rodkéw w Polsce nie sg jednak zwykle dostepne w domenie
publicznej. Réwniez praca z dorostymi w ramach projektu, czesto bedgca pierwszym
kontaktem zawodowym nauczycieli z tg grupg oraz samg ideg edukacji pozaformalnej, byta

dla nauczycieli cennym doswiadczeniem i motywacjg do dalszego rozwoju.

Analiza case study umozliwita zidentyfikowanie dobrych praktyk zwigzanych

z zaangazowaniem i przeszkoleniem kadry pedagogicznej w zakresie edukacji oséb
dorostych. W pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze projekty LOWE

w niektorych jednostkach opracowywane byty bezposrednio przez nauczycieli i pracownikéw
placéwki edukacyjnej, ktére nastepnie te zajecia realizowaty. Wskazywato to na cheé
Zzaangazowania sie nauczycieli w proces uczenia sie osob dorostych. Przygotowanie
nauczycieli do edukacji oséb dorostych zostato zaimplementowane poprzez praktyke,

tj. elastyczne metody aktywizujgce (poza ,szkolnymi tawkami”), np. w oparciu o elementy
planu daltonskiego (wykorzystywanego na co dzien w niektorych placéwkach w pracy

z dzie¢mi). Niektére innowacje, ktére wprowadzono do szkoty, zastosowano rowniez

podczas pracy z osobami dorostymi.

Utworzone osrodki przyczynity sie do poprawy dostepnosci do uczenia sie przez cate zycie
poprzez realizacje wsparcia skierowanego do wybranych grup docelowych, zgodnie

z opracowanym modelem. Dodatkowo wsparcie LOWE nalezy rozpatrywac nie tylko

w odniesieniu do konkretnych grup docelowych (wyréznionych np. ze wzgledu na status
zawodowy, pte¢ czy poziom wyksztatcenia), ale réwniez pod katem wspierania catego
srodowiska lokalnego. Wptyw tego wsparcia byt, w opinii dyrektorow, tym wiekszy,

im mniejsza byta miejscowos¢, w ktorej utworzono placéwke. Zajecia prowadzono czesto
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w sposéb nastawiony na motywowanie uczestnikow do jakichkolwiek form aktywnosci, ale

przede wszystkim do zdobywania umiejetnosci uniwersalnych.

Warto podkresli¢ rowniez, ze wsrdd wielu uczestnikow LOWE bardzo wyraznie mozna byto
zauwazyC¢ rozbudzenie checi dalszego podnoszenia posiadanych kompetenc;ji oraz

zainteresowania edukacjg, czy szeroko pojetym rozwojem osobistym.

Rzeczywiscie widac¢ w tych gminach, w ktorych my realizowalismy LOWE, zaréwno pierwszq jak

i drugq edycje, (...) bardzo wyrazny przyrost zainteresowania edukacjq i podnoszeniem swoich
kompetencji zyciowych, spotecznych, ale réwniez byt to wyrazny wzrost potrzeb edukacji, takiej
ukierunkowanej formalnie.

Zréadto: IDI z Beneficjentem projektu.

Podniesienie zakresu aktywizacji uczestnikdw wynikato w duzej mierze z elastycznosci i
atrakcyjnosci oferty, co sprawito, ze mieszkancy chetnie korzystali ze wsparcia i mocno sie
w nie angazowali. Jak podkreslit jeden z animatoréw — uczestnicy danego szkolenia chetnie

wracali aby skorzysta¢ takze z innych dziatan, np. warsztatéw czy kursow.

3.2.2. Dobor uczestnikow dziatan LOWE

W opinii badanych dyrektoréw organy prowadzgce LOWE byty w wysokim lub bardzo
wysokim stopniu zaangazowane w dziatalno$¢ tych o$rodkéw (tgcznie 96,3% odpowiedzi).
Zgodnie z wypowiedziami respondentéw, w przypadku kazdego LOWE zaangazowanie

organu prowadzgcego byto co najmniej wysokie.

Wykres 20. Jak ocenia Pan/i poziom zaangazowania organu prowadzacego w LOWE?

60,00%
’ . 50,00%
50,00% 46,32%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% 3,68%
’ e 0,00% 0,00% 0,00%
0,00%
Zdecydowanie Raczejwysoko  Aniwysoko, ani Raczej nisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Organy prowadzgce oferowaty placowkom wsparcie zaréwno merytoryczne, jak

i administracyjne. Wysoka jakos¢ tej wspotpracy wynikata m.in. ze stanu wiedzy decydentow
na temat LOWE. W ramach nawigzywania partnerstw szkoty i ich organy prowadzgce
organizowaty spotkania, na ktore zapraszani byli przedstawiciele réznych podmiotéw i
organizacji dziatajgcych w srodowisku lokalnych, w tym instytucji, z ktérymi nawigzywali

wspoétprace w przesztosci na potrzeby innych dziatan czy projektow (takich jak OPS, policja,
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osrodki kultury, NGO, itd.). Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na zaangazowanie organow
prowadzgcych w proces diagnostyczny LOWE.

Bardzo waznym elementem, ktéry wplywat na wysokg jakos¢ i skutecznos¢ wspotpracy
organdw prowadzgcych ze szkotami byto obsadzenie w roli koordynatora LOWE osoby
reprezentujgcej szkote (najlepiej dyrektora lub jego zastepcy). W takiej sytuacji
podejmowanie decyzji oraz omawianie biezgcych kwestii wptywajgcych na funkcjonowanie
osrodka byto znacznie tatwiejsze niz wtedy, gdy koordynatorem mianowano osobe spoza

szkoty.

W$rdd grup docelowych, ktore zostaty objete wsparciem w najwiekszym stopniu

koordynatorzy oraz animatorzy LOWE wyszczegadlnili:

e emerytéw, tj. osoby w wieku powyzej 60 lat (co potwierdzajg statystyki uczestnikow),

e 0soby pracujgce w wieku od 35 do 50 lat (gtdwnie kobiety), bedace rodzicami
ucznidow szkot, w ktérych utworzono LOWE (z jednej strony wynika to z faktu
efektywnej promociji i dotarcia z informacjami o dziatalnosci LOWE do tej grupy
odbiorcéw, a z drugiej checig pogtebienia umiejetnosci uniwersalnych oraz
aktywizacji i integracji spotecznej poprzez wymiane doswiadczen i umiejetnosci),

e kobiety nieaktywne zawodowo, ktére planujg powrét na rynek pracy,

e 0soby w wieku 45+, z wyksztatceniem Srednim lub nizszym, mato mobilne.

Z kolei najrzadziej ze wsparcia korzystaty osoby ponizej 30 roku zycia (16%), a ponadto

zdecydowanie rzadziej byli to mezczyzni (24%).

Bardzo maty odsetek (ponizej 1%) stanowity osoby nisko wyksztatcone (z wyksztatceniem
ponizej podstawowego), co kontrastowato z bardzo duzym odsetkiem uczestnikow
posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze (35%). Nalezy jednak podkresli¢, ze niski udziat oséb
stabo wyksztatconych w LOWE wigze sie czesciowo z faktem, Zze odsetek takich oséb

w Polsce jest bardzo maty (ok. 6%). Co istotne, ze wzgledu na to, ze LOWE koncentruje sie
m.in. ha nabywaniu i rozwijaniu umiejetnosci uniwersalnych poprzez wzajemne uczenie sieg,
nie powinno sie tworzy¢ grup, w ktérych dominowatyby osoby z niskim wyksztatceniem.
Badania dowodzg®*’, ze poziom wyksztatcenia nie jest jednoznacznym wyznacznikiem
poziomu posiadanych umiejetnosci, w tym podstawowych (czyli np. umiejetnosci
rodzicielskich, komunikacyjnych czy zwigzanych ogoélnie z budowaniem relacji
miedzyludzkich). Jak zauwazono podczas jednego z wywiaddw, tworzenie grup
jednorodnych, w ktérych znalaztyby sie wytgcznie osoby mato wyksztatcone i/lub o bardzo

niskich kwalifikacjach i umiejetnosciach, nie pozwolitoby realizowac zatozenia LOWE,

47 Jak wspierac osoby doroste o niskich umiejetnosciach podstawowych? Raport z badania jakosciowego
w ramach projektu ,Szansa — nowe mozliwosci dla dorostych”. Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2019.
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zgodnie z ktérym uczestnicy powinni uczyc¢ sie takze od siebie nawzajem (w grupie
jednorodnej bardzo trudne bytoby uruchomienie mechanizmow wymiany doswiadczen
pomiedzy dorostymi).

Nalezy zauwazy¢, ze LOWE nie zapewnity réwnego udziatu w ofercie dla kobiet i mezczyzn.
Zdecydowanie czesciej w realizowanym wsparciu braty udziat kobiety, przy czym mogto to
wynika¢ wiasnie z uwarunkowan spotecznych — np. z wiekszej liczby kobiet nieaktywnych
zawodowo, ale tez z wyzszego poziomu zainteresowania udziatem w dziataniach

edukacyjnych.

Zgodnie z zatozeniami konkursu wyzszy byt udziat oséb w wieku 60+ (21%). Najrzadziej ze

wsparcia LOWE korzystaty osoby ponizej 24 roku zycia (9%).

W najwiekszym stopniu udato sie zrealizowac zatozenie dotyczace kierowania wsparcia do
obszaréw defaworyzowanych i zdegradowanych. W duzej czesci osrodki tworzone byty
bowiem w matych miejscowosciach, na terenach wsi, na ktérych dostep do edukacji oséb

dorostych byt najbardziej utrudniony.

Metody rekrutacji nie miaty wiekszego wptywu na poziom zaangazowania uczestnikow
osrodkow. Nieco wiekszg motywacje do udziatu zauwazono jedynie u tych osob, ktorym
udziat w projekcie polecity osoby z ich bliskiego otoczenia. Jednakze duzo wigkszg
skutecznos¢ w omawianym zakresie miaty spotkania na zywo, podczas ktérych potencjalni

odbiorcy mogli zadawac¢ pytania nt. projektu i proponowanych form wsparcia.

Do elementéw LOWE, ktére powinny by¢ realizowane w celu zapewnienia trafnosci

udzielanego wsparcia nalezy zaliczyc:

o diagnoze potrzeb, ktdéra powinna stanowic¢ podstawe do budowania programu oraz
oferty LOWE; w diagnozie nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim badanie
mieszkancéw w wieku powyzej 40 lat; diagnoza powinna by¢ tez realizowana dla
matej spotecznosci lokalnej, ktéra bedzie stanowita grupe docelowg dziatan
realizowanych przed dany osrodek i powinna skupia¢ sie na indywidualnych
potrzebach odbiorcéw,

e zawigzywanie partnerstw na wszystkich etapach: diagnozy, tworzenia osrodkow,
budowania ich oferty, rekrutacji uczestnikéw, realizacji wsparcia,

e skierowanie oferty wsparcia LOWE do mozliwie szerokiej grupy docelowej (nie tylko

0s0Ob bezrobotnych, nisko wyksztatconych).

Grantobiorcy stosowali bardzo szeroki zakres dziatan w celu rozpoznania adresatéw

wsparcia LOWE. W tym celu wykorzystano przede wszystkim opracowang diagnoze potrzeb
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lokalnych?®, dzieki ktorej dokonano pierwszego rozpoznania zainteresowania udziatem
w poszczegolnych grupach (np. wiekowych), a takze przekazywano mieszkancom informacje

dotyczace mozliwosci skorzystania ze wsparcia.
Do dobrych praktyk w tym obszarze zaliczy¢ nalezy:

e organizacje spotkan otwartych bezposrednio w placéwkach petnigcych role LOWE,

e prowadzenie strony internetowej LOWE,

e ogtoszenia w kosciele, klubach seniora, szkotach,

e prowadzenie strony LOWE w mediach spotecznosciowych,

e ogtoszenia w budynkach samorzadu terytorialnego, Ochotniczej Strazy Pozarnej,
OPS, PUP, lokalnych osrodkach kultury,

e partnerstwa z Kotami Gospodyn Wiejskich,

e poinformowanie o dziatalnosci LOWE lokalnych liderow, takich jak: sottysi, dziatacze
spoteczni, dyrektorzy placéwek edukacyjnych (nie tylko petnigcych funkcje LOWE),
pracownikéw NGO,

e , poczta pantoflowa”,

e ptatne reklamy w Google i Facebook,

e marketing szeptany,

¢ mailing,

o plakaty i ulotki.

Wiekszos¢ osrodkow kierowata swojg oferte do wszystkich mieszkancéw danej spotecznosci
(czasami rowniez z gmin sgsiadujgcych). Po wypetnieniu formularza rekrutacyjnego przez
osoby zainteresowane udziatem w projekcie, w przypadku wiekszego zainteresowania,

w pierwszej kolejnosci obejmowano wsparciem osoby, ktore spetniaty takie warunki jak np.:
brak zatrudnienia, niski poziom wyksztatcenia, posiadanie niepetnosprawnosci.
Koordynatorzy podkre$lali jednak, ze w praktyce rzadko zdarzato sie, aby osoby chetne do

udziatu nie mogty skorzysta¢ z wybranej przez siebie formy wsparcia.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na dwa aspekty zwigzane ze sposobem doboru uczestnikow
projektu. Po pierwsze, organizowano spotkania z interesariuszami, wsrdd ktorych
wymieniono lokalnych pracodawcéw, przedstawicieli instytucji takich jak OPS, o$rodek
kultury i organizacje pozarzadowe, w trakcie ktérych pytano o to, jakie sg gtdwne potrzeby
Srodowiska lokalnego. Nastepnie organizowano spotkania dla mieszkancéw (np. w lokalnych

osrodkach kultury), zamieszczano informacje nt. projektu na stronach www oraz w ramach

48 Sugestie dotyczgce metodologii przeprowadzenia diagnozy zostaty zaprezentowane w opisie modelu
funkcjonowania LOWE. Zob.

https:/ww.towarzystwoamicus.pl/images/LOWE/DOKUMENTY REKRUTACYJNE/05.02.2020 za%C5%82 1
opis_modelu_funkcjonowania LOWE.pdf
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badan ankietowych pytano (gtéwnie rodzicéw oraz dziadkdéw ucznidéw szkot) o to, z jakiego
wsparcia osoby te chciatyby skorzysta¢. W oparciu o uzyskane wyniki stworzono pierwsze
oferty wsparcia, a nastepnie, po przeprowadzeniu rekrutacji, uczestnicy spotykali sie
z doradcg zawodowym, ktory weryfikowat ich oczekiwania i potrzeby, i wskazywat na

konkretne warsztaty czy szkolenia, jakie mogtyby odpowiada¢ poszczegdlnym uczestnikom.
3.2.3. Problemy zidentyfikowane w trakcie rekrutacji uczestnikow

Problemy z rekrutacjg uczestnikéw zidentyfikowano w co pigtym badanym osrodku (19,9%).

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych twierdzita, ze nie odnotowata tego typu trudnosci.

Wykres 21. Czy wystapity problemy zwigzane z rekrutacjg uczestnikéw?

100,00% 80,15%

50,00%
' 19,85%

0,00%
Tak Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Wiekszos¢ dyrektorow, ktorzy wzieli udziat w badaniu bardzo wysoko ocenita poziom
zaangazowania uczestnikow LOWE (58% wskazan), a ponad 1/3 uznata, ze zaangazowanie

to byto duze.

Wykres 22. Jak ocenia Pan/i poziom zaangazowania uczestnikéow LOWE?

Zdecydowanie nisko 0%
Raczej nisko | 0%

Ani wysoko, ani nisko 4,41%

Raczej wysoko | 37,50%
Zdecydowanie wysoko | 58,09%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Wiekszos¢ koordynatoréw deklarowata, ze w ich osrodkach nie zidentyfikowano probleméw

z rekrutacjg uczestnikdéw. Wsrdd nielicznych probleméw, na jakie natrafiono znalazty sie:

e nieche¢ potencjalnych uczestnikow do uzupetniania danych wrazliwych w formularzu

rekrutacyjnym (takich jak nr PESEL); realizatorzy podejmowali w takim przypadku
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gtéwnie préby wyttumaczenia uczestnikom, ze wszystkie podane dane bedg objete
ochrong,

e niska mobilnos¢ mieszkancow; aby rozwigzac ten problem decydowano sie na
realizacje wsparcia w formie rozproszonej po catej gminie — poszczegolne zajecia
odbywaty sie w roznych lokalizacjach, blizej miejsca zamieszkania uczestnikéw,

e brak mozliwosci objecia wsparciem duzego odsetka osdb z niskim poziomem
wyksztatcenia lub z niepetnosprawnoscig, ze wzgledu na niewielkg liczbe takich oséb
w gminie,

e pandemia Covid-19, ktéra wstrzymata rekrutacje na pewien czas; realizatorzy

zmuszeni byli wydtuzy¢ okres realizacji procesu rekrutacji.

Proces docierania z programem LOWE do szkét realizowany byt z sukcesem. Pomimo
wymagajacych parametréw natozonych przez MEIN, wszystkim Beneficjentom udato sie je
zrealizowac¢. W pierwszej edycji szkoty byty poszukiwane poprzez ogtoszenie konkursu

i dotarcie do nich, zwtaszcza do placéwek znajdujgcych sie na obszarach
defaworyzowanych, nie byto tatwe. Duzo tatwiejsze byto poszukiwanie odpowiednich
placéwek poprzez bezposrednie kontaktowanie sie z instytucjami.

3.2.4. Zr6znicowanie Grantobiorcow

Nalezy wysoko oceni¢ trafnos¢ doboru gmin w LOWE, poniewaz w duzej czesci osrodkami
zostawaty szkoty mate, usytuowane na obszarach wiejskich, w spotecznosciach, ktore
potrzebowaty tego rodzaju oferty i byly nig zainteresowane, a wczesniej nie miaty srodkéw
finansowanych, ktore umozliwityby im realizacje ustug z zakresu edukacji dorostych.
Zdaniem respondentow jest to jeden z najwiekszych sukceséw catej inicjatywy dotyczacej
LOWE.

Szczegoétowy, terytorialny rozktad obszaréw problemowych zostat przedstawiony w rozdziale
1.2.2.%° Wynika z niego, ze blisko 41% wszystkich LOWE tworzono na obszarach

problemowych wedtug klasyfikacji Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalne;.

Potwierdzajg to wyniki badania ankietowego z dyrektorami placéwek petnigcych funkcije
LOWE, gdzie obszary, na ktérych utworzone zostaty LOWE ankietowani dyrektorzy okreslali
najczesciej mianem obszaréw defaworyzowanych (58% odpowiedzi) oraz obszaréw

0 najwiekszych potrzebach w zakresie edukacji oséb dorostych (52,9% odpowiedzi). Mnigj

niz potowa z nich wskazata przy tym na tzw. obszary popegeerowskie (36,8%).

49 Zob. Tabela Btad! Tylko dokument gtéwny. Zestawienie LOWE wediug wojewddztw z wyszczegdlnieniem
obszaréw problemowych.
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Wykres 23. Obszar interwencji LOWE w opinii dyrektoréw szkoét

CZY GMINE/POWIAT, W KTOREJ/KTORYM POWSTAL LOWE MOZNA
WG PANA/I UZNAC ZA:

Tp— T
obszar powojskowy 66281 ea A%

obszar poprzemysiowy 7ESISE A

obszar o najwiekszych potrzebach w zakresie edukacji... _
e p— T

0,00  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

B Tak M Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek pemigcych role LOWE
(n=136).

Czesc¢ Beneficjentdéw skupita sie na kontakcie z JST z mniejszych miejscowosci, a czes¢
przyjeta zatozenie, ze utworzy LOWE zaréwno na obszarach wsi, jak i miast, w szkotach
duzych i mniejszych. Jednym z kryteriéw wyboru placowek byta che¢ utworzenia LOWE

w szkotach, w ktorych dotychczas nie byto oferty dla os6b dorostych.

W 1l edycji konkursu jedynym ograniczeniem natozonym na Beneficjentéw byt brak
mozliwosci ubiegania sie o grant przez szkoty, w ktérych utworzono LOWE w ramach |
edycji, co dodatkowo korzystnie wptyneto na zréznicowanie Grantobiorcéw.

W naszych kryteriach dalismy najwiekszq liczbe punktow dla organu prowadzqcego, ktory dziata
na terenie gminy wiejskiej, miejsko-wiejskiej. Potem byly dodatkowe punkty za obszar, na ktorym
jest, znajduje sie osrodek czy szkota, ktéra ma byc tym osrodkiem i tam byty wskazane te obszary
popegeerowskie, powojskowe, poprzemystowe lub jakies obszary o najwiekszych potrzebach

w zakresie edukacji.

Zréadto: IDI z Beneficjentem projektu.

3.2.5. Lokalizacje LOWE z perspektywy uczestnikow

Czesci podmiotow w ogole nie dotyczyt problem wykluczenia komunikacyjnego.

W przypadku niektérych LOWE wptyw tego rodzaju wykluczenia byt dwojaki — z jednej strony
czes¢ mieszkancow miata problem z tym, aby wzig¢ udziat w projekcie, ze wzgledu na brak
mozliwosci dojazdu, z drugiej z kolei mieszkancy zaczeli sie miedzy sobg organizowac, aby
umawiac sie na wspoélne dojazdy do miejsca, w ktérym realizowano wsparcie (np. tworzac
grupy za pomocg aplikacji takich jak Messenger). W niektérych gminach w celu rozwigzania
tego problemu korzystano z autobuséw szkolnych lub zmieniano miejsce realizacji zaje¢,

np. przenoszac je do Swietlic wiejskich lub lokalnych osrodkéw kultury.
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Ponadto, warto zwréci¢ uwage, ze niektore formy wsparcia, zwtaszcza w okresie pandemii,
odbywaty sie w formie zdalnej, dzieki czemu kwestia ewentualnego wykluczenia
komunikacyjnego zostata catkowicie rozwigzana. Nalezy jednak dodac¢, Ze tego rodzaju
dziatania nie miaty rownie duzego wptywu na aktywizacje spoteczng uczestnikow, jak

dziatania realizowane w formie bezposrednie;.

Zdaniem wiekszosci respondentéw (42,65%) wykluczenie komunikacyjne nie miato wptywu
na funkcjonowanie LOWE. Nalezy jednak zauwazy¢, ze az 37,50% dyrektoréw uznato,

ze wplyw ten miat miejsce, co oznacza, ze utrudniony dostep do oferty LOWE wynikajgcy

z wykluczenia komunikacyjnego nie jest zjawiskiem powszechnym, jednak mozna go uznac
za czynnik negatywnie wptywajacy na funkcjonowanie LOWE w stopniu istotnym.

Wykres 24. Czy na funkcjonowanie LOWE miato wplyw na ewentualne wykluczenie
komunikacyjne?

50,00% 42,65%
0,
40,00% 37,50%

30,00% 19,85%

20,00%
10,00%

0,00%
Tak Nie Trudno powiedzieé

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

3.3. Programowanie i funkcjonowanie LOWE

3.3.1. Diagnozy zapotrzebowania na aktywizacje osob dorostych i rozwgj

kompetencji kluczowych na poziomie lokalnym

Dominujgca czes¢ ankietowanych dyrektorow zadeklarowata, ze przed uruchomieniem
LOWE badano zapotrzebowanie na oferte edukacyjng dla oséb dorostych wsréd lokalnych
spotecznosci (69,1% odpowiedzi). Brak takiej diagnozy potwierdzito jedynie 5,9%

respondentéw.
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Wykres 25. Czy badano zapotrzebowanie na oferte edukacyjng LOWE wsréd
mieszkancow spotecznosci lokalnej?

oo s
’ (]
60,00%
50,00%
40,00%
0,

30,00% 25,00%
20,00%

10,00% 5,88%

]
0,00%
Tak Nie Trudno powiedzieé

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).

Najczesciej diagnozy byly realizowane:
e bezposrednio przez kadre projektu/animatora/koordynatora,
e poprzez ankietyzacje on-line,
e poprzez ankietyzacje realizowang przez firme zewnetrzna,

e za posrednictwem organu prowadzgcego LOWE.

Wiekszos¢ badanych potwierdzita rowniez, ze w ramach LOWE dokonano mapowania

potencjatu ustugowego wsrdd partneréw lokalnych (58,1% odpowiedzi).

Wykres 26. Czy w ramach LOWE mapowano potencjat ustugowy wsréd lokalnych
partnerow?

70,00%

£0.00% 58,09%
, )
50,00%
40,00% 29,41%
30,00%
loons e -
o I

0,00%

Tak Nie Trudno powiedzie¢

(Z'ré;ﬂgoe)opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petnigcych role LOWE
n= .

Poszczegdlne JST, w ktorych miaty zosta¢ utworzone LOWE, w podobny sposob
przygotowywaty diagnozy zapotrzebowania na aktywizacje osob dorostych i rozwoj
kompetenciji kluczowych. Indywidualna diagnoza stanowita punkt wyjscia do opracowania
projektow dotyczgcych wszystkich LOWE. Diagnozy przygotowywano czesto w podobny
sposo6b, z uwagi na odgorne wytyczne Grantodawcow. Diagnozy te opracowywat organ
prowadzacy wraz ze szkotg (lub wytgcznie pracownicy szkoty), albo zlecano ich
przygotowanie zewnetrznym firmom/ekspertom (czasami eksperci przygotowujgcy diagnoze
reprezentowali takze instytucje partnerskie placowek).
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Podstawowg metodg stosowang przez jednostki prowadzgce proces diagnostyczny byta
analiza danych zastanych, w celu okreslenia uwarunkowan spoteczno-kulturowo-
ekonomicznych danej spoteczno$ci, m.in. opierajac sie o dokumenty strategiczne gmin

i powiatoéw, urzeddw pracy, osrodkoéw kultury oraz dane statystyczne.

Przeprowadzano rowniez badania wsrod mieszkancow wykorzystujgc wywiady grupowe
(badania fokusowe), w ktorych brali udziat zaréwno przedstawiciele grupy docelowej, jak

i przedstawiciele decydentdw (instytucji i organizaciji). Kolejng metodg byty ankiety
realizowane z mieszkancami (w formie papierowej lub elektronicznej), a takze wywiady
indywidualne z mieszkancami i interesariuszami. Opracowane diagnozy stanowity podstawe
do stworzenia Indywidualnych Planéw Wdrozenia dla kazdego LOWE, w oparciu o ktére

Beneficjenci, wraz z kadrg o$rodkow, przygotowywali oferte wsparcia.

(...) staralismy sie tez, Zeby te diagnozy jakby byty przeprowadzone bardzo szeroko, takze pod
wzgledem merytorycznym, Zeby one sie opieraly i na pewnych dokumentach strategicznych, ktore
sq wypracowane przez gmine (...) | na rozmowie wtasnie z partnerami i z organami prowadzgcymi i
ze szkotami, zeby gdzies tam sie dowiedziec, jak te obserwacje z ich strony wyglqdajq i oczywiscie
tez z jakby przedstawicielami lokalnych spotecznosci, Zzeby jakby probowalismy uchwycic takie jak
najszersze spojrzenie na tq lokalng spotecznosé {(...).

Zrodto: DI z Beneficjentem projektu.

W dos¢ podobny sposoéb realizowano diagnozy w przypadku placowek wybranych w | edycji
konkursu. Realizowano gtéwnie wywiady grupowe z przedstawicielami instytucji lokalnych
oraz ankiety z mieszkancami. Podkreslano wsparcie ze strony Beneficjentow, ktorzy
podpowiadali w jaki sposéb skutecznie przeprowadzi¢ diagnoze, czy jakich uzy¢ narzedzi.
W ramach diagnozy zwracano uwage na sposob funkcjonowania srodowiska, potrzeby
lokalne, zasoby, ktdre posiada gmina, na rozwigzania czy projekty, ktére wczesniej
zrealizowano, zainteresowania kadry placowki pod katem ewentualnego zaangazowania

sie tych osob w dziatania LOWE.

W ramach analizy case study szczegétowo przeanalizowano dokumentacje przygotowang
w ramach procesu diagnostycznego poszczegolnych JST oraz szkét, przy ktérych powstaty
LOWE. Proces diagnostyczny wszystkich jednostek opierat sie o podobng metodologie,

tj. analize danych zastanych, badania ankietowe grupy docelowej, wywiady indywidualne

z przedstawicielami szkét i/lub podmiotéw z otoczenia LOWE oraz zogniskowanych

wywiadow grupowych dla interesariuszy.
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Rysunek 3. Proces diagnostyczny JST, naterenie ktérych otworzono LOWE

Zogniskowane
wywiady

Wywiady Wywiady
indywidualne z indywidualne z
przedstawicielami przedstawicielami

szkot z otoczenia LOWE

EEGENIE!
ankietowe grupy
docelowej

Analiza danych
grupowe dla
interesariuszy

zastanych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan.

Dotychczasowe wsparcie w wysokim stopniu odpowiadato na potrzeby grup docelowych

i w ich opinii nie wymagato zadnych zmian. Wiekszo$¢ koordynatorow i animatoréw
podkreslita role jakg petni w tym zakresie diagnoza poprzedzajgca przygotowanie oferty
LOWE, a takze koniecznos¢ aktualizowania tej diagnozy, w celu elastycznego dopasowania
realizowanych form wsparcia. Wsrod sugestii respondentow znalazto sie jednak zwigkszenie
Ssrodkow przeznaczanych na dziatania o charakterze marketingowym, w celu zwiekszenia

swiadomosci spotecznej nt. funkcjonowania LOWE.
3.3.2. Trafnos¢ wykonanych diagnoz na szczeblu lokalnym

Zdecydowana wiekszos¢ dyrektoréw uczestniczacych w badaniu ilosSciowym ocenita,
ze trafnos¢ przeprowadzonych diagnoz byta duza lub bardzo duza (tgcznie 88,2%
odpowiedzi). Jednoczesnie zaden respondent nie ocenit procesu diagnostycznego w sposéb

negatywny.
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Wykres 27. Jak ocenia Pan/i trafnos$¢é przeprowadzonych diagnoz?

Zdecydowanie wysoko | 34,56%

Raczej wysoko | 53,68%

Ani wysoko, ani nisko 5,88%

Raczej nisko 0%

Zdecydowanie nisko 0%

Trudno powiedzie¢ 5,88%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Na podstawie wypowiedzi badanych dyrektoréw nalezy ocenié, Zze oferta LOWE stanowita
bardzo dobrg odpowiedz na potrzeby lokalne (tgcznie az 97,8% ocen bardzo dobrych lub
dobrych). Zaden respondent nie uznat, Ze oferta ta byta nieadekwatna do istniejgcych

potrzeb mieszkancow.

Wykres 2. W jakim stopniu, Panal/i zdaniem, oferta LOWE trafita w lokalne potrzeby?

80,00%

60,29%
60,00%
37,50%
40,00%
20,00% 0,00% 0,00% 2,21%
0,00%
1 2 3 4 5

Skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza niski poziom trafnosci, a 5 — wysoki poziom

(ang’iﬁsoG:)c.)pracowanie wilasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petnigcych role LOWE
W wiekszosci przypadkéw przygotowane diagnozy lokalne okazywaty sie trafne,

m.in. ze wzgledu na zaangazowanie w proces diagnostyczny szkét oraz ich organéw
prowadzgcych. Wysoka trafnos¢ dotyczyta przede wszystkim tych diagnoz, w ktérych
opierano sie gtownie o wyniki badan z grupg docelowg oraz interesariuszami. W opinii
badanych nizsza trafnos¢ charakteryzowata te jednostki, w ktérych podstawe stanowita
analiza dokumentoéw zastanych, w tym o charakterze strategicznym dla gminy i/lub powiatu.
Wynikato to w duzej mierze z faktu, ze wiele tych dokumentéw nie opisywato aktualnej

sytuacji panujgcej w poszczegdlnych obszarach.

Drugag przyczyna nizszej trafnosci (a jednoczesnie problemoéw w realizacji) niektorych

diagnoz byta pandemia Covid-19. Ogtoszenie konkurséw zbiegto sie z zamknigeciem szkof,

w zwigzku z czym zmienity sie warunki realizacji konkurséw (w pézniejszym czasie takze

projektow), a ponadto czes¢ szkot w ogole nie zdgzyta ztozy¢ wnioskdéw konkursowych.
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Zmianie ulegty rowniez potrzeby oraz oczekiwania spotecznosci, ktére miaty by¢ objete
wsparciem, np. ze wzgledu na obawy uczestnikédw o wiasne zdrowie. Pandemia wirusa
Covid-19 doprowadzita do sytuacji, w ktérej znaczgco spadta trafno$¢ wielu

przeprowadzonych wczesniej diagnoz, co wymusito koniecznosc ich aktualizacji.

Wytyczne dotyczgce funkcjonowania LOWE zostaty w odpowiedni sposob skonstruowane,
umozliwiajg bowiem duzg elastycznos¢ dziatania tych osrodkéw. W opinii respondentéw
nalezy utrzymacé realizacje diagnoz w oparciu o badanie grup docelowych oraz decydentow
dziatajacych na gruncie lokalnym, poniewaz takie rozwigzanie zwieksza trafnos¢

i jednoczesnie skutecznosé wdrazanych dziatah.

Bardzo wazne jest to, aby proces diagnostyczny realizowany byt w sposéb systematyczny,
poniewaz zapotrzebowanie srodowiska lokalnego na konkretne formy wsparcia ulega
ciggtym zmianom. W tym kontekscie ponownie podkreslono duze znaczenie elastycznosci
LOWE (zaréwno pod katem merytorycznym, jak i formalno-prawnym), ktére umozliwia

biezgce dokonywanie zmian w ich ofercie.

Diagnozy w wiekszosci wypadkow byfy trafne natomiast one sie szybko dezaktualizowaty. Nigdy
tak nie byto i tak nie zadziatato, Ze ta diagnoza wykonana na poczqtku, potem przez caly okres
realizacji LOWE byta aktualna, bardzo szybko te oferty trzeba byto aktualizowac, zmieniac,
odpowiadac na lokalne potrzeby.

Zréadto: IDI z Beneficjentem projektu.

Problem stanowity jednak oczekiwania niektorych uczestnikéw, co do mozliwosci realizacji
wsparcia, ktére w 100% stanowitoby odpowiedz na ich potrzeby. Wigzato sie to

np. z brakiem mozliwosci finansowych na realizacje wszystkich zgtoszonych rodzajow zajec.
Zdarzaty sie takze przypadki, ze zajecia, ktdre zorganizowano w odpowiedzi na zgtoszone
zapotrzebowanie nie cieszyty sie pozniej faktycznym zainteresowaniem uczestnikéw

i musiano z nich zrezygnowac. Jako przyktad podano spotkania dotyczgce np. organizacji
budzetu domowego, czy prawne aspekty zwigzane z korzystaniem z tzw. pozyczek

,chwildwek”, na ktore ludzie wstydzili sie przyjs¢.

Osoby, ktére uznaty, ze diagnozy nie byty trafne, jako przyczyny podawaty réznice pomiedzy
deklarowanymi potrzebami mieszkancow, a faktycznym poziomem zainteresowania tych
0s6b udziatem w danych zajeciach (np. wiele oséb deklarowato, ze ma niski poziom
znajomosci jezykdw obcych, ale na zorganizowany kurs jezykowy zapisato sie niewielu
uczestnikow). Zdaniem respondentéw mogto to wynikac z braku zrozumienia
diagnostycznych pytan kwestionariuszowych ze strony mieszkancow. W takiej sytuaciji,
dzieki duzej elastycznosci modelu, dokonywano aktualizacji diagnozy, a nastepnie
modyfikacji w ofercie osrodka.

Z rozmow przeprowadzonych z koordynatorami oraz animatorami LOWE wynika,

ze wiekszosc¢ z nich nie dostrzegato koniecznosci wprowadzania jakichkolwiek zmian

Strona 64 z 148



w zakresie przeprowadzanych diagnoz. Niektorzy respondenci podkreslali, ze diagnozy
muszg by¢ prowadzone na poziomie lokalnym, a dodatkowo, Zze po ok. 6 miesigcach
diagnoza powinna by¢ powtoérzona (zaktualizowana). Sugerowano tez rozwazenie
przygotowania bardziej szczegotowych pytan w kwestionariuszach dla potencjalnych

uczestnikow.

Nalezy zwréci¢ uwage na koniecznos¢ aktualizowania diagnozy oraz wykorzystywania
doswiadczen kadry szkolnej przy tworzeniu oferty wsparcia LOWE. Zdaniem rozmowcow
warto tez podejmowac starania, aby dociera¢ ze wsparciem do réznych mieszkancéw, nie

tylko do tych oséb, ktére sg nisko wyksztatcone czy ubogie.
3.3.3. Ocena efektywnosci braku wktadu wtasnego

Zdecydowana wiekszos¢ (89%) ankietowanych dyrektorow uznata, ze 100% finansowanie
dziatalnosci LOWE w ramach projektu miato pozytywny wptyw na dalsze losy tych osrodkéw
po zakonczeniu projektu. Zaden respondent nie uznat, ze rozwigzanie to miato negatywny
wptyw na dalsze losy LOWE.

Wykres 29. Jaki wplyw Panali zdaniem na dalsze losy LOWE (po zakonczeniu projektu)
miato jego 100% finansowanie?

80,00% 63,97%
60,00%
40,00% 25,00%
20,009 9
00% 3,68% 0,00% 0,00% 7,35%
0,00%
Zdecydowanie Raczej Ani pozytywny, Raczej Zdecydowanie Trudno
pozytywny pozytywny ani negatywny negatywny negatywny powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petigcych role LOWE
(n=136).

Osoby reprezentujgce MEIN miaty trudnosci w jednoznacznej ocenie tego, czy brak wkfadu
wiasnego organéw prowadzacych do projektow LOWE byt efektywnym rozwigzaniem.
Z jednej strony zauwazono, ze wprowadzenie tego wkiadu mogtoby spowodowaé wiele

komplikacji, np.:

e wyzszy poziom biurokratyzacji, koniecznosé dodatkowego rozliczania zadan,

e nizsza elastyczno$¢ dziatah realizowanych przez organy prowadzace,

e spadek liczby placéwek z matych miejscowosci, ktdre bytyby sktonne do udziatu
w projekcie z uwagi na nieche¢ decydentéw do partycypowania w kosztach lub ze

wzgledu na brak wymaganych srodkow w budzecie.

W przypadku kontynuacji dziatan wspierajgcych LOWE wktad wiasny nie powinien byc¢
uwzgledniany ze wzgledu na duze ryzyko komplikacji w realizacji projektow oraz niskie

zainteresowanie udziatem poszczegdlnych JST w projektach.
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Zdania Beneficjentéw oraz partneréw w kwestii wktadu wtasnego organéw prowadzgcych do
projektow LOWE byty podzielone. Wiekszos¢ z nich uznata, Zze brak tego wktadu byt bardzo
dobrym i efektywnym rozwigzaniem. Jak podkreslali, idea LOWE w duzej mierze kierowana
byta do srodowisk oddalonych od duzych miast, a wiec obszarow wiejskich, ktére nie
dysponujg duzymi srodkami wtasnymi. W zwigzku z tym, w opinii respondentdow,
koniecznos$¢ zapewnienia wktadu wiasnego mogtaby sprawic, ze w tych miejscowosciach

LOWE nie mogtyby powstac.

Mysle, ze to byto dobre, ze nie byfo tego wktadu wtasnego, w sensie takim, ze wyobrazam sobie, ze
ta bariera finansowa mimo wszystko mogtaby spowodowad, ze czes¢ z Grantobiorcow mogtaby nie
przystqpic do tego projektu. Bo wiem, ze w wielu osrodkach jest tak, ze sq jakies aktywne osoby,
ktore jakby wyszukaty, znalazly, ze mozna cos takiego i mimo wszystko musiaty przekonac kogos,
Zeby do tego przystgpiono. To sq tez czasem takie osrodki, ktore tak naprawde wczesniej nie robity
zadnego projektu.

Zréadto: IDI z Beneficjentem projektu.

Z drugiej strony pojawity sie gtosy, zgodnie z ktérymi wprowadzenie wymogu dotyczacego
wkiadu wiasnego stanowi bardzo wazny element, ktéry motywuje ludzi do dziatania

i sprawia, ze bardziej doceniajg oni realizowane dziatania oraz czujg sie wspotodpowiedzialni

za projekt.
3.3.4. Bariery utrudniajgce funkcjonowanie LOWE

Ponad potowa badanych dyrektorow zadeklarowata, ze w ich LOWE zidentyfikowano bariery
administracyjne (50,7% odpowiedzi).

Wykres 30. Czy w ramach LOWE, ktére Pan/i reprezentuje, zidentyfikowane zostaly
bariery w zakresie dzialalnosci administracyjnej?

51,00% 50,74%
50,50%

50,00%
49,50% 49,26%

49,00%

48,50%
Tak Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek peigcych role LOWE
(n=136).
Bariery utrudniajgce funkcjonowanie LOWE miaty charakter wytgcznie egzogenny, tzn. byty

spowodowane czynnikami niezaleznymi od realizatoréw projektow. Zaliczono do nich:

e problem zwigzany z wynagradzaniem nauczycieli — ograniczenia w optacaniu pracy
ze srodkéw unijnych w przypadku dziatah wpisujgcych sie w Karte Nauczyciela;
przepisy o$wiatowe stanowig duzg przeszkode w tym zakresie, w zwigzku z tym

wyptata za prace w LOWE jest rozliczana jako praca w formie nadgodzin (co oznacza
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nizszg stawke dla nauczyciela w porownaniu ze stawkami innych
edukatorow/treneréw),

trudnosci z zapewnieniem srodkéw finansowych przez organy prowadzgce na
realizacje dziatan w okresie trwatosci projektu; najczesciej srodki finansowe byty
zapewniane przez organy prowadzgce placowki, ktére petnity funkcje LOWE,
obawa organdw prowadzgcych przed realizacjg dziatan innowacyjnych, przed
rozwijaniem spotecznych funkcji szkoty, ktére do tej pory nie byty realizowane,
brak uregulowan prawnych dotyczacych LOWE w prawie o$wiatowym — LOWE
dziatajg na podstawie przepiséw regulujgcych dziatania organéw prowadzgcych, czyli
albo JST albo organizacji pozarzagdowych; stanowi to problem przede wszystkim

w odniesieniu do dziatan podejmowanych przez wtadze samorzgdowe bedgce pod
kontrolg regionalnych izb obrachunkowych weryfikujgcych ich wydatki,

pandemie Covid-19, ktdra najpierw spowodowata konieczno$¢ zawieszenia
(przynajmniej czesci) realizowanych dziatan, a nastepnie wymusita ich modyfikacje
(np. zmiane formuly na zdalng lub hybrydowa, czy ograniczenie liczby oséb
uczestniczgcych w danej formie wsparcia),

wymaog natozony przez MEIN, zgodnie z ktéorym powotanie LOWE musiato zostac
uchwalone przez organ prowadzgcy, co bywato utrudnieniem w przypadku duzych
miast prowadzacych kilkadziesiat, a w niektérych przypadkach ponad 100 innych
szkot,

ograniczone srodki samorzgdow w okresie trwatosci projektu; niektére podmioty
musiaty ograniczy¢ realizowane dziatania, a wiele z nich po zakonczeniu okresu
trwatosci zawieszato je catkowicie,

trudnosci zwigzane z wypetnianiem dokumentacji przez szkoty/organy prowadzgce
oraz uczestnikéw; byty to zarowno dokumenty dotyczgce samej realizacji projektu, jak
i materiaty zwigzane z monitoringiem/ewaluacja,

ograniczenia dotyczgce wewnetrznych procedur organéw prowadzacych,

np. dotyczgce koniecznosci zatwierdzania zmian budzetu LOWE, czy
przeprowadzania procedur zamowien publicznych,

rozbiezne podejscie szkdt i organdéw prowadzgcych dotyczgce potrzeby utworzenia
LOWE w danej placéwce (zdarzato sie, ze organowi prowadzgcemu zalezato na
powotaniu do zycia osrodka, ale szkota nie chciata realizowac tego zadania),
wykluczenie komunikacyjne czesci uczestnikéw LOWE,

obawe odbiorcow przed podawaniem numeru PESEL oraz danych wrazliwych,
trudnosci z prawidtowym ksiegowaniem wydatkéw ponoszonych przez JST ze
Srodkow wiasnych w okresie trwatosci projektow (w zakresie zadan JST nie

uwzgledniono edukacji oséb dorostych).
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W przypadku nieco ponad potowy LOWE, ktorych dyrektorzy wzieli udziat w badaniu
ankietowym zidentyfikowano bariery w zakresie dziatalnosci merytorycznej (57,4%

odpowiedzi).

Wykres 3. Czy w ramach LOWE, ktore Pan/i reprezentuje, zidentyfikowane zostaly
bariery w zakresie dziatalnosci merytorycznej?

80,00%

57,35%

60,00%

42,65%

40,00%

20,00%

0,00%
Tak Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Z badan jakosciowych wynika, ze bariery merytoryczne sprowadzaty sie do trudnosci ze
znalezieniem specjalistéw do prowadzenia zaje¢. Problem rozwigzano poprzez wielokrotne
poszukiwania, rozmowy, ustalenie mozliwych terminéw i pomoc w przygotowaniu

niezbednych dokumentéw.
3.3.5. Zawigzywanie partnerstw

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych dyrektorow LOWE ocenita, Ze nawigzanie
partnerstwa miato pozytywny wptyw na funkcjonowanie reprezentowanego przez nich
osrodka (61,8%). Zaden z respondentéw nie zadeklarowat, aby takie partnerstwo wptyneto
na dziatalnos¢ LOWE w sposob negatywny.

Wykres 32. Czy nawigzanie partnerstwa miato wplyw na funkcjonowanie
reprezentowanych przez Panalia LOWE?

70,00% 61,76%
60,00%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00% 0,00% 3,68% 1,47%
0,00% I
Tak, wptyw pozytywny  Tak, wptyw negatywny Nie Trudno powiedzie¢

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Zadeklarowany przez dyrektoréw pozytywny wptyw zawigzanego partnerstwa na
funkcjonowanie LOWE byt w wiekszosci bardzo wysoki (56% odpowiedzi) lub wysoki (36%
odpowiedzi).
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Wykres 4. Jak ocenia Pan/i wptyw zawigzywania partnerstwa na funkcjonowanie
LOWE?

60,0% 56,0%
50,0%
40,0% 36,0%
30,0%
20,0%
6,7%

10,0% 0% 0% 1,3%

0,0%

Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko, ani Raczej nisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Wptyw obligatoryjnego zawiazywania partnerstw w ramach drugiej edycji konkursu na

funkcjonowanie LOWE byt zdecydowanie pozytywny. Zawigzywanie partnerstw miato za

zadanie przede wszystkim stymulowa¢ wymiane dobrych praktyk pomiedzy instytucjami oraz

umozliwi¢ stworzenie systemu/sieci wspotpracy.

Obligatoryjne zawigzywanie partnerstw byto bardzo istotne i bardzo potrzebne, poniewaz
przyczyniato sie do podniesienia skutecznosci oraz efektywnosci realizowanych dziatan.
Partnerstwo niosto za sobg wiele korzysci, np. dostep do wiekszych zasobow wiedzy,

wymiane doswiadczen, wsparcie w rekrutacji, dostep do zasobéw materialnych.

Sama idea zawigzania partnerstwa jest jak najbardziej stuszna. Dlatego, ze wokdt tego pomystu
LOWE gromadzi sie organ prowadzqcy i szkota gromadzi lokalnych partnerow z roznych sektorow,
ktorzy mogq wspierac te idee.

Zrédto: IDI z Beneficjentem projektu.

Jednakze bardzo wazne jest uswiadomienie szkotom oraz organom prowadzgcym tego,

w jaki sposdb nalezy dobierac partneréw, ze decyzja ta powinna wynikac z przeprowadzonej
diagnozy. Zdarzato sie bowiem, ze niektére LOWE weszty w partnerstwo z podmiotami, ktore
przestaty angazowac sie w realizacje dziatan po okresie finansowania osrodka w ramach
projektu (nie kontynuowaty wspétpracy w okresie trwatosci). Konieczne jest zatem wtasciwe
identyfikowanie tych instytucji czy organizaciji, ktére rozumiejg partnerstwo w odpowiedni

sposob i sg w stanie w petni sie w nie zaangazowad.

Konieczno$¢ zawigzywania partnerstw w ramach Il edycji konkursu byta bardzo dobrym

rozwigzaniem. Kilkukrotnie zadeklarowano, ze szkoty juz wczesniej bardzo chetnie

nawigzywaty wspétprace z innymi podmiotami, a jedyna rdznica polegata na tym,

ze w przypadku LOWE konieczne byto sformalizowanie tego rodzaju wspotpracy. Jeden

z respondentow zwrécit uwage na to, ze formalny charakter tej wspotpracy mogt wptywaé

korzystnie na poziom zaangazowania partnerow. Wsparcie ze strony innych instytucji

i organizacji byto bardzo szerokie i stanowito duzg warto$¢ dodang w dziatalnosci o$rodkow.
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Obejmowato ono np. wsparcie merytoryczne, lokalowe, czy organizacyjne. Wsrdd instytucii
partnerskich wymieniano m.in. osrodki pomocy spotecznej, osrodki kultury, parafie

i organizacje pozarzgadowe.
3.3.6. Okres realizacji projektow LOWE

W opinii wigkszosci badanych dyrektoréw okres realizacji projektu LOWE (tj. od roku
do dwach lat) byt trafny (tacznie 78,7% odpowiedzi ,zdecydowanie wysoko” i ,raczej

wysoko”). Tylko 4,4% ankietowanych ocenita go jako mato trafny.

Wykres 34. Jak ocenia Pan/i trafnos¢ okresu realizacji projektu LOWE?

60,00% 53,68%

50,00%

40,00%

30,00%  2500%

20,00% 13,97%

10,00% 4,41% 0,00% 2,94%

0,00% | —
Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko,ani Raczejnisko  Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Ponadto, ponad 80% badanych ocenito, ze okres ten pozwolit na realizacje zatozen

projektowych.

Wykres 35. Czy, Panali zdaniem, okres realizacji LOWE pozwalat zrealizowa¢ zalozenia
projektowe?

100,00% 84,56%
80,00%
60,00%
40,00%
. 9,56% 5,88%
. I T —
0.00% Tak Nie Trudno powiedzie¢

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Blisko 2/3 dyrektorow, ktérzy wzieli udziat w badaniu SSI stwierdzito, ze w przypadku
kontynuacji podobnych projektow w przysztosci, dziatania realizowane przez LOWE powinny
by¢ planowane w podobnym cyklu, jak miato to miejsce do tej pory.
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Wykres 36. Czy, Pana/i zdaniem, w przypadku kontynuacji w przysztosci, dziatlania
LOWE powinny by¢ planowane w podobnym cyklu?

80,00% 73,53%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

17,65%
8,82%

Tak Nie Trudno powiedzieé

(Zréd/o:)opracowanie wtasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petnigcych role LOWE
n=136).

Rok lub maksymalnie dwa lata, to optymalny czas pozwalajgcy na skuteczne realizowanie
zatozonych celéw projektowych. W opinii respondentéw okres ten jest odpowiedni przy
zatozeniu, ze dotyczy on merytorycznej dziatalnosci LOWE, czyli czasu, w ktérym
mieszkancy mogg korzystac z oferty osrodka. Przed uruchomieniem dziatan merytorycznych
LOWE szkoty oraz organy prowadzgce powinny mie¢ co najmniej pét roku na dziatania
przygotowawcze, takie jak: nawigzanie partnerstw lokalnych, szkolenia dla nauczycieli/ kadry
LOWE, skoordynowanie harmonogramu LOWE z planem zaje¢ szkoty, przeprowadzenie

diagnozy oraz stworzenie oferty i narzedzi do pracy z uczestnikami.

Respondenci, ktdrzy organizowali dziatalno$¢ w okresie krotszym niz rekomendowany
1-2 letni cykl LOWE, do$wiadczyli wiele negatywnych konsekwencji wynikajgcych z pres;ji

Cczasu.

(...) my mielismy takie zwariowane tempo, bo tak jak méwie, u nas w ramach projektu osrodki
dziataty przez pot roku i to byto bardzo malutko czasu, naprawde to byf taki bardzo obciqzajgcy
projekt dla wszystkich osob, dla nas jako Beneficjenta, dla naszego partnera i dla szkét i mysle, ze
dla osob dorostych. Tak ze wydaje mi sie, ze zeby to tak mozna byto na spokojnie wszystko
przeprowadzié¢ i Zzeby tez moze nie byto takiego poczucia wypalenia to okres 2 lat moze bytby dobry

(...).

Zréadto: IDI z Beneficjentem projektu.

Dziatania LOWE powinny by¢ wdrazane réwnolegle do roku szkolnego, a nie p6zng wiosna,
z uwagi na fakt, iz na czas wakacji zajecia w szkotach byty zawieszane. Kolejne cykle
projektowe nalezatoby rozpoczynac w taki sposob, aby wzajemnie sie zazebiaty, dzieki

czemu liderzy LOWE mogliby zadba¢ o utrzymanie ciggtosci realizowanych dziatan.

3.3.7. Udziat ustug zlecanych

Zdaniem wiekszosci badanych dyrektorow LOWE dopuszczenie w projekcie udziatu ustug
zlecanych na poziomie 30% wydatkéw kwalifikowanych byto dobrym rozwigzaniem (tgcznie

76,5% odpowiedzi ,zdecydowanie wysoko” i ,raczej wysoko”).
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Wykres 37. Jak ocenia Pan/i trafnosé dopuszczalnego w projekcie udziatu ustug
zlecanych na poziomie 30% wydatkow kwalifikowanych?

70,00% 63,24%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 13,24% 13,97%

10,00% 0,74% 0,00%
0,00%

8,82%

Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko, ani Raczej nisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Dopuszczalny w projektach udziat ustug zlecanych w wysokosci maksymalnie 30% byt
trafnie okreslony. Ustugi zlecane muszg by¢ ograniczane, aby Grantobiorca mogt nabyé
doswiadczenia w realizacji dziatan zwigzanych z edukacjg oséb dorostych, a kadra

pedagogiczna podniosta swoje kwalifikacje i umiejetnosci w tym zakresie.

Mozliwosc¢ zlecania czesci ustug na zewnatrz byta dla wielu placowek koniecznoscig,
szczegolnie w przypadku szkot matych, oddalonych od duzych miast, ktorych pracownicy nie
mieli wczesniej kontaktu zawodowego z osobami dorostymi, jako grupg objetg dziataniami
edukacyjnymi. Dotyczyto to przede wszystkim szkdt podstawowych, ale, jak zauwazano,
zadna placowka oswiatowa nie jest w stanie w 100% odpowiedzie¢ na zgtaszane potrzeby

w oparciu wytgcznie o wiasne zasoby.

Na podstawie wypowiedzi badanych mozna przyjaé, ze jesli dana placéwka otrzyma
odpowiednie wsparcie szkoleniowo-doradcze, a dodatkowo w odpowiedni sposéb, na
podstawie doktadnej diagnozy, zaplanuje oferte wsparcia, to przy zatozeniu, ze moze zleci¢
30% ustug, powinna bez wiekszych trudnosci wdrozy¢ oferte, ktora bedzie atrakcyjna dla

odbiorcow.

Jezeli naszym celem byto przede wszystkim przygotowanie kadr szkoly do petnienia funkcji LOWE
w srodowisku lokalnym, to (...) te 30% byto ok. Moim zdaniem nie powinnismy tego zmieniac, jezeli
bedq nowe konkursy, to trzeba tez troche zmotywowac placowke do tego, zZeby ksztafcita swojg
kadre.

Zréadto: IDI z Beneficjentem projektu.

Beneficjenci nie byli w stanie przypomnie¢ sobie ani jednego przypadku, w ktorym
potencjalny Grantobiorca zrezygnowat z ubiegania sie o srodki ze wzgledu na 30%

dopuszczalny udziat ustug zlecanych w ramach projektu.
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Rowniez niemal wszyscy koordynatorzy i animatorzy wyrazili przekonanie, ze dopuszczalny
udziat ustug zlecanych na poziomie 30% byt trafnie okreslony i nie zniechecat do ubiegania

sie o srodki udzielane w ramach konkursu grantowego.
Wsréd ustug zlecanych przez LOWE wskazano przede wszystkim:

e Zlecanie firmom zewnetrznym/trenerom zewnetrznym realizacje kurséw i szkolen
zawodowych,

e opracowanie i dostarczenie materiatow dla uczestnikéw LOWE,

e opracowanie i zakup materiatbw promocyjnych,

e organizacje cateringu.

3.3.8. Ocena sposobu dystrybucji srodkow finansowych w postaci grantéw

Podczas badania ilosciowego dyrektorzy dobrze lub bardzo dobrze ocenili rowniez sposob
finansowania LOWE poprzez system grantowy (tacznie 93,4% odpowiedzi ,zdecydowanie

wysoko” i ,raczej wysoko”).

Wykres 38. Jak ocenia Pan/i sposo6b finansowania LOWE poprzez granty?

60,00% 56,62%
50,00%
40,00% 36,76%
30,00%
20,00%
0, (V)

10,00% 2,21% 0,00% 0,00% 4,41%

0,00%

Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko,ani Raczejnisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Sposdb dystrybucji srodkéw w postaci projektéw grantowych byt bardzo dobrym
rozwigzaniem, i pozwalat na ptynng i efektywng realizacje projektu. Podobne zdanie mieli
animatorzy, ktérzy wskazywali, ze mozliwos¢ uzyskania z géry catej kwoty pozwalata im na

sprawne planowanie i realizowanie dziatan.

System grantowy byt bardzo dobrym rozwigzaniem z kilku wzgledéw. Po pierwsze system
aplikowania o srodki unijne jest skomplikowany i niewielkie placowki zazwyczaj natrafiajg na
duze trudnosci zwigzane z opracowaniem wnioskow o dofinansowanie, dlatego potrzebujg
do tego wsparcia firm zewnetrznych. Bardzo czesto nie majg nawet pracownikow, ktorzy
byliby w stanie poswiecic¢ czas na realizacje takiego zadania. Dodatkowo, rozliczanie
projektu i przygotowywanie wnioskéw o ptatnosé rowniez wigzatoby sie z koniecznoscig

zapewnienia pracownika do realizacji tych zadan lub srodkéw finansowych umozliwiajgcych
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zlecenie takiej ustugi zewnetrznemu specjaliscie. Nawet w sytuacji, gdy dana placowka
posiada odpowiednie zasoby, aby we wtasnym zakresie zajgc sie aplikowaniem, a nastepnie
rozliczaniem wykorzystanych srodkéw, istnieje duze ryzyko, ze zadania te w negatywny
sposob odbityby sie na dziatalnosci merytorycznej LOWE, poniewaz czes¢ zasobow
kadrowych musiataby by¢ zaangazowana do administracyjnej obstugi projektu, a nie
efektywnego realizowania zaplanowanych zadan. Oznacza to, ze uzyskane efekty mogtyby
by¢ mniejsze niz w sytuacji, w ktorej dana placowka otrzymuje grant i podwieca wiekszos¢

zasobdw na prace z uczestnikami projektu.

Opracowane procedury grantowe gwarantowaty wtasciwe wydatkowanie srodkow i

umozliwiaty rozliczenie projektéw na podstawie osiggnietych rezultatow.

Pomimo wysokiej oceny systemu finansowania LOWE w oparciu o granty, blisko 1/3
ankietowanych dyrektoréw przyznata, ze ich zdaniem bardziej efektywnym rozwigzaniem
bytoby finansowanie LOWE na podstawie poniesionych wydatkéw (30,2% odpowiedzi).

Wykres 39. Czy, Panali zdaniem, bardziej efektywnym rozwiazaniem bytoby
finansowanie LOWE na podstawie poniesionych wydatkéw?

50,00% 44,85%
40,00%
30,15%
30,00% 25,00%
20,00%
10,00%

0,00%
Tak Nie Trudno powiedzieé

(Zrédfo:)opracowanie wtasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
n=136).

W oparciu o wywiady indywidualne z Beneficjentami oraz partnerami mozna przyjac,

ze w przypadku dziatalnosci LOWE sposoéb dystrybucji pomocy w postaci projektow
grantowych jest najlepszym rozwigzaniem, szczegolnie w odniesieniu do szkét matych.
Instytucje realizujgce projekty powinny z zatozenia wykazywac sie ptynnoscia finansowa,
jednak placéwki, w ktérych obowigzuje dyscyplina finanséw publicznych mogg mieé

trudnosci w prefinansowaniu kosztéw.

Dofinansowanie projektéw na podstawie poniesionych wydatkéw prawdopodobnie
zniechecitoby wiele organéw prowadzacych do tworzenia LOWE, a ponadto negatywnie
wptynetoby to na elastyczny sposéb reagowania na zmieniajgce sie potrzeby grupy
docelowej, i biezgce dostosowywanie oferty wsparcia. Wsparcie mogtoby by¢ mniej trafne
z uwagi na to, ze placowki skupityby sie nie na realnych potrzebach uczestnikéw, ale na

kategoriach wydatkow, ktére musiatyby rozliczaé.
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Ponadto, w matych JST, w ktorych za koordynacje projektu i jego rozliczanie finansowe
odpowiada jeden pracownik (np. naczelnik czy kierownik referatu ds. edukacji), mozliwos¢

rozliczenia projektu w formie grantu jest istotng zachetg do jego realizaciji.

Mysle, ze to jest bardzo dobry sposéb (...) te szkofy nie majq dedykowanych osob w zakresie
finansowym czy ksiegowosci, ktére gdzies tam nie miatyby problemu z rozliczaniem. {...)
Wyobrazam sobie, ze jakby mogto to spowodowac to, ze skupiliby sie na ,jakby to teraz rozliczyc”,
(...) zamiast tak naprawde na celu takiego osrodka, na dziataniach merytorycznych (...).

Zréadto: IDI z Beneficjentem projektu.

3.3.9. Wspdtpraca Grantodawcéw z MEIN

Ponad 2/3 dyrektorow LOWE dobrze ocenito wspotprace z MEIN w ramach sieci wspotpracy,
obejmujacg np. wspolne opracowywanie modelu LOWE po zakonczeniu | edycji LOWE
(tgcznie 67% odpowiedzi ,zdecydowanie wysoko” i ,raczej wysoko”). Tylko mniej niz 1%

badanych ocenit te wspotprace w sposéb negatywny.

Wykres 40. Jak ocenia Pan/i wspotprace z MEIN w ramach sieci wspotpracy?

50,00% 47,06%
40,00%
30,00% o
19,85% 22,06%
20,00%
10,29%
10,00%
0,74% 0,00%
0,00%
Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko, ani Raczej nisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Wspétpraca Grantodawcéw z MEIN ukfadata sie bardzo dobrze, a wymiana doswiadczen
oraz przemyslen dotyczgcych omawianych tematéw i probleméw byta na bardzo wysokim

poziomie.

Beneficjenci i partnerzy rowniez bardzo wysoko ocenili wspétprace z MEIN w ramach
Komitetu Sterujgcego, podczas ktérego mozliwa byta wymiana dobrych praktyk oraz
okreslenie zatozen modelu LOWE do Il edycji. Przede wszystkim jednak doceniono staty
kontakt oraz wsparcie merytoryczne, jakiego udzielali pracownicy MEIN (w tym opiekunowie
projektow) na kazdym etapie wdrazania projektéw. Podkreslano tez bardzo skuteczne
rozliczanie sktadanych wnioskéw o ptatnos¢ oraz mozliwo$¢ dokonywania zmian

w przyjetych zatozeniach projektowych.

Bardzo dobrze oceniono réwniez wspoétprace LOWE w ramach tworzonej sieci wspotpracy.
Z rozmow z Beneficjentami wynikato, ze poszczegdlne osrodki bardzo chetnie stworzyty

oddolne inicjatywy pozwalajgce im na wymiane swoich doswiadczeh jeszcze zanim pojawity
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sie plany stworzenia takiej sieci przez MEIN. Jej powotanie stanowito duzg warto$¢ dla
placowek, jednak dla niektorych z nich problemem byto oddalenie pomiedzy poszczegdlnymi
osrodkami (szczegdlnie ucigzliwe w trakcie wizyt studyjnych w osrodkach znacznie
oddalonych).

Koordynatorzy oraz animatorzy, z ktérymi przeprowadzono wywiady indywidualne wskazali,
ze w ramach zaplanowanej przez MEiN sieci wspotpracy brali udziat w wyjazdach studyjnych
lub nawigzywali kontakty z przedstawicielami innych LOWE (np. za pomocg dedykowanej
platformy) w celu wymiany wiedzy, doswiadczenh. Dzieki kontaktom z innymi podmiotami, w
tym z | edycji konkursu, przedstawiano swoje problemy szukajgc mozliwosci ich rozwigzania.
Wspétpraca ta nie zachodzita jednak na duzg skale, a gtbwnym ograniczeniem byto duze

rozproszenie placowek, a takze pandemia Covid-19.

Rowniez doradcy bardzo pozytywnie ocenili wspotprace, ktdrg nawigzywali w ramach | edyciji
konkursu, obejmujgcg m.in. spotkania na konwentach, dyskusje panelowe, dzieki ktérym
wypracowywano rézne metody oraz formy pracy. Bardzo wysoko oceniono takze fora

wymiany doswiadczen organizowane przez MEiN.
3.3.10. Ocena poszczegodlnych elementéw modelu LOWE

Podczas badania ankietowego dyrektorzy LOWE bardzo dobrze ocenili wszystkie elementy
opracowanego modelu LOWE. Najwyzej oceniono elastyczne, praktyczne i aktywizujace
prowadzenie zaje¢ (73,6% ocen ,bardzo dobrych” i 25,5% ,dobrych”), zawigzane
partnerstwo (67,9% ocen ,bardzo dobrych” i 28,3% ,dobrych”) oraz monitorowanie
uzyskiwanych efektéw dziatan (66% ocen ,bardzo dobrych” i 29,2% ,dobrych”).

Najnizej (chociaz wcigz bardzo wysoko) oceniono specyfike tresci ofert LOWE oparta na
rozwijaniu umiejetnosci ogolnych waznych przez cate zycie (54,7% ocen bardzo
dobrych oraz 39,6% dobrych).
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Wykres 41. Jak ocenia Pan/i ponizsze elementy modelu LOWE?

Diagnoza potrzeb spotecznych i indywidualnych w zakresie 1
umiejetnosci waznych przez cate zycie

’

Aktywna rekrutacja uczestnikéw i kadry |

Wsparcie uczestnikow, w tym doradztwo 0,

Specyfika tresci ofert LOWE oparta na znaczeniu
umiejetnosci ogélnych waznych przez cate zycie

Elastyczne, praktyczne i aktywizujace prowadzenie zajed,

Partne rstwoo'

Monitorowanie efektow

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Nl m2 m3 m4 m5

Skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza oceng najnizszq, a 5 najwyzszq.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petnigcych role LOWE
(n=136).

Przedstawiciele MEIN pozytywnie ocenili poszczegolne elementy modelu LOWE i nie
dostrzegali wéréd nich elementéw, z ktérych nalezatoby zrezygnowad.

Rowniez wiekszos¢ Beneficjentow deklarowata, ze nie widzi zadnych elementéw modelu

LOWE, z ktérych nalezatoby catkowicie zrezygnowaé, uznajac je za wartosciowe.

Takze wigkszos$¢ badanych koordynatoréw bardzo dobrze ocenita wszystkie elementy
modelu LOWE i stwierdzita, Ze nie dostrzega potrzeby wprowadzania w tym zakresie
zadnych zmian.

Warto podkresli¢, ze stworzony model tworzyt spdjng catosc, w ktorej kazdy element byt
uzyteczny. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, aby w ramach LOWE w wiekszym stopniu
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ktadziony byt nacisk na wymiane miedzypokoleniowg (wspotprace oséb starszych z dzieémi
oraz mtodziezg).
W opinii ankietowanych dyrektoréw wszystkie z wymienionych elementéw modelu LOWE

powinny by¢é wzmacniane. Na potrzebe dalszego wzmacniania tych aspektéw wskazywato

od 97,2% do 93,4% badanych. Najczesciej wymienianymi elementami modelu byty jednak:

e diagnoza potrzeb spotecznych i indywidualnych w zakresie umiejetnosci waznych
przez cate zycie (99,1%),

e elastyczne, praktyczne i aktywizujgce prowadzenie zaje¢ (97,2%),

e aktywna rekrutacja uczestnikow i kadry (96,2%),

e wsparcie uczestnikow, w tym doradztwo (96,2%).

Wykres 42. Ktore elementy modelu LOWE powinny byé¢, Panal/i zdaniem, wzmacniane,
a z ktérych nalezy zrezygnowac?

Diagnoza potrzeb spotecznych i indywidualnych w
gnoza potrzeb spoteczny Y et 99,1% 0,9%
zakresie umiejetnosci waznych przez cate zycie
Aktywna rekrutacja uczestnikow i kadry 96,2% 3,8%
Wsparcie uczestnikow, w tym doradztwo 96,2% 3,8%
Specyfika tresci ofert LOWE oparta na znaczeniu
pecylika trescl o Cop en! 94,3% 5,7%
umiejetnosci ogdlnych waznych przez cate zycie
Elastyczne, praktyczne i aktywizujgce prowadzenie zajec 97,2% 2,8%
Partnerstwo 94,3% 5,7%
Monitorowanie efektow 93,4% 6,6%

0,0% 10,0%20,0%30,0%40,0%50,0%60,0%70,0%80,0%90,0%4.00,0%

Wzmacniane Rezygnacja

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

W$rdd elementdow modelu, ktére nalezy wzmacnia¢ znajdujg sie m.in.:

e Budowanie partnerstw. Bardzo wazne jest to, aby instytucje nie traktowaty tego
elementu jako czegos co jest konieczne, ale nieistotne. Nalezy dgzy¢ do sytuacii,
w ktérej podmioty dziatajgce w srodowisku lokalnym bedg miaty Swiadomosé,
ze partnerstwo buduje spotecznos¢, daje szerszg perspektywe dziatania oraz
pozwala dociera¢ z ofertg do wiekszej liczby uczestnikow;

e Diagnoza. Proces diagnostyczny stanowi kluczowy element modelu, bez ktérego
przygotowanie adekwatnej oferty wsparcia nie jest mozliwe. Bardzo istotne jest
wykorzystanie roznych metod diagnostycznych, a przede wszystkim skupienie sie na

rzeczywistych potrzebach odbiorcéw oraz ich oczekiwaniach;
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e Obligatoryjne podpisywanie porozumien z takimi podmiotami jak instytucje rynku
pracy czy przedsiebiorstwa, dzieki ktérym uczestnicy majg mozliwos¢ zbudowania

partnerskich relacji z tego rodzaju podmiotami, oswojenia sie z nimi.
Sugerowano przy tym wtgczenie takich elementow jak np.:

e Wsparcie merytoryczne dla placowek, przy ktérych utworzono LOWE — gtéwnie
w zakresie dziatan informacyjno-promocyjnych w oparciu o nowe technologie (w celu
dotarcia do potencjalnych uczestnikow), a takze w zakresie pozyskiwania sponsorow
dziatalnosci o$rodkéw w okresie trwatosci oraz po jego zakonczeniu;

o Przygotowanie materiatéw wskazujgcych na przyktadowe programy

warsztatéw/szkolen realizowanych w LOWE dziatajgcych w ramach | i Il edycji.

Po zakonczeniu dofinansowania ze srodkéw EFS wiekszos¢ LOWE kontynuuije realizacje
wszystkich wskazanych elementéw opracowanego modelu. Najczesciej wymieniano przy

tym:

e elastyczne, praktyczne i aktywizujgce prowadzenie zajec (91,5% wskazan),
e wsparcie uczestnikow, w tym doradztwo (89,6% wskazan),

e monitorowanie efektéw (87,7% wskazan).
Najrzadziej wymieniano natomiast aktywna rekrutacje uczestnikéw i kadry (76,4% wskazan).

Wykres 43. Ktore z elementéw modelu s3 realizowane po zakonczeniu finansowania
z EFS?

Diagnoza potrzeb spotecznych i indywidualnych w
zakresie umiejetnosci waznych przez cate zycie

Aktywna rekrutacja uczestnikow i kadry

Wsparcie uczestnikow, w tym doradztwo

Specyfika tresci ofert LOWE oparta na znaczeniu
umiejetnosci ogdlnych waznych przez cate zycie

Elastyczne, praktyczne i aktywizujace prowadzenie zajec
Partnerstwo

Monitorowanie efektow

0,0% 10,0%20,0%30,0%40,0%50,0%60,0%70,0%80,0%90,0%4 00,0%

B Tak M Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).
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Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych dyrektoréw LOWE stwierdzita, ze w opracowanym
modelu nie dostrzega braku zadnych elementow (91,9%).
Wykres 44. Czy, Panal/i zdaniem, brakuje jakichkolwiek dodatkowych elementéw
w modelu?
100,00% 91,91%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00% 8,09%

0,00%
Tak Nie

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).
Wsréd 8,1% badanych, ktorzy uznali, ze model wymaga wprowadzenia dodatkowych

elementow wymieniono:

e dziatania informacyjno-komunikacyjne, ktére umozliwityby dotarcie z ofertg do oséb
,zamknietych w domu”,

e wspotprace z samorzgdami,

e uwzglednienie kosztéw zapewnienia opieki dla dzieci i os6b niesamodzielnych,

e rozszerzenie zakresu dziatalnosci na mtodziez i dzieci,

e Wwyzszg elastycznos¢ zmiany kurséw stacjonarnych na zajecia online oraz wyzszg
skutecznos¢ dziatan informacyjnych zwigzanych z przekazywaniem uczestnikom
informacji nt. zmiany formuty tych zajec,

e wyzszy poziom dofinansowania dziatalnosci LOWE, w celu zabezpieczenia srodkow
na dziatania realizowane w dni wolne,

¢ realizacja dziatan motywujgcych dla uczestnikow,

wyzszy poziom dofinansowania umozliwiajgcy zakupienie wyposazenia.

Reasumujgc, aktualny model LOWE zawiera wszystkie najwazniejsze elementy i nie
powinien by¢ zmieniany, ani nadmiernie ograniczany czy rozbudowywany, poniewaz jego
gtdbwna zaletg jest elastycznos¢. Dzieki temu, ze model daje szerokie mozliwosci tworzenia
oferty wsparcia i zapewnia swobode dziatania poszczegélnym podmiotom, wsparcie moze

by¢ dostosowane do potrzeb lokalnych i na biezgco modyfikowane.
3.3.11. Stosowanie kryteriow horyzontalnych

Wszystkie LOWE zapewnity zastosowanie kryteriow horyzontalnych. Informacja na temat
mozliwosci skorzystania ze wsparcia osrodkdéw kierowana byta do wszystkich mieszkancow

danej spotecznosci, i w tym kontekscie zasada réwnosci szans i niedyskryminacji oraz
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rownosci pici byta zasadg horyzontalng LOWE. Dostepnos¢ LOWE dla roznych grup
uczestnikédw odzwierciedlona byta réwniez w ofercie programowej, uwzgledniajgcej bardzo
szeroki zakres tematyczny, w tym kwestie zwigzane z ekologig, czy niwelowaniem

wykluczenia mieszkancow (np. cyfrowego).

W Swietle przeprowadzonego badania ilosciowego z dyrektorami LOWE, znaczenie
wszystkich zasad horyzontalnych byto réwnie istotne. Minimalnie wiekszg role odgrywata
zasada réwnosci szans i niedyskryminacji (66,2% ocen bardzo wysokich), nieco nizej
oceniono zasade zréwnowazonego rozwoju (64% ocen bardzo wysokich) oraz zasade
rownosci ptci (64% ocen bardzo wysokich).

Wykres 45. W jakim stopniu wskazane zasady mialy znaczenie pierwszorzedne
w trakcie funkcjonowania LOWE?

0,74%

Zasada zréwnowazonego rozwoju  10,29% 25,00% 63,97%
0,74%
Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji  6,62%  26,47% 66,18%
1,47%
Zasada réwnosci ptci 8,09% 26,47% 63,97%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%  100,00% 120,00%

1 m2 =3 B4 ®5

Skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza oceng najnizszg, a 5 najwyzszg.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petigcych role LOWE
(n=136).

W ramach LOWE podejmowano réznego rodzaju dziatania, majgce na celu zapewnienie
wysokiej dostepnosci udzielanego wparcia. Ze strony Beneficjentéw w pierwszej kolejnosci
podejmowano dziatania nastawione na zbudowanie $wiadomosci kadry szkét oraz organéw
prowadzgcych dot. znaczenia poszczegoélnych zasad horyzontalnych i tego w jaki sposob
nalezy je realizowaé. W tym zakresie zapewniano wsparcie informacyjne oraz szkoleniowe.
Beneficjenci monitorowali rowniez na biezgco realizacje tych zasad, a w sytuacji, w ktérej
wsréd uczestnikow znajdowaty sie osoby z niepetnosprawnosciami, odwiedzali poszczegodlne

placowki i weryfikowali warunki, jakie zapewniono tym uczestnikom.

Znaczna czes¢ szkot oraz organdw prowadzgcych juz przed utworzeniem LOWE miata
doswiadczenia w realizacji projektéw dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej,

w zwigzku z czym posiadali oni wiedze nt. zasad horyzontalnych. Dlatego m.in. kwestie
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dotyczace zastosowania pewnych standardoéw zapewniajgcych swobodny udziat w ofercie

LOWE 0s6b z niepetnosprawnosciami byty dla nich czym$ oczywistym.

Nalezy przy tym zaznaczyc¢, ze stosowanie zasad horyzontalnych nie zawsze znajdowato
odzwierciedlenie w strukturze uczestnikow poszczegdlnych LOWE (np. w podziale na ptec,
liczebnosci 0sdb z niepetnosprawnosciami). Sytuacja ta wynikata jednak wprost z poziomu
zainteresowania poszczegolnych grup mieszkahcow udziatem w projektach, a nie brakiem
respektowania tych zasad. Beneficjenci zwracali jednak uwage na to, aby deklarowane przez
Grantobiorcow wskazniki dotyczgce udziatu kobiet/mezczyzn czy oséb

Z niepetnosprawnosciami byty osiggane.

Aby zapewni¢ wysokg dostepnos¢ LOWE, w niektorych przypadkach angazowano
ekspertéw, ktérych zadanie polegato na wskazaniu w szkotach tych elementéw, jakie nalezy
zmienic, aby zapewni¢ dostepnos¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami. Podejmowano
réwniez wspétprace z instytucjami lokalnymi, np. Dziennymi Domami Pomocy Spotecznej

oraz organizowano wsparcie dla ich podopiecznych.

Zasade réwnosci pici respektowano m.in. w trakcie doboru kadry LOWE. Kryteriami doboru
byly wowczas posiadane przez kandydatow/-tki kwalifikacje, kompetencije i doswiadczenie

bez wzgledu na pte¢. Zwracano takze uwage na stosowanie jezyka wrazliwego na ptec.
3.3.12. Wplyw pandemii na realizacje zadan LOWE

Pandemia Covid-19 miata istotny wptyw na realizacje dziatan LOWE oraz utrzymanie
trwatosci projektow. Zdanie to podzielito tgcznie 66,9% badanych (w tym 48,4% dyrektorow
osrodkow z | edycji oraz 80% dyrektorow osrodkow z Il edycji).

Wykres 46. Jak ocenia Pan/i wptyw pandemii na realizacje dziatan LOWE i na
utrzymanie trwatosci projektow?

40,00% 36,03%
35,00% 30,88%
30,00%
25,00%
20.00% 18,38%
15,00% 11,03%
10,00%
5 00% 3,68%
) (]
0,00%
Bardzo duzy wptyw Duzy wptyw Maty wptyw Bardzo maty wptyw Brak wptywu
pandemii pandemii pandemii pandemii

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).

Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych zadeklarowata, ze w celu realizacji zatozeh uméw
grantowych podijeta dziatania adaptacyjne pozwalajgce dostosowac sie do obostrzen
wprowadzonych w zwigzku z wystgpieniem pandemii Covid-19 (88,2% odpowiedzi).
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Wykres 47. Czy podjeli Panstwo dzialania adaptacyjne do obostrzen wynikajacych
z pandemii, aby zrealizowa¢ zalozenia uméw grantowych?

100,00% 88,24%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% 11,76%
0,00%
Tak Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).

Pandemia Covid-19 miata wptyw na realizacje zadan, jednak nie uniemozliwita ich realizacji.
Z uwagi na pandemie czas realizacji projektéw zostat wydtuzony, ale pozytywnym rezultatem
byto to, ze placéwkom udato sie odnalezé w nowej sytuacji i dokona¢ duzego skoku
technologicznego, tj. znaczaco zwiekszy¢ wykorzystanie nowoczesnych narzedzi

W swojej pracy.

Pandemia Covid-19 miata bardzo negatywny wptyw na realizacje zadan LOWE. Najczesciej
wskazywang trudnoscig byt proces rekrutacji uczestnikow, co wigzato sie przede wszystkim
z obawg czlonkow spotecznosci lokalnych przed zarazeniem. Przez pewien okres
dziatalno$¢ osrodkéw byta wstrzymana, a nastepnie modyfikowana (zgodnie z wytycznymi

sanitarnymi), np. poprzez zmiane harmonogramu zaje¢, zmniejszenie liczby uczestnikow.

Zdarzaty sie przypadki, w ktorych niektore szkoty/organy prowadzace chciaty zrezygnowac

z udziatu w projekcie z obawy przed brakiem mozliwosci realizacji podpisanych umow.
Beneficjentom udato sie jednak zorganizowac spotkania w takich miejscowosciach i naktoni¢
do kontynuowania rozpoczetych dziatan, ustalajgc jednoczesnie strategie dziatania na czas

pandemii.

Aby wesprzeé te podmioty w okresie trwatosci Beneficjenci podejmowali dziatania doradcze
obejmujgce np. sugestie dotyczgce pozyskiwania dodatkowych srodkéw na realizacje zadan
w okresie trwatosci, w tym np. warsztaty dotyczace pozyskiwania srodkéw grantowych.
Sugerowano prowadzenie kurséw dla mniejszej liczby osob, krotszych, nie wymagajgcych

specjalistycznego sprzetu, ale dostosowanych do potrzeb i zainteresowanh mieszkancéw.

To znaczy tak, no na pewno w tym okresie covidowym, kiedy szkofy przestaty dziatac, no to i przez
pewien czas przestaly dziata¢ osrodki, one zawiesity swojq dziatalnosc i takie sygnaty do nas
docieraly. Natomiast pozniej, w miare jak ta sytuacja sie stabilizowata i tez troche sie szkoty jakby
przystosowaty do tej sytuacji, no to szkoty w miare swoich mozliwosci modyfikowaty ten sposob
prowadzenia zajec. Natomiast na pewno pandemia wplyneta na takie ograniczenie, jesli chodzi

o dziatalnosc osrodkow.

Zréadto: IDI z Beneficjentem projektu.
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W przypadku LOWE z Il edycji konkursu pandemia miata duzy wptyw na realizacje zadan,
przede wszystkim ze wzgledu na czasowe wstrzymanie dziatalnosci, a nastepnie
ograniczenia wynikajgce z wprowadzonych obostrzen (zmiana formuty zaje¢, zmniejszenie
liczby uczestnikow). Ze wzgledu na pandemie zdarzaty sie tez przypadki, w ktérych

uczestnicy rezygnowali z udziatu w projekcie z obawy przed zachorowaniem.

Z kolei w przypadku LOWE z | edycji konkursu pandemia Covid-19 miata wptyw jedynie

w okresie utrwalania rezultatéw. W zwigzku z ograniczeniami wynikajgcymi

z wprowadzonych obostrzen sanitarnych czes¢ dziatan musiata by¢ wéwczas wstrzymana,
a czesc realizowana w formie online. W pozniejszym okresie zadania stacjonarne

realizowano natomiast w mniejszych grupach.

W celu realizacji zatozen uméw grantowych Beneficjenci podejmowali nastepujgce dziatania
adaptacyjne:

e tworzenie instrukcji sanitarnych w oparciu o wytyczne sanepidu,

e wsparcie doradcze i prawne dla Grantobiorcéw pod katem mozliwosci realizowania
okreslonych form wsparcia w ramach LOWE,

e zmiana harmonogramu realizowanych zaje¢ w taki sposéb, aby w pierwszej
kolejnosci prowadzi¢ te zajecia, ktére nie wymagajg bliskiego kontaktu pomiedzy
uczestnikami (np. zajecia komputerowe zamiast tanecznych),

e dziatania motywacyjno-kreacyjne online dla Grantodawcoéw.

Natomiast w celu realizacji zatozern uméw grantowych poszczegdlne osrodki z Il edyciji

konkursu wdrozyty réznego rodzaju dziatania adaptacyjne obejmujace:

e zmiane formuly realizacji zaje¢ na forme zdalng lub hybrydowsa,

e zmniegjszenie liczby uczestnikdw poszczegdinych zaje¢/warsztatéw/szkolen,

e zapewnienie Srodkéw ochrony osobistej (maseczki, Srodki odkazajace),

e zapewnienie stanowisk pracy z zachowaniem wymaganych odstepow pomiedzy
uczestnikami,

e realizacje wybranych form wsparcia na swiezym powietrzu,

¢ wydtuzenie okresu realizacji wsparcia.

3.4. Potencjal Beneficjentow, szkét i kadry trenerskiej

3.4.1. Potencjat organizacyjny i merytoryczny Beneficjentow

W drugiej edycji projektu na dobér Grantodawcow w duzym stopniu miat wptyw MEIN, ktory
wytonit cztery podmioty, kazdemu jednocze$nie wyznaczajgc zadanie powotywania LOWE

w czterech wojewodztwach.
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Beneficjenci wskazywali Grantobiorcom w jaki sposob skutecznie przeprowadzi¢ diagnoze,
czy jakich uzy¢ narzedzi. W ramach diagnozy zwracano uwage na sposéb funkcjonowania
Srodowiska, potrzeby lokalne, zasoby, ktére posiada gmina, na rozwigzania czy projekty,
ktére wczesniej zrealizowano, zainteresowanie kadry placowki pod katem ewentualnego
zaangazowania sie tych oséb w dziatania LOWE. Beneficjenci posiadali bardzo duze
doswiadczenie w realizacji réznego rodzaju projektéw oraz wspotpracy z wieloma
podmiotami (w tym zagranicznymi), bardzo dobrze wykwalifikowang kadre. Grantobiorcy
docenili rowniez pomoc Beneficjentow w rozwigzywaniu problemoéw, z jakimi borykaty sie

osrodki podczas wdrazania projektéw.

Beneficjenci udzielali Grantobiorcom szerokiego wsparcia, obejmujgcego przede wszystkim
pomoc merytoryczng, w tym szkolenia dla kadry LOWE, a takze udostepniali wzory
dokumentéw (m.in. metodologie diagnozowania potrzeb lokalnych). Beneficjenci wspierali
rowniez placéwki w rozwigzywaniu réznego rodzaju problemow (np. sugerujgc przesuniecia
srodkéw w budzecie) oraz udzielali wsparcia motywacyjnego. Tworzyli ponadto sieé¢

wspotpracy, dzieki ktérej organizowano m.in. wyjazdy do innych LOWE.

Ponadto Beneficjenci w celu realizacji zatozen umow grantowych podejmowali nastepujace

dziatania adaptacyjne (miedzy innymi ze wzgledu na konsekwencje pandemii Covid-19):

e tworzenie instrukcji sanitarnych w oparciu o wytyczne sanepidu,

e wsparcie doradcze i prawne dla Grantobiorcéw pod katem mozliwosci realizowania
okreslonych form wsparcia w ramach LOWE,

e zmiana harmonogramu realizowanych zajec¢,

e dziatania motywacyjno-kreacyjne online dla Grantodawcoéw.

W oparciu o badanie jako$ciowe zrealizowane z Beneficjentami i partnerami nalezy ocenic,
ze potencjat organizacyjny i merytoryczny Beneficjentéw byt bardzo wysoki (szczegdlnie

w |l edycji) i zdecydowanie moze on stanowi¢ wazne ogniwo funkcjonowania LOWE

w przysztosci. Podmioty te posiadaty kadre o kompetencjach niezbednych do realizacji
zakfadanych zadan, a takze odpowiednie doswiadczenie w realizacji projektéw edukacyjnych
dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. O bardzo dobrym przygotowaniu operatoréw

Swiadczy réwniez poziom realizacji zatozen projektowych.

(...) zdecydowana wiekszosc¢ to jest bardzo silny potencjai, ktory moze stanowic i na pewno
stanowi, jesli ktokolwiek bedzie chciat to wykorzystac, zrodto bardzo praktycznych informacji,
wtasciwie praktycznej metodyki organizowania i prowadzenia z sukcesem LOWE.

Zrédto: IDI z Beneficjentem projektu.
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3.4.2. Wspdtpraca Grantodawcéw z organami prowadzgcymi szkoty

Grantodawcami wytonionymi w ramach dwoch konkurséw LOWE byili:

Podstawowym wsparciem udzielanym Grantobiorcom przez Grantodawcow byto wsparcie

| edycja LOWE:

» Fundacja Matopolska Izba Samorzagdowa

» Fundacja Osrodkow Wspomagania Rozwoju Gospodarczego ,,OIC Poland”

» Politechnika Wroctawska
Il edycja LOWE:
» Fundacja Matopolska Izba Samorzgdowa

Ogodlnopolski Operator Oswiaty

Towarzystwo Amicus

YV V V V

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

doradcze (konsultacje, narady edukacyjno-strategiczne) oraz szkoleniowe. Ponadto

realizowano monitoring i superwizje.

Jak wskazywano podczas wywiadéw indywidualnych z Beneficjentami oraz ich partnerami

pomoc tego rodzaju dotyczyta m.in. nastepujgcych kwestii:

Beneficjenci byli bardzo zaangazowani w funkcjonowanie LOWE i dlatego utrzymywali staty
kontakt z Grantobiorcami, nie tylko telefoniczny czy mailowy, ale rowniez (w zaleznosci od

potrzeb) osobisty (zaréwno w placéowkach, w ktérych utworzono osrodki, jak i w siedzibach

tworzenie LOWE, w tym rozwigzania formalno-prawne (administracyjne

i organizacyjne),

edukacja osob dorostych,

budowanie partnerstw,

komunikacja z organem prowadzgcym,

pozyskiwanie sSrodkdw na finansowanie dziatann w okresie trwatosci oraz po tym
okresie,

realizacja dziatan zwigzanych z podnoszeniem dostepnosci placowek dla oséb
Z niepetnosprawnosciami,

przeprowadzanie procesu diagnostycznego w srodowisku lokalnym,

komunikacja z odbiorcami (w tym z osobami starszymi).

Grantodawcow). Organizowano rowniez fora wymiany doswiadczen dla LOWE, ktore

utworzono ze srodkow przydzielonych przez danego operatora.

Beneficjenci udzielali Grantobiorcom szerokiego wsparcia, obejmujgcego przede wszystkim

pomoc merytoryczng, w tym szkolenia dla kadry LOWE (np. treneréw), ktéra miata prowadzi¢
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zajecia dla uczestnikow, a takze udostepniali wzory dokumentow, czy metodologie do

realizacji diagnoz potrzeb lokalnych.

Duze znaczenie wsparcia ze strony Beneficjentéw podkreslali rowniez badani doradcy
LOWE z | edycji. Wskazywali oni gtdwnie wsparcie merytoryczne — spotkania, konsultacje
oraz rozmowy. Wsparcie to opierato sie na ofercie stworzonej w oparciu o diagnozy
przeprowadzone przez placowki, przy ktérych utworzono LOWE oraz organy prowadzgce
(przy wsparciu Beneficjentow). Wszyscy przedstawiciele Grantobiorcow, z ktorymi
zrealizowano wywiady indywidualne, tj. doradcy LOWE z | edycji oraz koordynatorzy

i animatorzy osrodkow z Il edycji konkursu udzielali w tym przypadku bardzo zblizonych
odpowiedzi. Wsparcie miato na celu przede wszystkim podniesienie poziomu aktywnosci

mieszkancéw oraz wzrost ich kompetenciji i umiejetnosci.

Wspotpraca osrodkéw z Grantodawcami zostata oceniona ,bardzo wysoko” oraz ,wysoko

(tacznie 94% odpowiedzi). Zaden z ankietowanych nie ocenit tej wspdtpracy w sposob
negatywny.
Wykres 48. Jak ocenia Pan/i poziom wspoétpracy LOWE z Grantodawcami?

60,00%

49,26%
50,00% 44,85% e
40,00%
30,00%
20,00%
5,15%
10,00% ’ 0,00% 0,00% 0,74%
0,00%
Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko,ani  Raczejnisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE

(n=136).

Wspotpraca Beneficjentéw z organami prowadzgcymi oraz szkotami uktadata sie bardzo

dobrze. Podmioty te utrzymywaty staty kontakt, zazwyczaj tym czestszy, im mniejsza byta

placéwka, przy ktérej utworzono LOWE (co wynikato zazwyczaj z mniejszego doswiadczenia

placéwek zaréwno w realizacji projektéw, jak i dziatan edukacyjnych dla os6b dorostych).
Wspétpraca w wiekszej mierze zachodzita pomiedzy Beneficjentami i szkotami, w mniejszym
zas stopniu z organami prowadzacymi (najczesciej w zakresie przygotowywanej diagnozy,

czy kwestii formalnych zwigzanych z samym tworzeniem osrodkéw).

(...) wspotpraca bardzo dobra, w porzqdku, jakbysmy rzeczywiscie z wieloma osobami zaprzyjaznili
sie. Poznalismy sie, kontaktowalismy sie ze sobq bardzo czesto.
Zrédto: IDI z Beneficjentem projektu.

Wsréd Grantodawcow wiekszos¢ stanowity jednostki spoza systemu oswiaty: Fundacja

Matopolska Izba Samorzgdowa (I i Il edycja), Fundacja Osrodkéw W spomagania Rozwoju
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Gospodarczego ,,OIC Poland” (1 i Il edycja), Towarzystwo Amicus (Il edycja). W tym
kontekscie nalezy zwréci¢ uwage, ze przynaleznosé, badz brak przynaleznosci
Grantodawcow do systemu oswiaty, nie byly czynnikami roznicujgcymi efektywnosé

wspotpracy ze szkotami tworzgcymi LOWE.
3.4.3. Potencjat wybranych szkét

Zdecydowana wiekszos¢ badanych dyrektoréw uznata, ze reprezentowana przez nich
placéwka miata odpowiedni potencjat pozwalajgcy im petni¢ funkcje LOWE (tgcznie 93,4%
badanych ocenito ten potencjat wysoko lub bardzo wysoko). Jednoczes$nie zaden

Z respondentow nie ocenit tego potencjatu jako niedostatecznego do petnienia tej funkcji.

Wykres 49. Jak ocenia Pan/i potencjal placéwki, ktérg Pan/i reprezentuje do petnienia
funkcji LOWE?
60,00% 54,41%
50,00%
38,97%
40,00%
30,00%
20,00%
% 5,15%
10,00% ° 0,74% 0,00% 0,74%
0,00%
Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko,ani Raczejnisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).

Dyrektorzy podczas badania ilosciowego wysoko ocenili rowniez poziom przygotowania
placéwek przez Grantodawcow do petnienia roli LOWE?®. Takg opinie podzielito ogétem
93,3% z nich (w tym 33,8% ocenito to przygotowanie zdecydowanie wysoko). Zaden

z badanych dyrektorow nie udzielit przy tym oceny niskiej czy bardzo niskiej.

%0 Zob. podrozdziat 3.4.2 Wspotpraca Grantodawcow z organami prowadzgcymi szkoty.
Strona 88 z 148



Wykres 50. Jak ocenia Pan/i poziom przygotowania placéwki (w ramach wsparcia
doradczego swiadczonego przez Grantodawcow), ktérg Pan/i reprezentuje do
petnienia roli LOWE?

70,00%

59,56%
60,00%
50,00%
40,00% 33,82%
30,00%
20,00%
10,00% 6,62%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00%
Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko,ani  Raczejnisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziet

(Zrédfo:)opracowanie wtasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petnigcych role LOWE
n=136).

Potencjat organizacyjny i merytoryczny placowek, w ktérych zostaty utworzone LOWE byt
wysoki. Podkreslano przede wszystkim potencjat merytoryczny oraz kadrowy, ktory
dodatkowo zdecydowanie wzrést dzieki zdobyciu doswiadczenia w zakresie edukacji oséb
dorostych. Wielokrotnie zwracano rowniez uwage na duze zaangazowanie tych podmiotow
w realizowane dziatania oraz odpowiednie zasoby infrastrukturalne (lokalowe i techniczne),
co potwierdzity diagnozy przeprowadzone przez organy prowadzace i szkoty. Zaznaczono
jedynie, ze kwestia wyposazenia byta mocno zroznicowana — jedne szkoty byty wyposazone
lepiej, inne nieco stabiej (niejednokrotnie, choé nie zawsze, lepiej wypadaty w tym aspekcie

duze miejscowosci).

Krotko mozna powiedziec, ze bardzo dobrze. Moim zdaniem, wszystko sie bardzo dobrze
sprawdzito, aczkolwiek w obu edycjach, no bo tak potencjaf rozumiemy przez potencjat taki
organizacyjny, potencjat kadry. (...)To jest wszystko bardzo dobrze przygotowane.

Zréadto: IDI z Beneficjentem projektu.

Waznym potencjatem, o ktérym, zdaniem badanych, nie zawsze sie pamieta, a ktéry byt
znaczacy w przypadku wielu miejscowosci, byta pozycja szkoty w srodowisku lokalnym.
W wielu z nich szkota petni bardzo wazna role dla mieszkancow, réwniez tych, ktérzy

bezposrednio nie korzystajg z oferowanych przez nig ustug.

Biorgc pod uwage potencjat placowek edukacyjnych wybranych do petnienia roli LOWE
nalezy jednoznacznie wskaza¢, ze ich potencjat kadrowy ksztattowat sie na odpowiednim
poziomie, aby zaspokoi¢ potrzeby zidentyfikowane w ramach diagnozy potrzeb lokalnej
spotecznosci. W przypadku braku odpowiednich kompetencji wsrod kadry (nauczycieli)
LOWE positkowaty sie mozliwoscig sfinansowania ustug zlecanych (poprzez zatrudnienie

trenerow zewnetrznych).
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3.4.4. Sposob zaangazowania szkét oraz partneréw

Ankietowani dyrektorzy bardzo wysoko lub wysoko ocenili skale i sposob wykorzystania
szkolnych zasobow na potrzeby LOWE. Najwyzej oceniono zasoby kadrowe (56,6% ocen
bardzo wysokich), nieco nizej zasoby instytucjonalno-organizacyjne (52,2% ocen bardzo
wysokich) i infrastrukturalne/materialne (48,5% ocen bardzo wysokich).

Wykres 51. W jakim stopniu, Pana/i zdaniem zasoby i potencjat placowki, ktora Pan/i
reprezentuje zostaly efektywnie zaangazowane na potrzeby LOWE?

3,68%

zasoby kadrowe, w tym doswiadczenie i kompetencj%
nauczycieli ’

2,94%

zasoby instytucjonalno-organizacyjne

6,62%

zasoby infrastrukturalne/materialne szkoty

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

]l m2 B3 W4 m5

Skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najnizszg oceng, a 5 najwyzszg.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek pemtigcych role LOWE
(n=136).

Wysoko lub bardzo wysoko ocenione zostaty takze zasoby oraz potencjat partneréw
placéwek, ktore petnity funkcje LOWE. Zasoby te zostaty efektywnie wykorzystane zdaniem
91,9% ankietowanych dyrektorow (w tym 27,2% z nich ocenito poziom ich zaangazowania

bardzo wysoko).
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Wykres 52. W jakim stopniu, Panal/i zdaniem zasoby i potencjal partnerow placéwki,
ktéra Pan/i reprezentuje zostaly efektywnie zaangazowane na potrzeby LOWE?
70,00% 64,71%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 27,21%
20,00%
10,00% 5,15% 0,00% 0,00% 2,94%
0,00%

Zdecydowanie Raczejwysoka Aniwysoka, ani Raczej niska Zdecydowanie Trudno
wysoka niska niska powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Zardwno koordynatorzy oraz animatorzy LOWE z Il edycji, jak i doradcy z | edycji,
uczestniczacy w badaniu IDI wysoko ocenili poziom przygotowania reprezentowanych przez
siebie placowek do petnienia roli LOWE — zaréwno pod katem merytorycznym, jak

i infrastrukturalnym. Réwniez wysoko oceniony zostat poziom zaangazowania zasobéw oraz
potencjatu partnerow placéwki na potrzeby LOWE. Jak wynika z przeprowadzonych analiz
partnerzy chetnie dzielili sie swojg wiedzg i doswiadczeniami, np. pomystami na realizacje
zadan, udzielali wsparcia organizacyjnego, czy umozliwiali dostep do wtasnych sal,

w ktérych prowadzono zajecia.
3.4.5. Wyzwania organizacyjno-prawne zwigzane z wdrozeniem LOWE

Dominujgca czesé ankietowanych dyrektorow wyrazita przekonanie, ze skala wyzwan
organizacyjno-prawnych zwigzanych z zaangazowaniem szkoty i jej zasobow w projekt byta
co najmniej wysoka (fgcznie 83,7% odpowiedzi).

Wykres 53. Jaka byta Panali zdaniem skala wyzwan organizacyjno-prawnych
zwigzanych z zaangazowaniem szkoly i jej zasob6éw w projekt?

70,00% 61,76%
60,00%

50,00%
40,00%

30,00%  22,06%

20,00% 9.56%
10,00% —— 5,88%
' 0,74% 0,00%
0,00%
Zdecydowanie Raczejwysoka Ani wysoka,ani Raczejniska Zdecydowania Trudno
wysoka niska niska powiedziet
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych
role LOWE (n=136).

Do wyzwan organizacyjno-prawnych zwigzanych z zaangazowaniem szkoét i ich zasobow

w projekt oraz wykorzystanie otrzymanego grantu nalezaty:

e brak przepiséw dotyczacych funkcjonowania LOWE,

e trudnosci w finansowaniu dziatan w okresie trwatosci, ze wzgledu na brak wiedzy
i doswiadczenia podmiotow w poszukiwaniu zrodet innych niz srodki wiasne,

e pandemia Covid-19, ktéra wstrzymata dziatalnos¢ LOWE i wymusita zmiany
w zakresie realizowanego wsparcia; kwestia ta byta rozwigzywana przez biezgce
reagowanie na zmieniajgce sie wytyczne i wprowadzane obostrzenia przez szkoty,
organy prowadzgce i Beneficjentow,

e spos6b wynagradzania nauczycieli — ze wzgledu na to, ze nauczyciele prowadzacy
zajecia w LOWE byli zatrudnieni w szkole, przy ktorej utworzono o$rodek, nie mogli
oni otrzymywac takiego samego wynagrodzenia jak osoby, ktore byly zatrudnione
z zewnatrz, ze wzgledu na sposob finansowania w systemie edukaciji; kwestia ta nie
zostata rozwigzana — wynagrodzenie byto wyptacane jako nadgodziny i byto
mniejsze, niz mogtoby by¢, gdyby nauczyciel nie byt zatrudniony przez swojg
placowke macierzystg;

e obawy szkét i organéw prowadzgcych przed finansowaniem dziatan skierowanych do
0sOb dorostych w okresie trwatosci; podmioty te niepokoita koniecznosc
utrzymywania dziatalnosci w takim zakresie, w jakim robity to LOWE finansowane
w ramach projektéw,

e trudnosci w rozliczaniu grantéw przez szkoty; pomimo faktu, iz granty przyznawane
byty na okres roku szkolnego, to nalezato go rozlicza¢ w latach budzetowych; w celu
zminimalizowania tych trudnosci podejmowano m.in. wspétprace z lokalnymi
organizacjami pozarzgdowymi, ktére wspieraty szkote i organ prowadzacy
w dziataniach administracyjno-organizacyjnych,

e brak zrozumienia przez potencjalnych realizatoréw systemu grantéw i w efekcie
nieche¢ do wziecia udziatu w konkursie; Beneficjenci podejmowali dziatania
informacyjne, w ramach ktérych ttumaczyli potencjalnym Grantobiorcom réznice
pomiedzy dotacjg a grantem,

e koniecznosc¢ przystosowania dokumentacji opracowanej dla szkét publicznych do
warunkéw funkcjonowania placoéwek niepublicznych,

e brak mozliwosci zakupu materiatéw biurowych oraz poniesionych kosztow
administracyjnych (brak mozliwosci zatrudnienia specjalisty ds. kadr i ptac),
co powodowato koniecznosc¢ sfinansowania ich z budzetu szkoty i organu

prowadzgcego.
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3.4.6. Wptyw LOWE na sposob zarzgdzania szkotg

W opinii badanych dyrektoréow LOWE miaty duzy lub bardzo duzy wptyw na sposob
zarzgdzania placéwka, w tym na takie elementy jak zasoby ludzkie, infrastruktura budynkéw,
pracownie czy plany zajec dla dzieci i mtodziezy (tgcznie 73,8% odpowiedzi).

Wykres 54. Jak ocenia Pan/i wptyw LOWE na sposdéb zarzadzania szkotg (zasobami

ludzkimi, infrastrukturg budynku, pracowniami, planem / planowaniem zaje¢ dla dzieci
i mlodziezy oraz uczenia dorostych)?

70,00%
58,82%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 25,00%
20,00% 12,50%
10,00% 3,68%
’ - 0,00% 0,00% o
0,00% ]
Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko, ani Raczej nisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).

Blisko potowa dyrektorow potwierdzita, ze w ramach zarzgdzania placéwka zidentyfikowano
deficyty (zwigzane z zasobami ludzkimi, infrastrukturg budynku, pracowniami, planowaniem
zaje¢ dla dzieci i mtodziezy oraz uczenia dorostych) wynikajgce z braku doswiadczenia
w edukacji osdb dorostych (47% odpowiedzi). Ponad 1/3 badanych nie potrafita udzieli¢

odpowiedzi na to pytanie.

Wykres 55. Czy w ramach zarzadzania placowka zidentyfikowano deficyty w zastanych
zasobach szkoty wzgledem potrzeb os6b dorostych?

50,00% 47,06%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

31,62%

21,32%

Tak Nie Trudno powiedzie¢

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Wsréd elementéw wyposazenia szkot, ktdre zdaniem czesci koordynatorow nalezato

uzupetni¢ wymieniono:
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e komputery oraz system umozliwiajacy realizacje konferencji online, a takze tablice
interaktywne, odpowiednie oprogramowanie,
e dodatkowe wyposazenie sali gimnastycznej,

e wyposazenie pracowni artystycznych.

Ponadto, doradcy LOWE zwracali uwage na wystepujgce w czesci szkot bariery
architektoniczne, ktére utrudniajg uczestnictwo w LOWE osobom z niepetnosprawnosciami.

Jedna ze szkét przeprowadzita w zwigzku z tym remont tazienki.

3.4.7. Znaczenie LOWE w kontekscie przygotowania nauczycieli do pracy z osobami

dorostymi

Zdaniem wiekszosci dyrektorow, ktorzy wzieli udziat w badaniu SSI, LOWE w duzym lub
bardzo duzym stopniu przyczynity sie do przygotowania nauczycieli do realizacji zadan
edukacyjnych z osobami dorostymi (fgcznie 90,4% wskazan). Ani jeden respondent nie
ocenit tego wptywu w sposob niski czy bardzo niski.
Wykres 56. W jakim stopniu LOWE przyczynily sie do przygotowania nauczycieli do
realizacji zadan edukacyjnych z osobami dorostymi?

70,00% 65,44%

60,00%

50,00%

40,00%
30,00% 25,00%

20,00%

o 5,88% 1)
10,00% 0,00% 0,00% 3,68%
0,00%
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

W opinii badanych dyrektoréw kadra pedagogiczna LOWE wysoko lub bardzo wysoko
ocenia szkolenia, konsultacje oraz doradztwo oferowane przez Grantodawce poszczegélnym
osrodkom. Zdanie to podzielito ogétem az 94,1% ankietowanych dyrektorow. Jednoczesnie
zaden z nich nie zadeklarowat, aby kadra pedagogiczna ocenita wskazane wsparcie

W sposob negatywny.

Strona 94 z 148



Wykres 57. Jak kadra pedagogiczna LOWE ocenia, Pana/i zdaniem, szkolenia,
konsultacje, doradztwo, oferowane przez Grantodawce zaangazowanym osrodkom?

70,00% 64,71%
60,00%
50,00%
40,00%
’ 29,41%
30,00%
20,00%
0, 0,
10,00% 3,68% 0,00% 0,00% 2,21%
0,00% I —
Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko,ani Raczejnisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedzie¢

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Zdecydowana wiekszos¢ badanych dyrektorow (84,6%) stwierdzita, ze w wyniku szkolen
oferowanych przez Grantodawce nauczyciele, dotychczas pracujgcy z dziecmi i mtodzieza,
zyskali nowe kompetencje (zwiekszenie atrakcyjnosci i elastycznosci przekazu), narzedzia
(zastosowanie np. Cyklu Kolba) oraz dostep do metodyki pracy z osobami dorostymi.
Wykres 58. Czy w wyniku szkolen nauczyciele, dotychczas pracujacy z dzieémi

i mlodzieza, zyskali nowe kompetencje / narzedzia / metodyke pracy z osobami
dorostymi?

100,00% 84,56%
80,00%

60,00%

40,00%
15,44%

Tak Nie

20,00%

0,00%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Wiekszos¢ respondentdéw uznato, ze doswiadczenia z LOWE w duzym lub bardzo duzym
stopniu zwiekszyly motywacje nauczycieli do dalszego rozwoju i pracy w jednostce
macierzystej (fgcznie 81,3% odpowiedzi). Ani jeden z respondentdw nie ocenit tego wptywu
w sposob niski i bardzo niski.
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Wykres 59. W jakim stopniu doswiadczenia z LOWE zwigkszyly, Panali zdaniem,
motywacje nauczycieli do dalszego rozwoju i pracy w jednostce macierzystej?

70,00% 58,82%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%  23,53%

20,00% - 8,82% 8,82%

10,00% 0,00% 0,00%

0,00% | ’ ’ |
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedzie¢

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).

Zgodnie z wypowiedziami ankietowanych dyrektoréw, w ramach LOWE na poziomie kadry
pedagogicznej oraz pozostatych oséb zaangazowanych do zespotu projektowego
odnotowano dodatkowe, niezamierzone, pozytywne efekty (71,3% odpowiedzi).

Wykres 60. Czy w ramach LOWE odnotowano inne pozytywne lub negatywne efekty

niezamierzone na poziomie kadry pedagogicznej oraz pozostalych oséb
zaangazowanych do zespotu projektowego?

80,00% 71,32%
60,00%
40,00% 28,68%
20,00%
0,74%
0,00% —_
Tak, efekty pozytywne Tak, efekty negatywne Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).

Ankietowani dyrektorzy LOWE twierdzili w wiekszosci, ze zajecia i obcigzenie godzinowe
pozwalato godzi¢ obie formy Swiadczenia pracy, tj. zaréwno w ramach karty nauczyciela, jak

i w ramach prac zleconych w projekcie — zdanie to podzielito ogétem az 86,7% badanych.
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Wykres 61. W jakim stopniu zajecia i obcigzenie godzinowe pozwalato godzi¢ obie
formy swiadczenia pracy (w ramach karty nauczyciela, w ramach prac zleconych
w projekcie)?

70,00% 64,71%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 22,06%
20,00%
o 8,09% 5,15%
10,00% 0,00% 0,00% ’
0,00%

Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).

3.4.8. Forma i warunki zaangazowania do projektu grantowego

W opinii badanych dyrektoréw forma i warunki zaangazowania do projektu grantowego byty
atrakcyjne dla kadry LOWE w duzym lub bardzo duzym stopniu (tacznie 87,5% odpowiedzi).
Zaden z ankietowanych nie ocenit stopnia ich atrakcyjnosci w sposéb niski czy bardzo niski.

Wykres 62. W jakim stopniu forma i warunki zaangazowania do projektu grantowego
byly atrakcyjne dla kadry LOWE?

70,00%

60,00%

50,00%

40,00% 30,15%
30,00%

20,00% 9,56% .
10,00% 0,00% 0,00% 2,94%

0,00%

57,35%

Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Przewazajgca czes¢ ankietowanych dyrektorow osrodkéw uznata, ze forma zatrudnienia nie
kolidowata od strony formalnej z innymi zobowigzaniami tych oséb, takimi jak np. umowy
u innych pracodawcéw (80,2% wskazan). Zaden z respondentéw nie zadeklarowat, aby

forma zatrudnienia pracownikéw kolidowata z ich pozostatymi zobowigzaniami zawodowymi.
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Wykres 63. Czy, Panal/i zdaniem, forma zatrudnienia nie kolidow ata od strony
formalnej z innymi zobowigzaniami tych os6b (np. umowami u innego pracodawcy)?

100,00%
80,15%
80,00%
60,00%
40,00%
18,38%
20,00%
1,47%
0,00%
Kolidowata Nie kolidowata Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

3.4.9. Atrakcyjnosc i innowacyjnos¢ narzedzi stosowanych przez kadre trenerskg

Az 94,1% badanych dyrektoréw wysoko lub bardzo wysoko ocenito poziom atrakcyjnosSci
oraz innowacyjnosci harzedzi i metod nauki stosowanych przez kadre trenerskg
reprezentowanego przez siebie LOWE. Ani jeden respondent nie ocenit tych narzedzi/metod
W sposob negatywny.

Wykres 64. Jak ocenia Pan/i poziom atrakcyjnosci i innowacyjnosci narzedzi i metod
nauki stosowanych przez kadre trenerskag LOWE, ktéry Pani/i reprezentuje?
70,00% 63,24%
60,00%
50,00%
40.00% " 30,88%
30,00%
20,00%
10,00% 4,41%
° 0,00% 0,00% 1,47%
0,00%

Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko,ani Raczejnisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

O ocene atrakcyjnosci zastosowanych narzedzi i metod pracy poproszeni zostali rowniez
uczestnicy LOWE wyselekcjonowanych do analizy case study. Zdaniem uczestnikéw zajecia
organizowane w LOWE byly atrakcyjne, ciekawe i odpowiednie do ich potrzeb,

a narzedzia i metody pracy charakteryzowaty sie, zdaniem odbiorcow, elastycznoscig

i zroznicowaniem. Podczas zaje¢ mieli mozliwos¢ dzielenia sie wiedzg, wlasnymi poglgdami

i umiejetnosciami z innymi uczestnikami. Ponadto, podczas zaje¢ zapewniony byt niezbedny

sprzet i materiaty szkoleniowe. Wykorzystywane narzedzia byty w opinii respondentéw
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dopracowane, atrakcyjne i zréznicowane, dopasowane do realizowanych zaje¢. Zauwazono,

ze pracownie byty dobrze wyposazone, a materiaty bardzo dobrze opracowane.

Wiekszos¢ dyrektoréw uczestniczgcych w badaniu ilosciowym zadeklarowata, ze narzedzia
opracowane na potrzeby ich osrodkéw zostaty upowszechnione w domenie publicznej
(77,2% odpowiedzi).

Wykres 65. Czy narzedzia opracowane na potrzeby Panstwa LOWE sa
upowszechnione w domenie publicznej?

Nie 22,79%

Tak 77,21%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Jeszcze wieksza czes¢ z nich, bo 89,7% potwierdzito, ze narzedzia opracowane na potrzeby
ich LOWE moga by¢ wykorzystywane w innych szkotach lub przysztych projektach.

Wykres 66. Czy narzedzia opracowane na potrzeby Panstwa LOWE moga by¢
wykorzystywane w innych szkotfach lub przysziych projektach?

100,00% 89,71%

50,00%
10,29%
0,00%
Tak Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).

Badani dyrektorzy w wiekszosci deklarowali, ze reprezentowane przez nich LOWE oddawato
do powszechnego uzytku materiaty, scenariusze zaje¢ czy metody pracy wypracowane
podczas projektu, np. poprzez ich zamieszczenie na stronach internetowych (65,4%

wskazan).
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Wykres 67. Czy LOWE, ktére Pan/i reprezentuje, oddawato do powszechnego uzytku
materialy, scenariusze zaje¢, metody pracy wypracowane podczas projektu (np.
poprzez ich zamieszczenie na stronie internetowej)?

70,00% 65,44%
60,00%
50,00%
40,00% 34,56%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

Tak Nie

(Zro’dfo:)opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petnigcych role LOWE
n=136).

Narzedzia opracowane na potrzeby LOWE zostaty upowszechnione w domenie publicznej,
chociaz nie dotyczyto to catej dokumentacji oraz wszystkich stworzonych materiatow. Wsréd
materiatéw tych wymieniano np. informacje nt. modelu LOWE, skrypty dydaktyczne,
programy zaje¢, informacje o wykorzystanych narzedziach. W skazane materiaty
publikowane byly na stronach internetowych Beneficjentoéw. Jednakze, jak wykazata analiza
case study oraz analiza desk research, pomimo bardzo pozytywnych opinii dotyczacych
dzielenia sie wiedzg i materiatami, a takze deklaracji zdecydowanej wiekszosci dyrektoréw
placowek dotyczgcych upowszechniania materiatéw, ich znalezienie bez wspotpracy

i kontaktu bezposredniego z LOWE z poziomu wyszukiwarki internetowej jest bardzo trudne.

Pomimo powyzszego wniosku, pozytywnie oceniono utworzenie ,Bankow wiedzy LOWE”.
Podkreslono, ze wtasnymi materiatami oraz informacjami nt. dziatalno$ci LOWE dzielity sie
w nich nie tylko szkoty, ale réwniez ich partnerzy, np. osrodki kultury, osrodki pomocy
spotecznej i inne podmioty. Kazdy z nich miat dostep do wskazanej bazy, i w dowolnej chwili

mogt z niej korzystac.

(...) wydaje mi sie, ze to jest super rozwigzanie, Zeby wfasnie czerpac te inspiracje od innych i
wtasnie ten bank takich dobrych praktyk na pewno powinien zawierac¢ w sobie witasnie programy
zajeé¢, moze nawet i sylwetki osob, ktore prowadzq, bo mysle, ze moze tez takie osoby mogfyby
jezdzi¢ po kraju i przeprowadzac rézne zajecia, ktore sq trafione.

Zréadto: IDI z Beneficjentem projektu.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na niebezpieczenstwo zbytniego sugerowania sie narzedziami
oraz rozwigzaniami, jakie wypracowano w ramach dotychczasowych edycji LOWE. Zbytnie
opieranie sie na materiatach wykorzystywanych przez inne podmioty moze sprawic,

ze kolejne placéwki mniej bedg sie skupiaty na potrzebach identyfikowanych

w spotecznosciach lokalnych. Warto zatem podkresli¢ znaczenie, jakie ma dopasowanie
wsparcia do uwarunkowan poszczegoélnych srodowisk, a bazy wiedzy traktowac jako zrodto

inspiracji, a nie gotowych rozwigzan.
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3.4.10. Wsparcie informacyjne, konsultacyjne i doradcze

Prawie wszyscy ankietowani dyrektorzy wysoko lub bardzo wysoko ocenili wsparcie
udzielane przez Grantodawcow na rzecz Grantobiorcow (tacznie 94,1%). Nikt nie ocenit tego

wsparcia w sposob negatywny.

Wykres 68. Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez Grantodawcéw na rzecz
Grantobiorcéw?

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% 3,68% 0,00% 0,00% 2,21%
0,00%

57,35%

36,76%

Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko,ani Raczejnisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Jeszcze wiekszy odsetek ankietowanych dyrektoréw wysoko lub bardzo wysoko ocenit
wsparcie udzielane przez LOWE, we wspotpracy z partnerami, na rzecz uczestnikow
(ogétem 97,8% odpowiedzi).

Wykres 69. Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez osrodek LOWE (we wspoétpracy
z partnerami) na rzecz uczestnikow?

60,00% 55,88%

50,00% 41,91%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00% 1,47% 0,00% 0,00% 0,74%
0,00%
Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko, ani Raczej nisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedzieé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek pemigcych role LOWE
(n=136).

Wsparcie udzielane przez LOWE na rzecz uczestnikow byto bardzo szerokie i zréznicowane,
dopasowane z jednej strony do potrzeb odbiorcow, z drugiej natomiast — do mozliwosci
(potencjatu i zasobow) szkot oraz ich partneréw. Zwrécono rowniez uwage na to,

ze uczestnicy mieli zapewniong duzg swobode w doborze zajec.

Uczestnicy LOWE byli bardzo zadowoleni z uzyskanego wsparcia. Swiadczyty o tym przede
wszystkim wyniki ankiet satysfakciji, jakie prowadzity poszczegdlne placéwki po

zakonczonych zajeciach, ale takze wysokie zainteresowanie mozliwoscig skorzystania
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z oferty osrodkoéw. Odbiorcy doceniali atrakcyjnos¢ zaje¢ oraz ich trafnos¢, a takze

przygotowanie trenerow prowadzgcych zajecia.

Przekonanie nt. wysokiego poziomu zadowolenia uczestnikow projektow podzielali takze
doradcy LOWE z | edyciji konkursu. Placowki staraty sie dopasowac do potrzeb i oczekiwan
odbiorcéw nie tylko formy wsparcia, ale takze terminy, w jakich odbywaty sie zajecia.
Starania te zostaty docenione, co potwierdzity zaréwno ankiety ewaluacyjne wypetniane
przez uczestnikéw, jak i ich bezposrednie wypowiedzi oraz zyczliwos¢ okazywana

pracownikom placéwki.

Wsparcie informacyjne zwigzane byto gtéwnie z udostepnianiem informaciji, np. na stronach
internetowych oraz w mediach spotecznosciowych (publikacja informacji, dokumentéw,

materiatow, zdjec), w formie plakatéw, ogtoszeh w réznych instytucjach.

3.5. Program nauczania

3.5.1. Charakter programéw LOWE

Ankietowani dyrektorzy w wiekszosci deklarowali, ze program wdrazany przez LOWE byt
odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby spotecznosci lokalnej (96,3% odpowiedzi).

Wykres 70. Jaki byt charakter programu wdrazanego przez LOWE, ktére Panl/i
reprezentuje?

program byt dostosowany do oferty lokalnych

. - 19,85% 80,1%
instytucji

program byt odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby

0,
spotecznosci lokalnej 96,32% 3,7%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Tak M Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Programy wdrazane przez LOWE miaty gtéwnie charakter popytowy, poniewaz oferte
przygotowywano na podstawie diagnozy potrzeb mieszkancéw danej spotecznosci. Oferta ta
byta réwniez elastycznie modyfikowana w celu dostosowywania jej do zmian potrzeb

uczestnikéw.
3.5.2. Efekty LOWE w obszarach rozwijania kompetencji kluczowych
LOWE z Il edyciji konkursu osiggnety widoczne efekty w obszarze rozwijania kompetenciji

kluczowych u oséb dorostych, o czym swiadczyty m.in. wyniki ankiet realizowanych przez
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Grantobiorcow przed udziatem w projekcie oraz po skorzystaniu ze wsparcia przez
uczestnikéw. Dzieki LOWE w $rodowiskach lokalnych, szczegdlnie w miejscach dotychczas
pozbawionych dostepu do edukacji oséb dorostych, innowacyjne formy uczenia sie¢ mogg
trafi¢ do nowych odbiorcéw. Wpisujg sie one rowniez w aktualne trendy, zgodnie z ktorymi
spoteczenstwo potrzebuje nie tylko wsparcia w zakresie rozwijania umiejetnosci
zawodowych, ale tez uniwersalnych, ktore niejednokrotnie charakteryzujg rowniez osoby

legitymujgce sie wysokim poziomem wyksztatcenia.
Kompetencje kluczowe wspierane w ramach LOWE to przede wszystkim:

e porozumiewanie sie w jezykach obcych,
¢ kompetencje informatyczne,

e umiejetnosé uczenia sie,

e kompetencje spoteczne i obywatelskie,
¢ inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosc,

e Swiadomosc i ekspresja kulturalna.

Wsrdéd kompetenciji zawodowych uzyskanych przez uczestnikow projektu, ktore zbiezne byly

z potrzebami lokalnych pracodawcoéw, wymieni¢ nalezy:

e zdobycie umiejetnosci obstugi programéw graficznych,

e umiejetnosci z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej,
e obstuga pakietu Office na poziomie zaawansowanym,

e uprawnienia na woézki widtowe,

e uprawnienia elektryka,

e uprawnienia do obstugi pilarki,

e uprawnienia do kierowania dzwigiem.
3.5.3. Efekty LOWE w obszarach rozwoju osobistego

Wsréd efektéw w obszarze rozwoju osobistego u oséb dorostych, na jakie nalezy zwrécic
uwage w ramach LOWE znajdujg sie:

e umiejetnosé pracy w grupie oraz nawigzywanie kontaktéw z innymi ludzmi,

o wieksza pewnos¢ siebie, wyzsza samoocena,

e wyzszy poziom motywacji oraz checi do poprawy wtasnej sytuacji spotecznej
i zawodowej,

e lepsza kondycja zdrowotna i fizyczna,

e kontakt z kulturg wysoka,

e asertywnos$¢ oraz umiejetno$¢ radzenia sobie w nowej sytuacji,

e umiejetnosé autoprezentacii,

e kompetencje rodzicielskie,
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e rozbudzenie potrzeby samorealizaciji,

e rozwdj relacji interpersonalnych,

o wieksza otwartos¢ i empatia,

e umiejetnosé autopromocii,

e dbato$¢ o zaspokojenie wiasnych potrzeb,

e wyzsze poczucie wiasnej wartosci.
3.5.4. Efekty LOWE w obszarze rozwoju wspodlnot lokalnych

Zaréwno animatorzy, jak i koordynatorzy wskazali na znaczgce efekty w obszarze rozwoju
kompetenciji spotecznych mieszkancow oraz zwigzany z tym rozwoj wspolnot lokalnych.

W$rdéd wymienionych rezultatow znalazly sie:

e zaciesnienie wiezi pomiedzy mieszkancami (wspdlne spotkania, organizacja roznych
wydarzen, wyjazdow),

e wieksza czestotliwos¢ i wyzsza jakoSC wspotpracy pomiedzy instytucjami lokalnymi
(zaréwno podmiotami publicznymi, jak i niepublicznymi),

e udziat w akcjach charytatywnych i spotecznych (np. zbiérki pieniedzy, akcje
dotyczace profilaktyki chordb),

e podniesienie poziomu aktywnosci mieszkancow (w tym senioréw, np. w ramach kot
gospodyn wiejskich),

e rozwdj dziatalnosci wielu podmiotéw (np. uniwersytetu trzeciego wieku).

Rezultaty w obszarze rozwoju wspadlnot lokalnych na skutek dziatalnosci LOWE zauwazyli
rowniez doradcy reprezentujgcy osrodki z | edycji konkursu. Zwracali oni gldwnie uwage na
wyzszy poziom integracji mieszkancéw oraz na kontynuacje wspotpracy pomiedzy
partnerami (instytucjami) i wspdlng realizacje kolejnych projektdow na rzecz srodowiska

lokalnego.
3.5.5. Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym

Dominujgca czes¢ dyrektoréw podczas badania SS| zadeklarowata, ze programy
reprezentowanych przez nich LOWE byty w duzym lub bardzo duzym stopniu ukierunkowane

na prace z ludzmi zagrozonymi wykluczeniem spotecznym (tgcznie 81,6% wskazan).
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Wykres 71. W jakim stopniu programy LOWE, ktére Pan/i reprezentuje ukierunkowane
byly na prace z ludzmi zagrozonymi wykluczeniem spotecznym?

60,00% 52,21%
50,00%

40,00% 29,41%
30,00%
20,00% 15,44%

10,00% 1,47% 0,74% 0,74%
0,00%
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedziec

(Zrédfo:)opracowanie wilasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petnigcych role LOWE
n=136).

Przed rozpoczeciem dziatalnosci LOWE w placéwkach zwracano duzg uwage na to, aby
likwidowane byty bariery dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz dostosowywano rodzaj
zajec rowniez do potrzeb tej grupy odbiorcow. Zdaniem zdecydowanej wiekszosci badanych
dyrektorow LOWE byty powszechnie dostepne w spotecznosciach lokalnych. Az 94% z nich
uznato, ze dostepnosé ta byta duza lub bardzo duza. Ani jeden respondent nie ocenit jej
nisko.

Wykres 72. W jakim stopniu LOWE bylo powszechnie dostepne w spotecznosci
lokalnej?

60,00% 55,88%
50,00%
40’00?0 38,24%
; (]
30,00%
20,00%
0,
10,00% 2,21% 0,00% 0,00% 3,68%
0,00%
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Beneficjenci monitorowali rowniez na biezgco realizacje tych zasad, a w sytuacji, w ktorej
uczestnikami byty rowniez osoby z niepetnosprawnosciami, odwiedzali poszczegdlne
placéwki i weryfikowali warunki, jakie im zapewniono. Aby zapewni¢ wysokg dostepnos¢
LOWE w niektorych przypadkach angazowano ekspertéw, ktérych zadaniem byto wskazanie
elementdéw szkolnej infrastruktury, jakie nalezy zmienic¢, aby zapewnié¢ dostepnos¢ dla oséb

Z niepetnosprawnosciami.

3.5.6. Integracja spoteczna i aktywizacja zawodowa w programach LOWE

Niemal wszyscy (94%) ankietowani dyrektorzy uznali, ze programy LOWE w duzym lub

bardzo duzym stopniu ukierunkowane zostaty na integracje spoteczna.
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Wykres 73. W jakim stopniu programy LOWE, ktére Pan/i reprezentuje ukierunkowane
byly na integracje spoteczng?

80,00%
58,09%
60,00%
40,00% 36,76%
; (]
20,00%
3,68% 0,74% 0,00% 0,74%
0,00%
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedzieé

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Nieco ponad 3/4 ankietowanych dyrektorow ocenito, ze programy w reprezentowanych przez
nich LOWE zostaty ukierunkowane na aktywizacje zawodowg uczestnikow w duzym lub
bardzo duzym stopniu (76,4% ogétu badanych).

Wykres 74. W jakim stopniu programy LOWE, ktére Pan/i reprezentuje ukierunkowane
byly na aktywizacje zawodowa?

60,00% 55,15%
50,00%
40,00%
30,00% 21,32% 18.38%
20,00% d
10,00% 1,47% 0,74% 2,94%
0,00%
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedziec

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek pemigcych role LOWE
(n=136).

Podczas wywiadéw indywidualnych Beneficjenci i partnerzy zostali poproszeni o wskazanie
grup docelowych, w ktérych, ich zdaniem, wptyw LOWE byt najbardziej i najmniej
zauwazalny. Do pierwszej kategorii zaliczono osoby w wieku 50+, z uwagi na wysoki poziom
ich zainteresowania oferowanym wsparciem, a takze duze zaangazowanie w poszczegolne
dziatania. Wielokrotnie podkreslano, ze w wiekszosci osoby te pozostawaty nieaktywne
zawodowo (np. ze wzgledu na rente, emeryture) i nie udzielaty sie w swojej spotecznosci.
Mozliwos¢ udziatu w projekcie byta dla nich szansg z jednej strony na wtasny rozwdj,

z drugiegj - na integracje z innymi mieszkancami.

W kontekscie integracji spotecznej nalezy zwréci¢ uwage, ze wsrod korzysci, jakie

dostrzegali respondenci, znalazty sie m.in.:

e zmiana sposobu postrzegania szkoty (rozwiniecie funkcji szkoty),

e integracja spoteczna (w tym miedzypokoleniowa),
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e budowanie relacji miedzy uczestnikami zaje¢ oraz rozw¢j platformy wymiany
doswiadczen,

e tworzenie elastycznej oferty edukacyjne;.

Dziatalno$¢ osrodkow miata réwniez wptyw na ksztattowanie polityk lokalnych,
m.in. w zakresie postrzegania procesu aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym oraz osob bezrobotnych.
3.5.7. Wieloetapowos¢ programéw LOWE

Z wypowiedzi dyrektorow wynika, ze w poczgtkowym okresie funkcjonowania LOWE osrodki
te powinny by¢ skoncentrowane przede wszystkim na uczeniu sig, elastycznie
dostosowanym do oczekiwan i potrzeb uczestnikow. Zdanie takie podzielito ogétem 90%
respondentow, w tym 19,1% uznato, ze osrodki powinny by¢ bardzo mocno skoncentrowane
na takim podejsciu.

Wykres 75. W jakim stopniu, Pana/i zdaniem, w poczatkowym okresie LOWE powinny

by¢ skoncentrowane na uczeniu sie, elastycznie dostosowanym do oczekiwan
i potrzeb uczestnikow?

80,00% 71,32%
60,00%
40,00%
19,12%
20,00% 3,68% 0,00% 0,00% >,88%
0,00%
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedzieé

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Wedtug ankietowanych dyrektorow, skutecznos¢ LOWE byta konsekwencjg dostosowania
oferty wskazanych podmiotéw do zapotrzebowania odbiorcow. Takg opinie podzielito 92,7%
badanych. Warto podkresli¢, ze Zaden z respondentéw nie ocenit tego wptywu jako matego

czy bardzo matego.

Wykres 76. W jakim stopniu, Pana/i zdaniem, skutecznosé¢ LOWE jest zalezna od
dostosowania oferty do zapotrzebowania odbiorcow?

60,00% 52,94%

20,00%  39,71%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% 4,41%

0,00%

0,00% 0,00% 2,94%

Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedziec
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

W duzym stopniu sprawdzito sie zatozenie, ze w poczagtkowym okresie funkcjonowania
LOWE powinny by¢ skoncentrowane na edukacji pozaformalnej, elastycznie dostosowanej
do oczekiwan i potrzeb uczestnikdw. Dopiero w kolejnych fazach uczestnicy powinni byé
wigczani w program ukierunkowany na rozwoj kompetencji zawodowych. Zatozenie to
stanowito fundament projektow wdrazanych przez Beneficjentow. Tego rodzaju podejscie
pozwolito na zainteresowanie mieszkancow udziatem w projekcie i zmotywowato ich do
wiekszej aktywnosci. Zdaniem koordynatoréw wsparcie nastawione na podnoszenie
wylgcznie kompetencji zawodowych nie cieszytoby sie rownie duzg popularnoécia,
zwilaszcza w sytuacji, gdyby oferta nie wynikata wprost z potrzeb zgtaszanych przez
mieszkancow.

Wszyscy badani koordynatorzy i animatorzy stwierdzili, ze reprezentowane przez nich LOWE
nie napotkaty na zadne trudnosci podczas przechodzenia z pierwszej (ukierunkowanej na
dziatania miekkie, rozwdj umiejetnosci uniwersalnych) do drugiej (ukierunkowanej na rozwoj
kompetencji zawodowych) fazy realizacji dziatar. Natomiast jak wykazata analiza case study,
przejscie do drugiego etapu wsparcia wigzato sie ze wzrostem biurokratyzacji dziatan LOWE.

Trudnosci te jednakze nie powodowaty, ze LOWE rezygnowaty z przechodzenia do tej fazy.

3.5.8. Wprowadzenie elementdéw europejskiego modelu Sciezek poprawy

umiejetnosci dorostych

Inicjatywy wspotpracy i wymiany doswiadczen w skali europejskiej, np. w ramach programu
Erasmus +, pojawity sie w przypadku mniej niz 1/5 LOWE (wskazato na nie 17,7%

badanych).

Wykres 77. Czy w ramach LOWE, ktére Pan/i reprezentuje, pojawily sie inicjatywy
wspotpracy i wymiany doswiadczen w skali europejskiej (np. w ramach programu
Erasmus +)?

0
100,00% 82,35%
80,00%
60,00%
40,00%
50.00% 17,65%

B (]

0,00%
Tak Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

W LOWE wprowadzone zostaty elementy europejskiego modelu sciezek poprawy
umiejetnosci dorostych. Wskazywano przy tym najczesciej na elastyczng oferte edukacyjnag,

dostosowang do potrzeb uczestnikéw, transfer wiedzy pomiedzy uczestnikami, a takze
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ocene posiadanych umiejetnosci (zaréwno przed skorzystaniem ze wsparcia, jak i po nim).
Rzadziej zwracano uwage na walidacje nabytych umiejetnosci. Jako przyktad tej ostatniej
opisano tworzenie produktow podczas realizowanych zajec, (np. ozddb, torebek), ktore
nastepnie byly sprzedawane, dzieki czemu uczestnicy mogli przekonac sie, ze nabyte

w LOWE kompetencje zawodowe znajdujg zapotrzebowanie na rynku ustug.

Jeden z koordynatoréw wskazat na wspotprace oraz wymiane doswiadczen na polu
miedzynarodowym. W reprezentowanym przez niego LOWE uczestniczyly osoby, ktore bylty
zaangazowane w program Erasmus+, i ktore prowadzity zajecia z jezyka angielskiego. Dzieki
temu inni uczestnicy LOWE mogli korzystac¢ rowniez z dobrych praktyk wypracowanych

w ramach tego programu.
3.5.9. Transferowanie umiejetnosci miedzy uczestnikami

Wiekszos¢ ankietowanych dyrektoréw stwierdzita, ze reprezentowane przez nich LOWE
wykorzystywaty sposéb pracy polegajacy na uczeniu sie od siebie i dzielenia sie
umiejetnosciami przez poszczegoélnych uczestnikow (80,1%).

Wykres 78. Czy w przypadku LOWE, ktére Pan/i reprezentuje, wykorzystano sposéb

pracy polegajacy na uczeniu sie od siebie i dzielenia si¢ umiejetnosciami przez
poszczegodlnych uczestnikow?

100,00% 80,15%
80,00%

60,00%

40,00% 19,85%
20,00%

0,00%
Tak Nie

(Zrédfgog)opracowanie wtasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petnigcych role LOWE
n=136).

Wdrozenie zatozenia o sposobie pracy LOWE polegajgcym na uczeniu sie od siebie

i dzieleniu sie umiejetnosciami przez poszczegdlnych uczestnikow wynikato w duzej mierze
od realizatorow projektu. W ujeciu modelowym aspekt ten byt bardzo wazny, jednak
poszczegolne LOWE uwzgledniaty go w zréznicowanym zakresie. W niektorych osrodkach
widoczne byty dziatania podejmowane przez osoby bez szkoleh czy wysokiego poziomu

wyksztatcenia, ktore potrafity dzieli¢ sie doswiadczeniami z innymi mieszkancami.

Transfer wiedzy pomiedzy uczestnikami na ogoét zachodzit poprzez wspolng prace np.
podczas warsztatow, w ktérych mieszkancy mogli pokazaé¢ swoje umiejetnosci praktyczne,
swoje pomysty na rozwigzanie pewnych problemow czy zadan. W kilku przypadkach
zwracano uwage na to, ze osoby uczestniczgce w zajeciach informowaty kadre LOWE lub

innych uczestnikdw o tym, ze posiadajg wiedze/ kompetencje/ umiejetnosci
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(np. z prowadzenia zumby, jezyka obcego, florystyki) lub czyms sie pasjonujg (np. historig,

zdrowym odzywianiem), i woéwczas osoby te zaczynaty prowadzi¢ zajecia.

Na transfer wiedzy pomiedzy uczestnikami zwrdcili uwage takze animatorzy. Wskazywali oni
np. na uwzglednienie w ramach warsztatow i kurséw tzw. ,panelu otwartego”, podczas
ktérego umozliwiano uczestnikom wymiane spostrzezen, dzielenia sie doswiadczeniami
nawigzujgcymi do zrealizowanych zajec€ itp. Podawano tez wiele przyktadéw umiejetnosci,
ktorych mieszkancy nauczyli sie od siebie nawzajem, np. tworzenia makram, lepienia
pierogow.

3.6. Partnerstwa

3.6.1. Proces powotywania partnerstw

Przewazajgca cze$¢ badanych dyrektoréw LOWE ocenita, ze lokalni liderzy mieli duzy lub
bardzo duzy wptyw na powstanie, funkcjonowanie oraz rezultaty uzyskiwane przez te osrodki
(tacznie 86,8% odpowiedzi).

Wykres 79. W jakim stopniu lokalni liderzy mieli wptyw na powstanie / funkcjonowanie
/ rezultaty LOWE?

80,00%

70,00% 67,65%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 19,12%
20,00% 10,29%
10,00% - - 0’74% 0'00% 2,21%
0,00% — —
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedzieé

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Ponad dwie trzecie ankietowanych dyrektorow osrodkow stwierdzita, ze nie zauwazyta
zadnych problemoéw we wspotpracy z partnerami LOWE (66,2%).

Wykres 80. Czy identyfikowali Panstwo problemy we wspétpracy z partnerami?

80,00%

66,18%
60,00%
40,00% 33,82%
0,00%

Tak Nie
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(Zrédfo:)opracowanie wtasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petnigcych role LOWE
n=136).

W oparciu o badanie IDI zrealizowane z koordynatorami osrodkéw mozna zauwazyc,

Ze proces powotywania partnerstw w ramach LOWE przebiegat w sposob bardzo zblizony.
Szkoly i ich organy prowadzace organizowaty spotkania, na ktére zapraszani byli
przedstawiciele r6znych podmiotéw i organizacji dziatajgcych w srodowisku lokalnych, w tym
instytucji, z ktorymi nawigzywali wspotprace w przesztosci na potrzeby innych dziatan czy
projektéw (takich jak OPS, policja, osrodki kultury, NGO). Proces ten miat w duzej mierze
charakter intuicyjny, korzystano rowniez z wczesniejszych doswiadczen instytucji w tym

zakresie.

W pierwszej kolejnosci zwracano sie do tych organizacji czy instytucji, z ktorymi
wspotpracowano podczas realizacji innych zadan (telefoniczne, mailowo lub osobiscie).

Wiekszos¢ partnerow reprezentowata srodowisko lokalne.

W ramach | edycji konkursu formalne partnerstwa nie byty zawigzywane, jednak doradcy
deklarowali, ze podejmowali oni wspotprace z innym podmiotami dziatajgcymi w Srodowisku
lokalnym. Wskazywano przy tym na podobne podmioty, ktére wymieniali koordynatorzy

i animatorzy, np. OPS, osrodki kultury, KGW czy lokalne fundacje i stowarzyszenia.
Wspétprace nawigzywano poprzez bezposrednie zgtaszanie sie do tych instytuciji

z informacjg nt. planéw dotyczacych utworzenia LOWE i organizacji spotkan.

Z drugiej strony doradcy zwrdcili uwage na proces powotywania partnerstw w |l edycji
konkursu, w ktérej organizacje partnerskie obligatoryjnie stanowity wsparcie dla nowych
osrodkéw. W tym przypadku deklarowano, ze inicjatywa wigczenia ich placowek do sieci

wspotpracy byta po stronie Grantodawcow, ktorzy wybierali partneréw do projektow.

Lokalni liderzy (np. wéjt gminy, dyrektor szkoty, prezesi stowarzyszen), byli zainteresowani
dziatalnoscig LOWE i starali sie je wspiera¢, m.in. poprzez udziat w organizowanych
zajeciach, wsparcie w procesie rekrutacji uczestnikdéw, udostepnianie lokali czy innych

zasobow.

Czesc¢ doradcéw podkreslita duze zaangazowanie lokalnych liderow w tworzenie LOWE oraz
zachecanie mieszkancéw do korzystania z oferty osrodkdéw. Na podstawie wypowiedzi
respondentéw mozna ocenié¢, ze znaczenie roli lokalnych lideréw byto wieksze w mniejszych

spotecznosciach.
3.6.2. Charakter sieci wspotpracy

Mniej niz 1/3 LOWE reprezentowanych przez ankietowanych dyrektoréw uczestniczyta

w ponadlokalnej sieci wspotpracy (31,6%).
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Wykres 81. Czy Panstwa LOWE uczestniczyto w jakie$ ponadlokalnej sieci
wspotpracy?

80,00% 68,38%

60,00%

40,00% 31,62%

20,00%

0,00%
Tak Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Sformalizowane partnerstwa LOWE miaty charakter gtéwnie lokalny. Wiekszosé osrodkow
korzystata ze wsparcia podmiotéw dziatajgcych na gruncie ponadlokalnym, ale byta to
wspotpraca nieformalna, obejmujgca inspiracje pewnymi pomystami, korzystanie z narzedzi
opracowanych przez inne podmioty, czy organizacje spotkan przedstawicieli roznych LOWE

przez Beneficjentow lub same osrodki.

Zgodnie z deklaracjami doradcow LOWE z | edycji konkursu zawigzywana przez nich
wspotpraca miata charakter lokalny. W ponadlokalng sie¢ wspotpracy zaangazowali sie oni
dopiero w ramach Il edyciji, kiedy wtgczono ich jako partnerow nowopowstatych LOWE.
Placéwki te wspieraty nowe osrodki merytorycznie, dzielgc sie wkasnymi doswiadczeniami

I wypracowanymi rozwigzaniami.

Nieco wiekszy odsetek dziatah partnerskich realizowany byt przez podmioty po zakohczeniu
projektu (33,1%). Ankietowani dyrektorzy zwracali uwage na podejmowanie wspotpracy

z takimi podmiotami, jak: pracodawcy, osrodki pomocy spotecznej, parafie, organizacje
pozarzgdowe, inne LOWE, urzedy pracy (PUP, WUP), jednostki samorzadu terytorialnego,
osrodki kultury, jednostki ochotniczej strazy pozarnej, powiatowe centra pomocy rodzinie,
kota gospodyn wiejskich, jednostki kulturalne (np. muzea, kina, biblioteki), domy pomocy
spotecznej, zwigzki pracodawcédw, ustugodawcy, jednostki reintegracyjne (np. centrum

integracji spotecznej).
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Wykres 82. Czy dziatania w ramach partnerstwa po zakonczeniu projektu nadal sg
podejmowane?

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00% 33,09%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

66,91%

Tak Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Trwatos¢ partnerstw zawigzanych w ramach LOWE jest bardzo wysoka. Przedstawiciele
réznych instytucji dzieki dobrym doswiadczeniom zdobytym podczas wspétpracy nabrali do
siebie zaufania, a ich dziatania charakteryzowata wysoka skutecznos¢. Korzysci odnosity
wszystkie instytucje partnerskie. Z tego wzgledu partnerstwa utrzymaty sie w okresie

trwatosci, a instytucje planujg kontynuowac wspétprace réwniez po zakonczeniu tego okresu.

Wiele partnerstw zawigzano z podmiotami, z ktérymi placéwki wspotpracowaty juz wczesdniej,
w zwigzku z czym juz na etapie realizacji projektu mozna byto moéwic o trwatych

powigzaniach pomiedzy tymi instytucjami.

Wiele podmiotéw wspodtpracuje ze sobg po zakonczeniu realizacji projektu, a wspotpraca ta
obejmuje takze inne obszary niz edukacja osob dorostych. Podmioty te planujg w dalszym
ciggu wspoétdziatat ze sobg przy realizacji roznych dziatan i projektow, jednak wspétpraca ta
nie odbywa sie w oparciu o sformalizowane umowy, jak miato to miejsce w przypadku
LOWE.

Z kolei z rozmdw przeprowadzonych z doradcami osrodkéw z | edycji konkursu wynika,

ze czesé podmiotdw kontynuuje wspodtprace z placowkami, z ktérymi zawigzali partnerstwa
w ramach Il edycji konkursu. Zaden z respondentéw nie zadeklarowat jednak, czy
wspoipraca ta ma obecnie charakter formalny. Jako przyktad wspdlnych dziatan wskazano

np. organizacje konferenciji dotyczacej choroby Alzheimera, skierowang do oséb starszych.

Do dobrej praktyki w obszarze partnerstwa zaliczy¢ mozna wzajemne (obustronne) wsparcie,
np. wsparcie samorzadu w przeprowadzeniu remontu osrodka kultury, w ktorym nastepnie

realizowano wsparcie dla uczestnikow LOWE.
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3.7. Rezultaty na poziomie uczestnika

3.7.1. Rozw¢j kompetencji kluczowych i zawodowych

Wsparcie edukacyjne dotyczyto przede wszystkim obszarow umiejetnosci uniwersalnych
oraz kompetencji kluczowych, takich jak kompetencje jezykowe, komunikacyjne, cyfrowe,
aktywizacja osob z niepetnosprawnosciami, rozw¢j zainteresowan. W mniejszym stopniu
realizowano dziatania pod kgtem obszaru kompetencji zawodowych. Wérdd bardzo szerokiej

oferty programowej LOWE wymieni¢ mozna m.in. nastepujace dziedziny:

e technologie informacyjno-komunikacyjne,

e zdrowie (zdrowy styl zycia, zdrowe odzywianie, aktywnos¢ sportowa),

e samoorganizacja (np. pierwsza pomaoc),

e przedsiebiorczosc,

o kompetencje jezykowe (np. nauka j. angielskiego, kurs jezyka migowego),

e kompetencje kulturowe (np. uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych),

¢ kompetencje artystyczne (np. zajecia rekodzielnicze, filcowanie, warsztaty
fotograficzne, grafika komputerowa, zajecia teatralne i muzyczne),

e kompetencje zawodowe,

e ksztattowanie postaw i nawykoéw (np. spotkania z psychologiem, zajecia
motywacyjne, kursy dla rodzicoéw, edukacja spoteczno-obywatelska),

e przeciwdziatanie wykluczeniu (np. zajecia ,Kobieta — Lider”, zajecia ,Pracownik

Z niepetnosprawnoscia”).

Z badania ankietowego zrealizowanego z dyrektorami LOWE wynika, ze wsparcie
edukacyjne, ktore uzyskaty osoby doroste w ramach tych osrodkdéw przyniosto uczestnikom
szereg korzysci. Najwiekszy wptyw, zdaniem badanych, miato ono na rozwdj osobisty
uczestnikéw (az 69,1% ocen $wiadczacych o bardzo duzym wptywie), nieco nizej oceniono
wptyw tego wsparcia na poprawe ich sytuacji w srodowisku, w tym np. rozwoj sieci

kontaktéw, rowniez o potencjalne zawodowym (52,2% ocen najwyzszych).

Wysoko oceniono rowniez pozostate elementy, tj. wptyw wsparcia edukacyjnego na zdobycie
umiejetnosci uniwersalnych, przekwalifikowanie lub aktualizacje kwalifikacji zawodowych,

a takze na poprawe sytuacji uczestnikow na rynku zatrudnienia.
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Wykres 83. Ocena stopnia wsparcia edukacyjnego udzielonego uczestnikom LOWE
w poszczegolnych obszarach.

0,74% -~ 0,74%

poprawito sytuacje osobistg uczestnikow (rozwoj
osobisty)

0,74%
poprawito sytuacje uczestnikdw we wspdlnocie (np.
rozwdj sieci kontaktow, w tym o potencjalne
zawodowym)

poprawito sytuacje uczestnikéw na rynku pracy 24,26%

0,74%

umozliwito uczestnikom na przekwalifikowanie lub

0
aktualizacje kwalifikacji zawodowych 21,32%

dotyczyto tzw. umiejetnosci uniwersalnych
(stanowiacych punkt wyjscia do kontynuacji edukacji,
do stawiania sobie nowych celéw edukacyjnych, do
radzenia sobie w réznych sytuacjach spotecznych)

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

]l E2 B3 W4 m5

Skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najnizszg oceng, a 5 najwyzszg.
Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placowek petnigcych role LOWE
(n=136).

3.7.2. Wptyw LOWE na powstawanie inicjatyw przedsiebiorczych wéréd uczestnikow
Pomimo, ze dziatalnos¢ LOWE w zdecydowanej wiekszosci nastawiona byto na nabycie

i rozwdj umiejetnosci uniwersalnych, to osrodki te miaty réwniez znaczacy wptyw na rozwa;j
kompetencji zawodowych. Jednym z takich przyktadow jest powstanie drobnych inicjatyw

przedsiebiorczych wsrdod uczestnikow.

Wykres 84. W jakim stopniu LOWE przyczynily sie do powstawania drobnych inicjatyw
przedsiebiorczych wsrod uczestnikow?

70,00% 60,29%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 12,50% 9,56%
0,00% 074% N
0,00%
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedzie¢
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(Zrédfo:)opracowanie witasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
n=136).

Podczas wywiadow pogtebionych koordynatorzy oraz animatorzy LOWE z Il edycji konkursu
deklarowali, ze reprezentowane przez nich osrodki przyczyniaty sie do powstawania inicjatyw
przedsiebiorczych wsrdod uczestnikdw — niektére z nich miaty mniejszy zakres (np. sprzedaz
wytworzonego rekodzieta na terenie gminy), a inne wiekszy (np. zatozenie przez
uczestnikow firmy sprzedajgcej ubrania przez Internet). Wskazywano réwniez na to,

Ze cze$¢ uczestnikdw projektu znalazta prace lub zatozyta wiasng dziatalnos¢ dzieki
pozyskaniu srodkéw unijnych, niektérzy po udziale w projekcie decydowali sie tez na udziat

w szkoleniach zawodowych (np. dla trenerow zumby).
3.7.3. Zaangazowanie uczestnikdw w realizacje projektow dla spotecznosci lokalnej

Jak wynika z badania SSI z dyrektorami osrodkéw, w przypadku 74,2% reprezentowanych
przez nich LOWE uczestnicy w trakcie projektu brali udziat w realizacji projektow istotnych
dla spotecznosci lokalnej.

Wykres 85. Czy uczestnicy LOWE, ktére reprezentuja respondenci, w trakcie projektu
brali udziat w realizacji waznych projektéw dla spotecznosci lokalnej?

100,00% 74,26%
50,00% 25,74%
0,00%

Tak Nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Do projektow waznych dla spotecznosci lokalnej zaliczono np. akcje charytatywne, akcje
profilaktyczne, imprezy lokalne (warsztaty z okazji dnia dziecka, konkursy, kiermasze,

jarmarki, przygotowywanie prezentéw dla mieszkancéw lokalnego domu opieki).

Animatorzy, podobnie jak koordynatorzy, potwierdzili, ze uczestnicy LOWE chetnie
angazowali sie w projekty realizowane w $rodowisku lokalnym, a nawet samodzielnie
inicjowali takie dziatania. Jako przyktad wskazano zawigzanie nieformalnej grupy
mieszkanek gminy, ktére samodzielnie zaczely sie organizowa¢ w celu uprawiania nordic

walking oraz szkolenia siebie nawzajem z zakresu obstugi komputera i korzystania z e-ustug.
3.7.4. Znaczenie rozwoju umiejetnosci dla uczestnikéw projektow

Dominujgca czes¢ badanych dyrektorow (72,1%) ocenita, ze ich osrodek w duzym stopniu
wptynat na rozwdj umiejetnosci i zmotywowanie osob dorostych do zmiany postaw

spoteczno-zawodowych, a kolejne 20,6% ocenito, ze stopien tego wptywu byt bardzo duzy.
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Wykres 86. W jakim stopniu LOWE wptyneto na rozwéj umiejetnosci i zmotywowania
osob dorostych do zmiany postaw spoteczno-zawodowych?

80,00% 72,06%
60,00%
40,00%
20,59%
20,00% °
° 5,15% 0,00% 0,00% 2,8%
0,00%
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

W$rdd dziatan podejmowanych przez LOWE w celu motywowania uczestnikédw do zmiany

wiasnych postaw spoteczno-zawodowych oraz postrzegania przez nich znaczenia rozwoju

posiadanych umiejetnosci koordynatorzy wskazywali:

e przyktady osob, ktore osiggnety duze indywidualne efekty w tym zakresie
(np. uczestnikow LOWE, ktérzy zostali trenerami),

e dziatania informacyjno-promocyjne np. na stronach internetowych oraz w mediach
spotecznosciowych (publikacja informacji, dokumentéw, materiatow, zdjec), w formie
plakatéw, ogtoszen w réznych instytucjach,

e wysoka jakos¢ oferowanego wsparcia (w tym poziom merytoryczny, infrastrukturalny,

metody prowadzenia zajec).
Animatorzy LOWE wskazywali natomiast na takie dziatania jak:

e dobrze dopasowane wsparcie,

e empatiai zyczliwy stosunek do uczestnikow.
Dziatania motywujgce uczestnikow, na ktére zwrdcili uwage doradcy obejmowaty z kolei:

e budowanie przyjaznej atmosfery,

e zaangazowanie kadry LOWE w realizowane dziatania,

e przeprowadzenie diagnozy wskazujgcej na potrzeby mieszkancow i dostosowanie
wsparcia do tych potrzeb,

o bezposrednie spotkania z mieszkancami, prowadzenie rozméw motywacyjnych,
przetamywanie obaw,

e wysoka atrakcyjnosc¢ realizowanych zajec,

e wysoka jakos¢ szkolen oraz wykwalifikowana, profesjonalna kadra szkoleniowa.
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3.8. Rezultaty na poziomie spotecznosci lokalnej

3.8.1. Znaczenie kapitatu spotecznego w procesie wdrozenia LOWE

Postep procesdw wdrozeniowych LOWE w | i Il edycji konkursu byt systematyczny

i realizowany zgodnie z zatozeniami, w oparciu o przygotowany harmonogram. Swiadczy
o tym fakt, ze ponad potowa badanych dyrektoréw placowek petnigcych funkcje LOWE
(57,3%) ocenita, ze osrodki te w duzym stopniu wptynety na rozwoj kapitatu spotecznego,
a kolejne 16,9% uznato, ze wptyw ten byt bardzo duzy. Zaden z ankietowanych nie ocenit

tego wptywu nisko lub bardzo nisko.

Wykres 87. W jakim stopniu LOWE wptyneto na rozwéj kapitatu spotecznego?

70,00%
60 00% 57,35%
50,00%
40,00%

30,00%
20,00% 16,91% 16,91%
8,82%
10,00%
0,00% 0,00%

0,00%
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Az 91,9% ankietowanych dyrektoréw uznato, ze postep wdrazania i rezultaty LOWE
w spotecznosci lokalnej byty duze lub bardzo duze. Co wazne, zaden z nich nie ocenit, aby

zrobione postepy czy uzyskane rezultaty dziatalnosci osrodkoéw byty mate lub bardzo mate.

Wykres 88. Jak ocenia Pan/i postep wdrazania i rezultaty LOWE w spotecznosci
lokalnej?

70,00% 61,76%
60,00%
50,00%
40,00% 30,15%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

0,
>/88% 0,00% 0,00% 2,21%

Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko,ani  Raczejnisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE

(n=136).

Postep procesow wdrozeniowych w poszczegolnych osrodkach byt bardzo zréznicowany.
W niektérych nastepowat systematycznie, w innych miat charakter bardzo dynamiczny,

zadania realizowano w bardzo szybkim tempie (ktory nie miat jednak negatywnego wptywu
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na jakos¢ udzielanego wsparcia). Poczatki byty bardzo zréznicowane, poczgwszy od obaw i
braku wiedzy, przez duzy zapat, a nastepnie statg i ciggtg prace nad kontynuowaniem

realizowanych dziatan oraz nabieranie doswiadczenia przez kadre LOWE.

Zastany kapitat spoteczny miat duze znaczenie w procesie wdrazania LOWE. Potencjat oséb
dziatajgcych w szkotach oraz w innych instytucjach zaangazowanych w realizacje wsparcia

byt bardzo duzy, dzieki czemu rodzito sie wiele pomystéw na kolejne dziatania.

Jak wynika z analizy case study kapitat spoteczny byt budowany réwniez poprzez
aktywizacje oséb ze srodowiska lokalnego, ktére zostaty zaangazowane w prowadzenie

zajec, czy pomoc w innym zakresie.

Efekty mozna podzieli¢ na efekty twarde i miekkie. Do efektéw twardych zaliczyé mozna
powstanie samego LOWE, a takze materiaty drukowane. Natomiast do efektow migkkich
np.: otwarcie sie na wspotprace, umiejetnosc pracy w grupie, umiejetnos¢ obstugi ICT,
wystgpienia na forum spotecznosci. Wszystkie te kwestie sktadajg sie na rozwijanie
umiejetnosci uniwersalnych, co jednoczesnie wptywa na poprawe kapitatu spotecznego

lokalnych mieszkancéw.

Kapitat spoteczny miat zasadnicze znaczenie w kontekscie wdrazania LOWE. Cata idea
procesu wdrozeniowego opierata sie o doswiadczenie oraz wiedze kadry zatrudnionej

w placéwkach oswiatowych, zaangazowanie organéw prowadzgcych, aktywnosé lokalnych
aktywistow/lideréw i instytucji, a takze zaangazowanie mieszkancow. Byto to tym bardziej
istotne, ze jednym z zatozen dziatania o$rodkéw byta wymiana wiedzy oraz umiejetnosci

pomiedzy uczestnikami projektéw.
3.8.2. Aktywizacja spoteczna lokalnej spotecznosci

Utworzone LOWE w duzym stopniu przyczynity sie do rozwoju kapitatu spotecznego

w srodowiskach lokalnych. Chociaz zdarzaty sie miejscowosci, w ktorych kapitat spoteczny
byt stabiej rozbudzony, a poziom zaufania spotecznego nizszy, to respondenci nie przytoczyli
zadnego przypadku, w ktérym ograniczenia w tym zakresie bytyby na tyle duze, aby
uniemozliwity prowadzenie zamierzonych dziatah projektowych. W takich sytuacjach
konieczne byto podejmowanie dziatan nastawionych na zbudowanie tego zaufania oraz
podniesienie poziomu motywacji mieszkancow. LOWE moga by¢ bowiem postrzegane jako

narzedzie pozwalajagce na budowanie wspéinoty.

Takg sama opinie deklarowali badani doradcy. Wskazywali oni na to, ze projekty kierowane
byly do szerokiej grupy odbiorcéw — 0séb w réznym wieku, o réznym poziomie
wyksztatcenia, roznej sytuacji spotecznej i zawodowej. Korzystali z nich gtéwnie dorosli,

ale korzysci odnosity rowniez dzieci i mtodziez, w zwigzku z tym rozwaj kapitatu spotecznego
w srodowiskach, w ktorych utworzono LOWE, byt bardzo duzy, poniewaz efekty dotykaty

rowniez osoby z otoczenia bezposrednich uczestnikow. Duzg wartoscig byto
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m.in. organizowanie zaje¢ czy wydarzen skierowanych zaréwno do seniorow, jak i dzieci

i mtodziezy, dzieki czemu budowano relacje miedzypokoleniowe.

Zdaniem koordynatorow postulat dotyczacy ,umasowienia dziatan” LOWE realizowano
przede wszystkim na drodze szeroko zakrojonych dziatah informacyjno-promocyjnych
(z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych, lokalnych instytuciji), ale takze bezposrednio
poprzez skierowanie wsparcia do wszystkich dorostych cztonkéw srodowiska lokalnego oraz

nawigzywanie wspotpracy z wieloma podmiotami.

Jak wynika z analizy case study otwarcie sie na srodowisko, integracja lokalna, byty
czynnikiem aktywizujgcym spotecznosé¢. Dzieki LOWE zaktywizowaty sie rézne lokalne
instytucje, w tym kota gospodyn wiejskich i kluby seniora. Na terenach, gdzie powstaty
osrodki brakowato takich inicjatyw jak LOWE, a projekty aktywizujgce realizowane byty przez
instytucje (np. PUP, MOPS/ GOPS), ktérych kompetencije nie obejmujg uczenia dorostych
(brak odpowiednich diagnoz uwzgledniajacych problemy i potrzeby edukacyjne osob
dorostych).

3.8.3. Problemy w obszarach defaworyzowanych

Wiekszo$¢ koordynatorow zadeklarowata, ze reprezentowane przez nich LOWE nie mierzyto
sie z problemami dotyczacymi negatywnych norm spotecznych, takimi jak ek, stereotypy,
czy wstyd uczestnikow. Jeden z respondentow wskazywat na to, ze uczestnicy byl
zachecani do aktywno$ci, np. poprzez pracownikéw, ktérzy przyjezdzali do $wietlic wiejskich

I w nich organizowali pierwsze zajecia lub prowadzili rozmowy z mieszkancami.

W opinii dominujgcej czesci ankietowanych dyrektorow w ramach projektow udato sie

w duzym lub bardzo duzym stopniu przezwyciezy¢ bariery zidentyfikowane

w spotecznosciach lokalnych, zwtaszcza obecne na obszarach defaworyzowanych. Zdanie
to podzielito ogétem 83% badanych.

Wykres 89. W jakim stopniu udato sie przezwyciezy¢ zidentyfikowane bariery,
zwlaszcza obecne na obszarach defaworyzowanych?

70,00% 66,18%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 0
20.00% 16,91%
’ . 8,09% 8,09%
10,00% 0,74% 0,00%
0,00%
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Strona 120 z 148



W przypadku jednego LOWE nie prébowano przetamywac barier istniejgcych
w spotecznosci, a zamiast tego skupiono sie na budowaniu pozytywnych postaw
i wzmacnianiu istniejgcych potencjatéw, aby w ten sposéb doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej

mieszkancy sami bedg przezwyciezac te bariery.
3.9. Zagadnienia systemowe i trwatos¢ efektéow

3.9.1. Ocena skutecznosci LOWE

Wiekszos¢ dyrektorow podczas badania ilosciowego podzielita opinie, ze formuta LOWE
spetnita sie w duzym lub bardzo duzym stopniu (tacznie 94,1% wskazan). Zaden
z ankietowanych przedstawicieli tej grupy nie zadeklarowat natomiast, ze formuta LOWE nie

sprawdzita sie.

Wykres 90. W jakim stopniu Panal/i zdaniem spetnita si¢ formuta LOWE?

60,00% 53,68%

50,00% 40,44%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% 2,94% 0,00% 0,00% 2,94%

0,00% I I
Bardzoduzym Duzym stopniu Aniduzym,ani Matym stopniu Bardzo matym Trudno
stopniu matym stopniu stopniu powiedziec

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych dyrektorow LOWE (tgcznie 92,7%) potwierdzito,
ze ich zdaniem wypracowana formuta uczenia sie moze by¢ upowszechniania w systemie

oswiaty, w tym ponad potowa (52,2%) zdecydowanie zgodzita sie z tym twierdzeniem.

Wykres 91. Czy, Panali zdaniem, formuta LOWE moze by¢ upowszechniania
w systemie edukacji?

60,00% 52,21%

50,00%
40,44%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

7,35%
- 0,00% 0,00%
Zdecydowanie tak Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczejnie Zdecydowanie nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).
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Formuta LOWE zostata bardzo dobrze opracowana i Swietnie sprawdzita sie w sSrodowiskach
lokalnych. Mieszkancy bardzo pozytywnie zareagowali na stworzong oferte i mocno
angazowali sie w organizowane dziatania. Najwiekszg zaletg w opinii respondentéw byt brak
narzuconego schematu dziatan, a duza swoboda i elastycznos¢ w doborze i sposobie

realizacji wsparcia.

Stworzona formuta LOWE mogtaby zosta¢ upowszechniona w systemie edukacji przede
wszystkim dlatego, ze pozwala odbiorcom wspotdecydowac o tym, jaki jest ksztalt oferty,
ktora sie do nich kieruje oraz ze wzgledu na jej wysokg elastyczno$c. Nalezy jedynie zwrdcic
uwage na ograniczenia zwigzane z finansowaniem dziatalnosci LOWE. Jak wskazywano
podczas jednego z wywiadow — osrodki powinny dziata¢ przede wszystkim przy szkotach

w matych miejscowosciach, w ktérych dostep do edukacji dla osdb dorostych jest

szczegolnie trudny.

3.9.2. Trwatos¢ efektow LOWE

Prawie wszyscy dyrektorzy osrodkéw, z ktérymi przeprowadzono badanie wysoko lub bardzo
wysoko ocenita trwato$¢ efektéw LOWE po zakonczeniu realizacji projektéw (tacznie 93,4%

respondentdw). Zaden z nich nie ocenit tej trwatosci w sposob niski.

Wykres 92. Jak ocenia Pan/i trwatos$¢ efektow LOWE?

60,00% 55,15%
50,00%
20.00% 38,24%
30,00%
20,00%
10,00% 3,68% 9

° il 0,00% 0,00% 2,34%
0,00%

Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko,ani Raczejnisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petigcych role LOWE
(n=136).

Zdecydowana wiekszos¢ podmiotéw reprezentowanych przez ankietowanych dyrektorow nie
zrezygnowata z petnienia funkcji LOWE (92,7%). Wéréd 7,4%, ktore nie petnig juz tej funkciji

znajdowato sie pie¢ placéwek — wszystkie braty udziat w | edycji konkursu.

Strona 122 z 148



Wykres 93. Czy reprezentowany przez Pana/Panig podmiot zrezygnowat z petnienia
funkcji LOWE?

100,00% 92,65%

50,00%
7,35%

0,00%
Tak Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

W czasie wdrazania projektu starano sie zapewnic trwatos¢ rezultatéw osigganych przez
uczestnikow poprzez systematyczng prace oraz roztozenie dziatan (zaje€) w czasie, aby nie
przyttoczy¢ odbiorcow. Zapewniono takze materiaty szkoleniowe i utrzymywano aktywny

kontakt z uczestnikami podczas zajec.

Po zakonczeniu finansowania z projektu osrodki przygotowywaty plany dziatan, w ktérych
uwzgledniano np. te formy wsparcia, ktére cieszyty sie najwiekszym zainteresowaniem
uczestnikdéw (np. zajecia ruchowe, komputerowe, artystyczne, zajecia dotyczace zdrowego
odzywiania i profilaktyki choréb).

Podobnie jak w przypadku LOWE utworzonych w ramach Il edycji konkursu, réwniez osrodki
z | edycji zapewniaty zachowanie trwatosci projektow. Z uwagi na mniejsze mozliwosci
finansowania dziatan w ramach srodkéw witasnych organdw prowadzgcych, szkoty skupity
sie w swoich dziataniach na ograniczeniu warsztatowych form wsparcia, zwiekszajac
jednoczesnie liczbe wyktaddéw i prelekcji. Realizowano takze zajecia, ktore cieszyly sie duzg
popularnoscia, aby podtrzymac zatozenie dotyczace popytowego charakteru oferty. Niektére
placéwki staraty sie rowniez pozyskiwac srodki zewnetrzne na kontynuowanie wsparcia

z innych zrodet niz PO WER.

Wiekszos¢ koordynatoréw i animatorow deklarowata, ze ich placéwki planujg kontynuowanie
wsparcia dla oséb dorostych po zakonczeniu okresu trwatosci. Niektore z nich poszukuja

alternatywnych zrédet finansowania, np. dofinansowania w ramach innych projektow.

Jeden z respondentdéw stwierdzit, ze jego placéwka ma plany dotyczace usystematyzowania
dotychczasowej dziatalnosci LOWE w formie stowarzyszenia lub fundacji, aby zapewnié
mozliwos¢ pozyskiwania grantow, o ktore tatwiej starac sie organizacjom pozarzgdowym.

Osrodek chciatby réwniez przygotowac konkretng strategie marketingowa.

Na trwatos¢ LOWE moga mie¢ wptyw réwniez zapisy dokumentow strategicznych
i operacyjnych gmin, powiatéw, ktére uwzgledniatyby role osrodkéw w rozwoju spotecznym
JST. Z przeprowadzonej analizy dokumentéw strategicznych w kilku celowo dobranych

gminach wynika, ze wiekszo$¢ JST nie zdecydowata sie na wprowadzenie LOWE do aktow
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prawa miejscowego. Jednym z nielicznych wyjatkéw jest Gmina Miasto Swidnica, w ktérej

LOWE wpisano do Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Miasto
Swidnica na lata 2019-2023.5!

3.9.3. Dobre praktyki LOWE

Wsréd dobrych praktyk koordynatorzy LOWE wskazywali:

wspotprace z LOWE z | edycji konkursu,

konkretne formy wsparcia (wyjazdy integracyjne, wyjazdy kulturalne, zajecia
jezykowe, kursy komputerowe, programy i zajecia podnoszace poziom
przedsiebiorczosci mieszkancow).

wykorzystanie transportu gminy w celu dowozenia uczestnikdw na organizowane

zajecia.

Natomiast animatorzy LOWE zwrdcili uwage na nastepujgce dobre praktyki:

bezposredni kontakt podczas budowania relacji partnerskich.

wstuchanie sie w indywidualne potrzeby odbiorcow.

skuteczna promocja projektu (wykorzystanie roznych narzedzi komunikacyjnych,
w tym przede wszystkim marketingu szeptanego oraz informacje nt. osiggnietych

rezultatéw i przeprowadzonych dziatan).

Dziatania wdrozone w LOWE, ktére zdaniem doradcow, nalezy uznaé¢ za dobre praktyki to:

zastosowanie atrakcyjnych form wsparcia, np. zaje¢ z zakresu cyberbezpieczenstwa,
kursow jezykowych, zaje¢ ruchowych, zaje¢ dotyczacych zdrowego stylu zycia.
elastycznos¢ oferowanego wsparcia,

skierowanie dziatan do réznych grup wiekowych (zapewnienie wymiany
miedzypokoleniowej).

objecie wsparciem duzej grupy odbiorcow.

dziatania informacyjno-promocyjne gwarantujgce ,umasowienie” dziatan.

Dodatkowo, dobre praktyki zostaly zidentyfikowane w ramach analizy case study:

LOWE przy Zespole Szko6t Ponadgimnazjalnych nr 2 w Kepnie

Dobre praktyki LOWE w powiecie Kepiniskim to:

wysoki poziom zaangazowania organu prowadzgcego,
wysoka jako$¢ przeprowadzonej diagnozy potrzeb lokalnych,

skuteczna rekrutacja uczestnikow i kadry osrodka,

51 Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Miasto Swidnica na lata 2019-2025, Swidnica
2019, s. 54.
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realizacja zadan pomimo stanu pandemii (z dostosowaniem sie do obowigzujacych
wymogow sanitarno-epidemiologicznych),
wysoki poziom wspotpracy z partnerami lokalnymi oraz Grantodawcami,

wysoki poziom przygotowania placowki do petnienia roli LOWE.

Zgodnie z wypowiedziami uczestnikéw do dobrych praktyk LOWE nalezy zaliczy¢:

dostepnos¢ wsparcia dla mieszkancéw,

wysoka jako$¢ wsparcia, (dzieki ktorej uczestnicy odnoszg widoczne korzysci),
praktyczne rezultaty/ umiejetnosci, (kompetencje mogg by¢ przydatne w codziennym
Zyciu oraz w pracy zawodowej),

duze zréznicowanie wieku uczestnikow,

zajecia dostosowane do potrzeb.

LOWE przy Szkole Podstawowej nr 2 im. Polskich Olimpijczykéow w Swidnicy

Dobre praktyki LOWE w Swidnicy to:

skutecznosc¢ przeprowadzonej diagnozy potrzeb i dopasowanie wsparcia do potrzeb
uczestnikow,
zaangazowanie kadry w realizowane zadania,

wysokg dostepnos¢ mieszkancéw do oferowanego wsparcia.

Zgodnie z wypowiedzig jednego z uczestnikow dobrg praktykg byto stworzenie takiej oferty,

ktora bedzie atrakcyjna dla osob posiadajgcych rozne potrzeby i zainteresowania.

LOWE przy Szkole Podstawowej im. Batalionéw Chiopskich Jaslikowie

Dobre praktyki LOWE w gminie Krasnystaw:

dopasowane wsparcia do zidentyfikowanych problemoéw oraz potrzeb lokalnych,
zaangazowanie kadry projektowej oraz pedagogdw i trenerow realizujgcych wsparcie,
szeroka oferta wsparcia,

wysoka jako$¢ wspotpracy instytucji i podmiotéw ze srodowiska lokalnego.

LOWE przy Szkole Podstawowej w Przectawiu

Dobre praktyki LOWE w gminie Niegostawice:

wysoka skutecznos¢ procesu diagnozowania potrzeb lokalnych,

bardzo wysoka jakosé wspétpracy z innymi podmiotami, w tym z MEIN oraz
Grantodawcami,

realizacja projektu pomimo trudnosci wynikajgcych z pandemii Covid-19,
efektywne wykorzystanie potencjatu placoéwki oswiatowej, przy ktérej utworzono

LOWE oraz zasobow posiadanych przez jej partneréw,
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uzyskanie przez uczestnikow certyfikatow ukonczenia zajec,

mozliwos¢ skorzystania z zaje¢ dotychczas niedostepnych dla mieszkancow.

LOWE przy Szkole Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza w Oblegorku

Dobre praktyki LOWE w gminie Strawczyn:

zastosowana oferta wsparcia (warsztaty, wyjazdy kulturalno-edukacyjne),

bardzo wysoki poziom zaangazowania organu prowadzgcego w dziatalnos¢ LOWE,
pozytywny wptyw nawigzanego partnerstwa na wdrazane dziatania,

planowa realizacja zatozen projektowych,

trafnos¢ przeprowadzonej diagnozy potrzeb,

realizacja zaje¢ pomimo pandemii Covid-19,

duze zréznicowanie zajec,

wysokg dostepnos¢ wsparcia.

LOWE przy Szkole Podstawowej im. Mikotaja Kopernika w Cieksynie

Dobre praktyki LOWE w Cieksynie to:

integrowanie spotecznosci lokalnej do wspdlnych dziatan,

organizowanie spotkan umozliwiajgcych wymiane doswiadczen,

poszukiwanie osob, ktére majg talent i umiejetnosci i mogg (oraz chcg) sie nimi
podzieli¢,

bardzo dobre warunki prowadzenia zajec,

wspétpraca miedzypokoleniowa,

udziat w wydarzeniach waznych dla spotecznosci lokalnej (wystep choru, ktéry
utworzono w LOWE brat udziat w imprezach lokalnych),

testy sprawdzajace wiedze po zakonczeniu zajec,

dostep do kultury, dotychczas niedostepnej,

zajecia pozwalajgce na rozwoj osobisty uczestnikow,

grupowe zajecia ruchowe.

LOWE przy Zespole Szkét Budowlanych im. Jurija Gagarinaw Bydgoszczy

Dobre praktyki LOWE w Bydgoszczy:

Zzaangazowanie organu prowadzgcego,

wysoka jako$¢ wspotpracy z partnerami projektu,

bardzo wysoki poziom wspétpracy z Grantodawcami,

wysoki poziom przygotowania placowki do petnienia roli LOWE (bardzo dobre
wykorzystanie potencjatu infrastruktury, organizacji oraz kadry),

zaangazowanie lokalnych lideréw w dziatalnos¢ osrodka,
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e dostosowanie poziomu zaje¢ do poziomu uczestnikow,

e kameralny charakter zajec,

e bardzo dobry kontakt uczestnikobw z osobg prowadzacy zajecia,
o realizacja zaje¢ przydatnych w pracy zawodowe;j,

¢ wykwalifikowana kadra.

LOWE przy Katolickiej Szkole Podstawowej im. sw. Jana Bosko w Piotrkowie

Trybunalskim
Dobre praktyki LOWE w Piotrkowie Trybunalskim to:

e wyrobienie przez uczestnikdw nawyku dbania o zdrowie, kondycje fizyczng i 0 zdrowy
tryb zycia,

e bardzo duze zaangazowanie organu prowadzgcego w LOWE,

e udziat LOWE w ponadlokalnej sieci wspotpracy (inicjatywy miedzynarodowe),

e dopasowanie poziomu zaje¢ do mozliwosci odbiorcow,

e wysoki poziom zréznicowania oferty,

e bardzo dobra organizacja wsparcia,

o dostep do materiatow szkoleniowych,

e przyjazna atmosfera podczas zajec.
LOWE przy Szkole Podstawowej nr 1 w Bieczu
Dobre praktyki LOWE w Bieczu to:

e bardzo duzy poziom zaangazowania organu prowadzgcego LOWE,

¢ realizacja zadan w okresie pandemii Covid-19, po dostosowaniu sie do
wprowadzonych obostrzen,

e inicjatywy wspotpracy i wymiany doswiadczen w skali europejskiej,

e dobrowolnos¢ udziatu w zajeciach,

e rozbudowana i réznorodna oferta wsparcia,

e zaangazowanie i kompetencje kadry realizujacej zajecia,

o skuteczno$¢ dziatan informacyjno-promocyjnych nt. projektu i LOWE,

e spotkanie zamykajgce (podsumowuijgce) projekt, podczas ktérego zaprezentowano
wyniki osiggniete przez poszczegdlne grupy szkoleniowe,

e bardzo dobra koordynacja projektu,

e realizacja inicjatyw waznych dla spotecznosci lokalnej (np. sprzatanie $wiata,

sadzenie roslin).
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LOWE przy Liceum Ogoélnoksztatlcacym dla dorostych w Tczewie
Dobre praktyki LOWE w Tczewie:

e bardzo duze zaangazowanie w dziatalnos¢ LOWE ze strony organu prowadzgcego,

e bardzo duzy pozytywny wptyw partnerstwa zawigzanego na potrzeby realizacji
projektu,

e bardzo dobra wspétpraca z MEiN oraz Grantodawcami,

e bardzo wysoka trafnosc¢ oferty w odniesieniu do potrzeb i oczekiwan grupy docelowej,

e bardzo wysoka efektywno$¢ wykorzystania zasobow placowki,

e wymiana doswiadczenh z placéwkami zagranicznymi,

e kontynuowanie dziatan w okresie pandemii Covid-19,

e rozbudowana czes¢ praktyczng zajec,

e wysoki poziom merytoryczny wsparcia,

e dobre wyposazenie pracowni,

e wysoka jako$¢ materiatow szkoleniowych,

e zaangazowanie oséb prowadzacych.
3.9.4. Postrzeganie funkcji szkoty przez pryzmat LOWE

W opinii zdecydowanej wiekszosci ankietowanych dyrektoréw w wyniku realizacji projektow
LOWE zmienito sie postrzeganie funkcji szkoty zaréwno przez samorzady, jak i lokalnych
partnerow. Zdanie to podzielito ogotem 88,2% badanych, w tym 41,9% w stopniu
zdecydowanym.

Wykres 94. Czy w wyniku realizacji projektéw LOWE zmienito sie postrzeganie funkcji
szkoly przez samorzad / organ prowadzacy / partneréw?

50,00% 46,32%
45,00% 41,91%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00% 11,03%
10,00%
5,00% 0,74% 0,00%
0,00%
Zdecydowanie tak Raczejtak Trudno powiedzieé Raczejnie Zdecydowanie nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Utworzenie LOWE pozwolito na zmiane postrzegania funkcji petnionych przez placéwki —
zaréwno przez samg kadre LOWE, jak i decydentéw i ogét mieszkancow. Szkoty staty sie
bardziej aktywne, a ich zasieg dziatania zdecydowanie wzrost.
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Realizacja projektow LOWE przyczynita sie do zmiany swiadomosci spotecznej na temat roli
petnionej przez szkoty. Do tej pory szkoty kojarzyty sie mieszkancom wytgcznie z miejscem,
w ktérym mogg sie uczy¢ dzieci. Obecnie placowki postrzegane sg jako miejsca bardziej
otwarte, z duzym potencjatem, réwniez w odniesieniu do edukacji oséb dorostych.
Zauwazalny jest réwniez wzrost zainteresowania organéw prowadzgcych poszerzeniem
funkcji szkot o oferte LOWE. Zdaniem jednego z animatorow wynika to czesciowo

z pozytywnego wptywu partneréw LOWE na sposéb funkcjonowania szkét. Partnerzy stosuja
zwykle inne metody pracy oraz dziatajg w oparciu o inne zasady niz szkoty, w zwigzku

z czym ich wptyw poprzez LOWE na sposéb funkcjonowania szkdt moze by¢ znaczacy.
3.9.5. Znaczenie realizowanych projektow

Wiekszos¢ badanych dyrektorow osrodkéw uznato, ze LOWE wptynety na ksztattowanie
kierunkow lokalnej polityki spotecznej (tgcznie 76,5% odpowiedzi). Przeciwnego zdania byto
zaledwie 3,7% badanych.

Wykres 95. Czy LOWE wplynely na ksztaltowanie kierunkéw lokalnej polityki
spolecznej?

60,00% 56,62%
50,00%
40,00%

30,00%

19,85% 19,12%
20,00%

10,00%
' 3,68%
0,74%

0,00%
Zdecydowanie tak Raczejtak Trudno powiedzie¢ Raczejnie Zdecydowanie nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

Dziatalno$¢ LOWE miata wptyw na ksztattowanie polityk lokalnych, m.in. w zakresie

postrzegania procesu aktywizacji oséb wykluczonych spotecznie oraz bezrobotnych. Ma ona

charakter trwaty oraz ponadlokalny. Swiadczg o tym m.in.:

e udziat w LOWE mieszkancéw gmin osciennych,
e zainspirowanie innych samorzgdéw funkcjonowaniem LOWE,
e ponadlokalna (najczesciej nieformalna) z podmiotami z réznych regionéw kraju,

e rozpoznawalnos¢ LOWE w spoteczno$ci lokalnej oraz gminach osciennych.
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Dziatania zrealizowane w ramach projektu nie miaty charakteru epizodycznego, poniewaz
funkcje petnione przez szkoty ulegty zmianie, a dziatania w wielu placéwkach sg

kontynuowane (chociaz w mnigjszym zakresie).

3.9.6. Czynniki sukcesu LOWE

Niemal wszyscy ankietowani dyrektorzy LOWE zgodzili sie z tym, ze wyniki osiggniete przez
osrodki byty bardzo wysokie lub wysokie (tagcznie 97,8% badanych). Ani jeden

z respondentow nie uznat tych wynikow za niskie czy bardzo niskie.
Wykres 96. Jak ocenia Pan/i wyniki osiggniete przez LOWE?

60,00% 55,88%

50,00%
41,91%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
2,21%
e 0,00% 0,00% 0%
0,00%
Zdecydowanie Raczejwysoko Aniwysoko,ani Raczejnisko Zdecydowanie Trudno
wysoko nisko nisko powiedzie¢

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania SSI z dyrektorami placéwek petnigcych role LOWE
(n=136).

W$rdd czynnikow sukcesu LOWE, na ktore zwrdcili uwage koordynatorzy znalazly sie:

e sprawne dziatanie wszystkich elementéw LOWE,
e Wysoki poziom zaangazowania kadry LOWE oraz organéw prowadzacych,
e wspotpraca z innymi podmiotami (szczegdlnie na poziomie lokalnym),

o wiasciwy dobdr oferty wsparcia.
Ponadto, animatorzy zwrécili uwage na:

e wstuchiwanie sie w potrzeby mieszkancow,
e promocje dziatan realizowanych przez LOWE,
e wysoki poziom organizacji (sprawne zarzgdzanie placowka oraz realizowanymi

dziataniami).
Wedtug doradcow czynnikami sukcesu sa:

e skutecznie zrealizowane diagnozy potrzeb,
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e zapewnienie spotkan uczestnikow z doradca, ktéry dopasowat wsparcie
indywidualnie do kazdego uczestnika,

e WysoKi poziom zaangazowania spotecznego,

e zaangazowanie oséb realizujgcych projekt,

e wspotpraca instytuciji,

e dostepnos¢ do ustugodawcow realizujgcych wsparcie,

e wsparcie ze strony samorzadu,

e dziatania informacyjno-promocyjne w spotecznosci lokalnej dotyczace wsparcia

oferowanego w ramach LOWE.
W ramach analizy case study zidentyfikowano ponizsze czynniki sukcesu:
LOWE przy Zespole Szko6t Ponadgimnazjalnych nr 2 w Kepnie
Mocne strony szkoty w kontekscie LOWE®?:

e doswiadczenie w realizacji licznych projektow i programoéw edukacyjnych (takich jak
Kultura bezpieczenistwa lub Erasmus+),
e bardzo dobrze przygotowany zespdt pracownikdéw, wysokie kompetencje zawodowe
i systematyczne podnoszenie kwalifikacji,
e dostepnos¢ pomieszczen (w tym pracowni, sal wykladowych, warsztatow) oraz
poziom ich wyposazenia),
e wspoétpraca z wieloma podmiotami na gruncie lokalnym, a takze z instytucjami
zagranicznymi (7 projektéw miedzynarodowych) oraz pracodawcami polskimi
i niemieckimi.
Po zakonczeniu finansowania dziatalnosci LOWE w ramach projektu dziatania byty
prowadzone w oparciu o srodki wiasne organu prowadzgcego szkote. W zajeciach
organizowanych przez osrodek wzieto udziat tacznie ponad 1 000 osob, ktore korzystaty
gtéwnie z kurséw jezykowych oraz szkolen i warsztatow podnoszacych kompetencije
miekkie. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez dyrektora, wsparcie, z ktérego
skorzystali mieszkancy powiatu kepinskiego w ramach projektu, nie mogtoby zostac

zrealizowane bez srodkow z PO WER.

Udzielone wsparcie byto bardzo skuteczne, projekt cieszyt sie duzym zainteresowaniem
mieszkancéw, a zastosowane metody i narzedzia pracy uznano za atrakcyjne. W dziatania
projektowe zaangazowani byli m.in. lokalni liderzy, a zawigzana wspétpraca, pomimo

pewnych trudnosci, zostata oceniona wysoko.

52 Diagnoza potrzeb $rodowiska lokalnego w zakresie aktywnosci edukacyjnej oraz ocena potencjatu LOWE
w powiecie kepinskim, Kepno 2017, s. 14-18.
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Wdrozone dziatania w wysokim stopniu przyczynity sie do podniesienia poziomu wiedzy oraz
umiejetnosci uczestnikdw, ktorzy byli w nie bardzo zaangazowani. Poza efektami
uzyskanymi przez grupe docelowg LOWE (takimi jak np. rozwdj umiejetnosci oraz
podniesienie motywacji oséb dorostych do zmiany postaw spoteczno-zawodowych czy
powstawanie drobnych inicjatyw przedsiebiorczych wsréd uczestnikéw) korzysci odniosta
rowniez kadra pedagogiczna oraz pozostate osoby zaangazowane w realizacje projektu.
Uzyskane wsparcie uznano przy tym za trafnie dobrane, a rezultaty za charakteryzujgce sie
wysokg trwatoscia.

Zdjecie 1. Warsztaty taneczne w LOWE w powiecie kepinskim

Zrédto: http://www.zsp2.kepno.pl/lowe galeria2.php [dostep na dzieri: 09.09.2022].

LOWE przy Szkole Podstawowej nr 2 im. Polskich Olimpijczykéw w Swidnicy

Wsparcie realizowane w ramach projektu zostato trafnie dobrane, dzieki przeprowadzeniu
diagnozy potrzeb grupy docelowej. Z oferty LOWE w Swidnicy uczestniczyto miesiecznie
ok. 15 osob. Uczestnicy byli bardzo zaangazowani w realizowane dziatania. Wsparcie
oceniono jako skuteczne, do czego przyczynito sie bardzo dobre przygotowanie placéwki do
petnienia funkcji LOWE (m.in. odpowiedni potencjat szkoty, zarébwno w odniesieniu do
zasobow ludzkich, jak i lokalowych, technicznych oraz dydaktycznych), jak rowniez

zaangazowanie w proces tworzenia i funkcjonowania jednostki lokalnych lideréw.

Pozytywnie oceniono rezultaty osiggniete przez uczestnikéw, w tym przede wszystkim te
dotyczgce umiejetnosci uniwersalnych oraz korzystnie wptywajgcych na sytuacje
uczestnikéw na rynku pracy. Dziatania zrealizowane przez LOWE umozliwity tez
podniesienie samooceny tych oséb i poziom ich motywacji.

Strona 132 z 148


http://www.zsp2.kepno.pl/lowe_galeria2.php

Zdjecie 2. Jarmark Bozonarodzeniowy zorganizowany przez LOWE w Swidnicy

1 — ) -
¥ = \

Zrodfo: https://swidnica24.pl/2017/12/swiatecznie-w-swidnickiej-sp2/ [dostep na dzien: 09.09.2022].

Zrealizowane dziatania z jednej strony umozliwity pozyskanie wiedzy, umiejetnosci oraz
nowych kompetenciji przez uczestnikdw projektu, z drugiej natomiast w bardzo duzym
stopniu wptynety na wzrost motywacji nauczycieli do rozwoju oraz ponoszenia wtasnych
kwalifikacji w ramach pracy w placowce macierzystej. Pozwolity im rowniez na

przygotowanie do pracy z osobami dorostymi.

W opinii dyrektora szkoty, przy ktorej utworzono LOWE, narzedzia oraz metody
wykorzystywane przez kadre osrodka charakteryzowaty sie bardzo wysokg atrakcyjnoscia
i innowacyjnoscig. Wsparcie stanowito odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby uczestnikow,

a uzyskane przez nich efekty powinny utrzymac sie w dtugim okresie czasu.
LOWE przy Szkole Podstawowej im. Batalionéw Chlopskich w Jaslikowie
W oparciu o zrealizowang diagnoze okreslono mocne strony szkoty jako LOWE®S:

o wykwalifikowana kadra pedagogiczna podnoszgca swoje kompetencje zawodowe
i przedmiotowe,

e dobra wspotpraca z wtadzami Gminy Krasnystaw,

e doswiadczenie w realizacji projektow ze Srodkow zewnetrznych,

e dobrze wyposazone sale dydaktyczne,

e umiejetnosé wspodtpracy z instytucjami i podmiotami w spotecznoséci lokalnej,

e atmosfera sprzyjajgca pracy zespotowe;.

Badanie przeprowadzone z dyrektorem placéwki potwierdzito, ze osrodek realizowat bardzo
szeroki zakres wsparcia, (w tym np. zajecia ruchowe, kursy i warsztaty — gotowanie,
florystyka, pomoc medyczna dla strazakéw, pierwsza pomoc medyczna dla mieszkancow,
szkolenia z zakresu rozwijania kompetencji miekkich), z ktérego skorzystato tgcznie ponad
400 mieszkancéw (od 30 do 50 oséb miesiecznie).

53 Diagnoza potrzeb $rodowiska lokalnego w zakresie aktywnosci edukacyjnej oraz ocena potencjatu LOWE w
Jaslikowie, s. 21.
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Bardzo wysoko oceniono wsparcie dziatalnosci LOWE w ramach PO WER pod katem
trafnosci i uzytecznosci, w odniesieniu do zdiagnozowanych potrzeb i oczekiwan grupy
docelowej, jak rowniez zaktadang trwato$¢ efektdw wsparcia (w tym w zakresie integracji
spotecznej i aktywizacji zawodowej). Szkota posiadata bardzo duzy potencjat, ktory zostat
z powodzeniem wykorzystany do realizacji zaplanowanych zadan. Podkreslono przy tym

wysokKi poziom zainteresowania mieszkancow oraz zaangazowanie uczestnikéw.

Zdjecie 3. Zajecia z pomocy medycznej dla strazakéw w LOWE w gminie Krasnystaw

.4

Zrédto: http://spjaslikow.szkolnastrona.pl/art,178, pierwsza-pomoc-strazacy [dostep na dzier:

09.09.2022].

Wartoscig dodang w przypadku osrodka utworzonego w Jaslikowie byta wysokiej jakosci
wspétpraca pomiedzy réznymi instytucjami (np. GOPS), w tym wymiany doswiadczen

z podmiotami zagranicznymi. W realizowane dziatania byli tez wigczeni liderzy lokalni.

Warto réwniez podkresli¢ duze zaangazowanie LOWE z gminy Krasnystaw w prowadzong
dziatalnos¢ na rzecz upowszechniania idei uczenia sie oséb dorostych, o ktorej Swiadczy
np. udziat osrodka w kampanii medialnej realizowanej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki

w 2020 roku®* oraz w konferencji O$rodka Rozwoju Edukaciji w 2022 roku®.

Aktualnie, po zakonczeniu projektu, dziatania sg dalej realizowane (gtéwnie w formie szkolen
oraz wyktadéw), jednak w mniejszym zakresie, z uwagi na nizsze mozliwosci finansowe
organu prowadzgcego (brak dofinansowania zewnetrznego). Placéwka planuje jednak
utrzymywac te dziatalnos¢ tak dtugo, jak dtugo mieszkancy beda zgtaszac zainteresowanie

udziatem w oferowanych formach wsparcia.

LOWE przy Szkole Podstawowej w Przectawiu

54 Film zrealizowany w ramach kampanii dostepny jest pod adresem:
https://www.youtube.com/watch?v=w09aUxrLhq8&t=5s [dostep na dzien: 08.09.2022].

% Informacje dotyczgce konferencji przedstawiono w artykule: https:/www.ore.edu.pl/2022/05/podsumowanie-
konferenciji-lokalne-osrodki-wiedzy-i-edukacji-lowe-jako-nowe-oblicze-edukacii-dla-doroslych/ [dostep na dzien:
08.209.2022].
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Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji w gminie Niegostawice realizowat zréznicowane formy
wsparcia dla okoto 30 os6b miesiecznie. W ofercie znajdowaty sie np. zajecia ruchowe, kursy
prawa jazdy, spotkanie z pedagogiem, zajecia z wizazu i wiele innych, prowadzone przez
kilkunastu ustugodawcéw (w zaleznosci od okresu od 10 do 15 oséb). Oferta byta elastyczna
i dopasowana do potrzeb spotecznosci lokalnej, dzieki czemu placéwka nie miata zadnych
trudnosci z rekrutacjg uczestnikow — do udziatu w zajeciach zgtaszato sie wielu

mieszkancéw, a ich zaangazowanie w realizowane dziatania byto wysokie.

Program realizowany przez LOWE zostat w bardzo wysokim stopniu ukierunkowany na
prace z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym oraz ich integracje i aktywizacje
zawodowg. Uczestnicy zdobyli nowe umiejetnosci oraz kompetencje, ktére majg szanse
utrzymac sie w dtuzszej perspektywie czasu. Korzysci odniosta réwniez kadra
zaangazowana w realizacje projektu (np. dzieki podniesieniu motywacji do wykonywanych
zadan czy checi rozwoju wtasnego). Realizacja wsparcia pozwolita tez na rozw¢j kapitatu

spotecznego oraz ksztattowanie kierunkéw lokalnej polityki spotecznej.
LOWE przy Szkole Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza w Oblegorku

Po zakonczeniu projektu LOWE dziatajgcy w gminie Strawczyn prowadzit warsztaty
fotograficzne, kulinarne, plastyczne i muzyczne, realizowane przez 7 ustugodawcow.
Wsparcie jest elastyczne i nastawione na aktywizacje uczestnikow. Miesiecznie w zajeciach
brato udziat od 50 do 70 oséb dorostych. Funkcjonowanie o$rodka finansowane byto ze
srodkow wiasnych organu prowadzgcego. Gmina planuje realizowaé rozpoczete dziatania
rowniez po zakonczeniu okresu trwatosci projektu, z uwagi na wysokg trwato$¢ oraz

uzytecznos¢ wsparcia.

Zdjecie 4. Warsztaty zorganizowane w LOWE w Oblegorku (Gmina Strawczyn)

. -

s 18

Zrédto: http://www.spoblegorek.pl/index.php/lokalny-osrodek-edukacji-i-wiedzy/galeria-zdjec [dostep
na dzien: 09.09.2022].

Placéwka nie miata Zadnych problemdw w rekrutacji uczestnikow, ktorzy byli bardzo
zaangazowani we wszystkie oferowane formy wsparcia, dzieki przeprowadzeniu diagnozy

potrzeb Srodowiska lokalnego przed rozpoczeciem dziatarn LOWE. Wazne byto rowniez
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efektywne wykorzystanie zasoboéw posiadanych przez jednostke (zaréwno materialnych, jak
i niematerialnych) oraz metody pracy polegajgcej na uczeniu sie od siebie i dzielenia sie

umiejetnosciami przez poszczegdlnych uczestnikow.

Warunki zaangazowania do projektu grantowego byty bardzo atrakcyjne dla kadry LOWE.
Pracownicy wysoko ocenili wsparcie uzyskane od Grantodawcow. Bardzo wysoko oceniono
rowniez skutecznos¢ wsparcia udzielonego uczestnikom projektu, szczegdlnie pod katem ich

aktywizacji zawodowe;.

Realizacja projektu przyczynita sie ponadto do zmiany postrzegania funkcji szkoty przez
wiadze samorzgdowe oraz zmiany kierunkow lokalnej polityki spotecznej.

LOWE przy Szkole Podstawowej im. Mikotaja Kopernika w Cieksynie
Mocne strony szkoty w odniesieniu do utworzonego LOWE to:

e duzy potencjat szkoty oraz jej partnerow,

e Zzaangazowanie organu prowadzgcego szkote,

e wiedza i dodwiadczenie partnerow, w tym w zakresie realizacji réznych typow
projektow,

e diagnoza potrzeb i oczekiwan grupy docelowej.

Dziatalno$¢ szkoty w zakresie edukacji oséb dorostych zostata wstrzymana w okresie
realizacji badania (okres wakacyjny), i zgodnie z planem powinna by¢é wznowiona jesienia.
Po zakonczeniu projektu dziatania LOWE realizowane sg w ramach srodkéw wiasnych
organu prowadzacego. W ramach LOWE oferowano szerokie wsparcie w formie warsztatow,
kursow, szkolen. Z uwagi na przeprowadzony wczesniej proces diagnostyczny wsparcie
zostato dobrze dopasowane do potrzeb grupy docelowej, a uzyskane efekty osiggniete dzieki
realizacji projektu odznaczaty sie wysokim poziomem trwatosci. Zmiany odczuwane byty przy

tym zaréwno przez uczestnikéw, jak i kadre, partneréw oraz Srodowisko lokalne.

Zdjecie 5. Warsztaty realizowane przez LOWE w Cieksynie (Gmina Nasielsk)
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Zrodto: https://www.facebook.com/L.O.W.E.Nasielsk/ [dostep na dzier: 09.09.2022].
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Najwazniejsze czynniki sukcesu realizowanych dziatan to: dopasowane wsparcia, bardzo
dobre wykorzystanie istniejgcego potencjatu lokalowego oraz kadrowego, a takze wysoki
poziom zaangazowania we wdrazane zadania (zarbwno ze strony pracownikow placowki, jak
i partneréw oraz organu zarzgdzajgcego), wysoka jakos¢ wspotpracy z Grantodawcami oraz

wysoka jako$¢ narzedzi i metod wykorzystywanych przez kadre LOWE.

Realizowany projekt przyczynit sie nie tylko do zdobycia nowej wiedzy, kompetencji, czy
kwalifikacji przez uczestnikdw projektu (przede wszystkim w zakresie umiejetnosci
podstawowych, osobistych i spotecznych), ale rowniez do podniesienia kompetencji

i umiejetnosci nauczycieli w zakresie pracy z osobami dorostymi, a takze ich motywacji do

wiasnego rozwoju i pracy w jednostce macierzyste;.
LOWE przy Zespole Szkoét Budowlanych im. Jurija Gagarinaw Bydgoszczy

Osrodek utworzony w Bydgoszczy wcigz oferuje wsparcie dla mieszkancéw. Miesiecznie

w zajeciach bierze udziat ok. 30 oséb. Obecnie zajecia w placéwce oferuje 3 ustugodawcow,
dziatalnos¢ LOWE utrzymywana jest ze srodkdéw wiasnych organu prowadzgcego. Dziatania
te planowane sg do utrzymania rowniez po zakonczeniu obowigzkowego okresu trwatosci,

Z uwagi na istniejgce zapotrzebowanie.

Na podstawie wypowiedzi dyrektora osrodka w Bydgoszczy nalezy ocenié, ze dziatalnos¢
LOWE zdecydowanie sprzyja uczeniu sie 0séb dorostych w spotecznosci lokalnej. Osoby,
ktore skorzystaty ze wparcia oferowanego przez osrodek z duzym zaangazowaniem

uczestniczyty dostepnych zajeciach.

Wsparcie zostato trafnie dopasowane do potrzeb mieszkancéw i okazato sie wysoce
skuteczne. Podczas zaje¢ wykorzystywano nowoczesne metody nauczania oraz formy zajec
aktywizujgce i integrujgce uczestnikow. Wsparcie dotyczyto zaréwno zdobywania
umiejetnosci podstawowych, przekwalifikowanie lub aktualizacje kwalifikacji zawodowych
oraz integracje mieszkancow, jak réwniez poprawe ich sytuacji osobistej. Wsrod uczestnikow

zauwazono takze zmiany postaw spoteczno-zawodowych.

Warto przy tym zauwazyc, ze nauczyciele, ktorzy skorzystali z doradztwa oferowanego przez
Grantodawce zdecydowanie wysoko ocenili uzyskane wsparcie oraz jego wptyw na
podniesienie poziomu posiadanych przez siebie kompetenciji. Dzieki pracy w LOWE u os6b

tych zaobserwowano rowniez wyzszy poziom motywacji do wkasnego rozwoju.

Wsrdd korzysci odniesionych przez srodowisko lokalne mozna ponadto wskazac: rozwdj
kapitatu spotecznego i zmiane sposobu postrzegania funkcji szkoty przez JST oraz

partneréw placowki.

Strona 137 z 148



LOWE przy Katolickiej Szkole Podstawowej im. sw. Jana Bosko w Piotrkowie

Trybunalskim
Mocne strony szkoty w kontekscie LOWE:

e bardzo dobrze wyksztatcona i stale doskonalgca sie kadra pedagogiczna z dtugim
stazem pracy,

e szkota dostosowana do potrzeb nowoczesnego uczenia sie z odpowiednim
zapleczem lokalowym, technicznym oraz dydaktycznym,

e rozwinieta sieC wspotpracy na gruncie lokalnym,

e wsparcie ze strony organu prowadzgcego szkote.

Po wakacyjnej przerwie LOWE w Piotrkowie Trybunalskim wznawia dziatalnos¢ jesienia.
Realizowanymi dotad zajeciami byty kursy jezykowe (jezyk angielski i wtoski), a takze zajecia
sportowe i kurs zeglarski. W zajeciach uczestniczyto kilkanascie oséb miesiecznie,

a dziatania realizowane byty przez 4 ustugodawcow. Po zakonczeniu projektu dziatania
realizowane sg ze srodkéw finansowych organu prowadzgcego szkote. Placowka zamierza
kontynuowac dziatalno$¢ po zakonczeniu okresu trwatosci co najmniej przez kolejny rok,

Z uwagi na zainteresowanie mieszkancow.

Zdjecie 6. Kurs zeglarskich — szkolenie praktyczne na Mazurach organizowane
w ramach LOWE w Piotrkowie Trybunalskim

Zrédfto: https://zsjb.szkolnastrona.pl/art,1030,lowe-jest-bosko-kurs-zeglarski-szkolenie-praktyczne-na-
mazurach [dostep na dzien: 09.09.2022].

Z wypowiedzi dyrektora placéwki wynika, ze osrodek w bardzo duzym stopniu przyczynia sie
do edukowania oséb dorostych w lokalnej spotecznosci. Przygotowanie oferty poprzedzono
diagnozg srodowiska lokalnego, a nauczyciele skorzystali ze wsparcia szkoleniowego, ktore
przygotowato ich do realizacji zadan edukacyjnych z osobami dorostymi.

Wsparcie uzyskane przez uczestnikdw przyczynito sie z kolei do pozyskania przez nich
nowych kompetenciji i umiejetnosci (m.in. o charakterze uniwersalnym oraz w zakresie
rozwoju osobistego), a takze zmiane ich postaw spoteczno-zawodowych i wzrost motywaciji

do zmiany wtasnej sytuacji zyciowe;.
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Zardwno organ prowadzacy szkote, jak i kadra LOWE i jego partnerzy, byli (i sg) mocno
zaangazowani w jego dziatalnos¢. O zaangazowaniu tym swiadczy m.in. udziat osrodka

w kampanii medialnej zrealizowanej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki w 2020 roku®®.
LOWE przy Szkole Podstawowej nr 1 w Bieczu
Mocne strony szkoty w kontekscie LOWE:

e bardzo duze doswiadczenie we wspotpracy miedzynarodowej w realizacji programow
edukacyjnych (m.in. Erasmus+, Comenius, ,It's EUR life” — wspétpraca np. ze
szkotami z Irlandii, Francji, Niemiec, Hiszpanii, Grecji, Wtoch, Litwy i Turcji) bedace
zrédtem wymiany dobrych praktyk i innowacyjnych metod nauczania,

e szeroki zakres dziatah realizowanych dla uczniéw, wykraczajacy poza realizacje
zajec¢ dydaktycznych w ramach przyjetego programu nauczania (np. doradztwo
zawodowe skierowane do ucznidow w celu wsparcia ich w wyborze $ciezki
ksztatcenia, wyjazdy, warsztaty tematyczne),

e udziat w wielu projektach oraz konkursach (np. #OSEWyzwanie).

W aktualnej ofercie LOWE w Bieczu znajdujg sie zajecia jezykowe i kulinarne, a takze
ruchowe (w tym joga, aerobic, tenis stotowy, siatkdwka). Z oferty tej korzysta miesiecznie
ok. 30 os6b. Dziatalno$¢ osrodka utrzymywana jest w ramach srodkéw wiasnych organu
prowadzgcego szkote. W celu stworzenia oferty LOWE przeprowadzono diagnoze,
uwzgledniajgcg m.in. potencjat partneréw LOWE. Przeprowadzona diagnoza
charakteryzowata sie wysokg trafnoscia, dzieki czemu przygotowana oferta pozwolita na

bardzo dobre dopasowanie wparcia do potrzeb i oczekiwan grupy docelowe;j.

Zdjecie 7. Zajecia praktyczne z obstugi komputera zorganizowane w LOWE w gminie
Biecz

Zrédto: http://lowe.biecz.pl/zajecia-komputerowe/ [dostep na dzieri: 09.09.2022].

56 Film zrealizowany w ramach kampanii dostepny jest pod adresem:
https:/mww.youtube.com/watch?v=w09aUxrLhq8&t=5s [dostep na dzien: 08.209.2022].

Strona 139 z 148



http://lowe.biecz.pl/zajecia-komputerowe/
https://www.youtube.com/watch?v=w09aUxrLhq8&t=5s

W ramach realizowanego projektu udato sie zrealizowac wszystkie zatozenia. Wysoka
skutecznos¢ wdrozonych dziatan wynikata m.in. z nawigzanej wspoétpracy z innymi
instytucjami oraz z Grantodawcami. Wsparcie udzielone uczestnikom byto bardzo
wartosciowe, na co miaty wptyw np. wysoka elastycznosé wdrazanych dziatan, a takze
atrakcyjnos¢ i innowacyjnos¢ zastosowanych narzedzi i metod nauczania. Uczestnicy zdobyli
nowg wiedze i umiejetnosci, ale tez mieli mozliwos¢ integrowania sie z innymi mieszkancami
Srodowiska lokalnego i wymieniania z nimi swojej wiedzy i doswiadczen. Efekty uzyskane

przez uczestnikdw obejmowaty zaréwno aspekty sfery zawodowej, jak i osobiste;.

Forma i warunki zaangazowania do projektu grantowego byty atrakcyjne rowniez dla kadry
LOWE. Nauczyciele zyskali dodatkowe korzysci, takie jak mozliwos¢ udziatu w szkoleniu
zZwigzanym z pracg z osobami dorostymi oraz wzrost motywacji do dalszego rozwoju i pracy

w placowce macierzyste;.

LOWE z gminy Biecz, podobnie jak dwa wczesniej opisywane osrodki, wzieto udziat

w kampanii medialnej realizowanej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki w 2020 roku®’.
LOWE przy Liceum Ogélnoksztatcagcym dla dorostych w Tczewie
Mocne strony szkoty w kontekscie LOWE:

e wyszkolona i doswiadczona kadra (w tym nauczyciele przedmiotow zawodowych,
psychologowie, doradcy zawodowi i pedagodzy),

e placéwka jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Zgodnie z deklaracjg dyrektora placéwki LOWE w Tczewie zakonczyto swojg dziatalnos¢. Po
zakonhczeniu projektu dziatania finansowane byty ze sSrodkéw wtasnych organu
prowadzgcego. t.agcznie z oferty osrodka skorzystato ok. 400 oséb, ktore uczestniczyty

m.in. w zajeciach komputerowych, kursach tkackich i malarskich.

Zdjecie 8. Zajecia z tkactwa zorganizowane w LOWE w Tczewie

"

57 Film zrealizowany w ramach kampanii dostepny jest pod adresem:
https:/mww.youtube.com/watch?v=w09aUxrLhq8&t=5s [dostep na dzien: 08.209.2022].
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Zrédio: https://www.facebook.com/pages/category/Community-Organization/Lokalny-
0%C5%9Brodek-Wiedzy-i-Edukacji-w-Tczewie-112383563948671/ [dostep na dzien: 09.09.2022].

Oferta wsparcia LOWE zostata dopasowana do istniejgcego zapotrzebowania dzieki
przeprowadzonej diagnozie spotecznosci lokalnej, w konsekwencji czego uczestnicy byli
bardzo zaangazowani w zajecia, w ktérych brali udziat. Mieszkancy nie tylko korzystali

z roznych metod i narzedzi nauczania, ale mieli tez mozliwos¢ wymiany doswiadczen oraz
dzielenia sie swoimi umiejetnosciami i dodwiadczeniami z innymi uczestnikami. Brali oni

takze udziat w realizacji projektow skierowanych do spotecznosci lokalne;.

Jak wynika z wypowiedzi dyrektora placowki, udzielone wsparcie zdecydowanie sprzyjato
uczeniu sie 0sob dorostych. Szczegdlnie widoczne efekty odnotowano w zakresie aktywizaciji
zawodowej oraz rozwoju osobistego uczestnikow. Efektem dodatkowym byta zmiana
postrzegania funkcji szkoty przez samorzad oraz jej partnerow. W skazane rezultaty majg

duzg szanse utrzymac sie w dtugim okresie czasu.
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4. Wnioski i rekomendacje

Tabela wnioskéw i rekomendacji

Lp.

Tres¢ wniosku

Aktualny model LOWE

Tres¢ rekomendaciji

Rekomenduje sie

Adresat
rekomendacji

MFiPR,

Sposob wdrozenia

Nalezy uwzgledni¢ zapisy

Termin
wdrozenia
(kwartat)

IV kwartat

Obszar
tematyczny

Edukacja

Program
operacyjny

Programy

1. . : . ! ;
zawiera wszystkie kontynuacje Samorzady dotyczgce stosowania 2027 regionalne w
najwazniejsze elementy | rozpoczetych dziatah na | wojewddztw modelu LOWE i elastycznych ramach
i nie powinien byc¢ poziomie regionalnym z form edukacji w Funduszy
Zmieniany, ani zachowaniem dokumentach programowych Europejskich
nadmiernie ograniczany | stosowania tj.: programach regionalnych 2021-2027
czy rozbudowywany, elastycznosci pod w ramach Funduszy
poniewaz jego gtéwng wzgledem doboru tresci Europejskich 2021-2027,
zaletg jest elastycznos¢. | oraz metod i form Wytycznych MFiPR
Dzieki temu, ze model edukacji stosowanych w dotyczacych realizacji
daje szerokie ramach oferty LOWE. programow na lata 2021-
mozliwosci tworzenia 2027
oferty wsparcia i
zapewnia swobode
dziatania
poszczegdlinym
podmiotom, wsparcie
moze by¢ dostosowane
do potrzeb lokalnych i
na biezgco
modyfikowane. Model
tworzyt spojng catosé, w
ktorej kazdy element byt
uzyteczny.
> Opracowane procedury | Rekomenduje sie MFiPR, Nalezy uwzgledni¢ zapisy Il kwartat Edukacja Programy

' grantowe gwarantowaty | zachowanie Samorzady dotyczace stosowania 2023 regionalne w

whasciwe wydatkowanie wojewodztw procedury grantowej w ramach
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Adresat
rekomendacji

Obszar
tematyczny

Termin
wdrozenia
(kwartat)

Tresé wniosku

Tresé rekomendaciji

Sposob wdrozenia Program

operacyjny

Srodkow i umozliwiaty

finansowania LOWE w

procesie finansowania

Funduszy

rozliczenie projektdw na | formie grantow. LOWE w dokumentach Europejskich
podstawie osiggnietych programowych tj.: Programy
rezultatow. regionalne w ramach

Funduszy Europejskich

2021-2027, regulaminy

konkurséw/projektow

niekonkurencyjnych
Lokalne Osrodki Wiedzy | Rekomenduje sig MEIN, W ramach programu Il kwartat Edukacja Programy
i Edukaciji to przede utrzymanie Samorzady Fundusze Europejskie dla 2023 regionalne w
wszystkim innowacyjny | innowacyjnego wojewodztw Rozwoju Spotecznego 2021- ramach
model dziatania, ktéry charakteru LOWE. 2027 MEIN powinien Funduszy
umozliwia wykorzystanie | Wdrozenie uruchomic projekt, w ramach Europejskich
potencjatu placéwek i innowacyjnego modelu ktérego osoby tworzace 2021-2027

partneréw lokalnych,
jako miejsca nabywania
umiejetnosci ogdlinych.
Narzedzia oraz metody
wykorzystywane przez
kadre LOWE
charakteryzowaty sie
bardzo wysokag
atrakcyjnosciqg i
innowacyjnoscia.

LOWE powinno by¢
wspierane w ramach
programu dziatan
koordynowanych przez
MEIN.

LOWE w spotecznosciach
lokalnych (w tym
koordynatorzy i/lub
animatorzy LOWE) zostatyby
przygotowane merytorycznie
do wdrozenia innowacyjnego
modelu LOWE.

W dokumentach
programowych FERS,
SZOOP, Programach
Regionalnych w ramach
Funduszy Europejskich
2021-2027, regulaminach
konkurséw/projektach
niekonkurencyjnych, nalezy
wprowadzi¢ zapisy
zapewniajgce transfer
przetestowanego modelu
LOWE na zatozenia
konkursowe.
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Tresé wniosku

Idea LOWE wcigz

Tresé rekomendaciji

Zaleca sie intensyfikacje

Adresat
rekomendacji

MEIN, MFiPR,

Sposoéb wdrozenia

Przeprowadzenie

Termin
wdrozenia
(kwartat)

IV kwartat

Obszar
tematyczny

Edukacja

Program
operacyjny

Programy

pozostaje stabo dziatan o charakterze Samorzady ogolnopolskiej i regionalnych | 2023 regionalne w
rozpowszechniona, marketingowym, w celu | wojewddztw kampanii marketingowej ramach
dlatego zmiana profilu zwiekszenia LOWE. Funduszy
uczenia sie Swiadomosci spotecznej W regulaminach naboréw i Europejskich
opierajgcego sie gtownie | nt. funkcjonowania umowach z Grantobiorcami 2021-2027
0 wymiane wiedzy oraz | takich podmiotéw jak nalezy uwzgledni¢
umiejetnosci pomiedzy LOWE. Ponadto koniecznosc¢
uczestnikami, znajduje rekomenduje sie upowszechniania efektow
sie wcigz na dos¢ niskim | zobowigzanie placowek LOWE w domenie publicznej.
poziomie. Do tej pory w | petnigcych funkcje
odniesieniu do edukacji | LOWE do
0s0b dorostych upowszechnienia
skupiano sie bowiem nie | efektow LOWE (wraz z
na elastycznych wypracowanymi
formach uczenia sie narzedziami) w domenie
oraz rozwijaniu publicznej. Umozliwi to
umiejetnosci pokazanie rezultatow
uniwersalnych LOWE w $rodowisku
(ogdlnych), ale na lokalnym, a takze
ksztatceniu ustawicznym | wykorzystanie wzorcow/
oraz rozwijaniu dobrych praktyk przez
umiejetnosci inne osrodki, czy
zawodowych. nawigzanie

ogolnopolskiej

wspotpracy osrodkow.
Bardzo wazne jest to, Rekomenduje sie Samorzady Nalezy uwzgledni¢ zapisy IV kwartat Edukacja Programy
aby proces utrzymanie konieczno$ci | wojewddztw dotyczace konieczno$ci 2023 regionalne w
diagnostyczny diagnozowania potrzeb realizacji procesu ramach
realizowany byt w spotecznosci lokalnej diagnostycznego w Funduszy
sposob systematyczny, | (potencjalnych dokumentach programowych Europejskich
poniewaz uczestnikow LOWE) ze tj.: Programach 2021-2027

zapotrzebowanie
Srodowiska lokalnego na

wzgledu na mozliwos¢
kodyfikacji i

Regionalnych w ramach
Funduszy Europejskich
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Tresé wniosku

konkretne formy
wsparcia ulega cigglym
zmianom. W tym
kontekscie, ponownie,
podkreslono duze
znaczenie elastycznosci
LOWE (zaréwno pod
katem merytorycznym,
jak i formalno-prawnym),
ktdre umozliwia biezgce
dokonywanie zmian w
ich ofercie.

Tresé rekomendaciji

dostosowania tresci
oferty do rzeczywistych
potrzeb mieszkancéw.

Adresat
rekomendacji

Sposoéb wdrozenia

2021-2027, regulaminach
konkurséw/projektow
niekonkurencyjnych.

Termin

wdrozenia

(kwartat)

Obszar

tematyczny

Program
operacyjny

Wymébg natozony przez
MEIN, zgodnie z ktorym
powotanie LOWE
musiato zostaé
uchwalone przez organ
prowadzacy, bywat
utrudnieniem w
przypadku duzych
miast, gdzie spotkania
Rady Miasta wymagaty
omawiania bardzo
licznych tematéw, w tym
dotyczacych znacznie
wiekszych Srodkow
finansowych, dlatego
niechetnie
podejmowano rozmowy
nt. LOWE (dla radnych
temat ten nie wydawat
sie rownie wazny w
sytuacji, w ktérej w
mieécie dziatato

Zaleca sie
uwzglednienie
mozliwosci
uproszczenia $ciezek
administracyjnych w
przypadku LOWE
dziatajgcych w szkotach
— ze wzgledu na
ograniczenia, np.
dotyczace przesuwania
pozycji w budzecie, sg
wieksze, ze wzgledu na
koniecznosc¢
zatwierdzania kazdej
zmiany zgodnie z
wewnetrznym
regulaminem szkoty lub
organu prowadzgcego.

MEIN, MFiPR,
Samorzady
wojewodztw

Nalezy uwzgledni¢ zapisy
dotyczace uproszczenia
Sciezek administracyjnych w
przypadku LOWE
dziatajgcych w szkotach w
dokumentach programowych
tj.: Programach
Regionalnych w ramach
Funduszy Europejskich
2021-2027, regulaminach
konkurséw/projektow
niekonkurencyjnych.

IV kwartat
2023

Edukacja

Programy
regionalne w
ramach
Funduszy
Europejskich
2021-2027
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Tresé wniosku

Tresé rekomendaciji

Adresat

rekomendacji

Sposoéb wdrozenia

Termin
wdrozenia
(kwartat)

Obszar
tematyczny

Program
operacyjny

kilkadziesigt czy ponad
100 innych szkét).

Ze wzgledu na Zaleca sie wsparcie MEIN Nalezy opracowac baze IV kwartat Edukacja FERS
ograniczone srodki LOWE w zakresie dobrych praktyk (w formie 2025 .
samorzgdow, w okresie | pozyskiwania srodkow strony internetowej)
trwatosci projektu na dziatania przedstawiajgcych mozliwosc¢
niektére podmioty szkoleniowe/doradcze pozyskania funduszy na
musiaty ograniczy¢ majgce na celu kontynuacje dziatalnosci
realizowane dziatania, a | pozyskanie LOWE po zakonczeniu
wiele z nich po finansowania po udziatu w projekcie.
zakonczeniu tego zakohczeniu udziatu w Nalezy przeprowadzi¢
okresu zawieszato je projekcie. Rekomenduje analize w zakresie sposobu
catkowicie. sie przeprowadzenie umocowania LOWE w aktach
analizy w zakresie prawnych.
trwatego finansowania
LOWE.
Bardzo wazne jest Rekomenduje sie MEIN Nalezy opracowac baze 31.12.2027 Edukacja FERS

wykorzystanie
potencjatu, ktéry tkwi w
dotychczas
nawigzanych
partnerstwach — mimo,
ze projekt sie zakonczyt,
wiele podmiotéw
kontynuuje swoja
dziatalno$¢ oraz
wspotprace nawigzang
w ramach LOWE.

Ponadto istotne jest
uswiadomienie szkotom
oraz organom
prowadzgcym tego, w
jaki sposéb nalezy

wsparcie LOWE w
dziataniach majgcych na
celu utrzymanie i dalszg
rozbudowe sieci
wspotpracy oraz w
dziataniach stuzacych
identyfikowaniu tych
instytucji oraz
organizaciji, ktore
rozumiejg partnerstwo w
odpowiedni sposéb i sg
w stanie w petni sie w
nie zaangazowac.

dobrych praktyk (w formie
strony internetowej)
przedstawiajgcych dobre
praktyki oraz wskazowki
praktyczne dotyczace
nawigzywania partnerstw w
srodowiskach lokalnych.
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Tres$¢ wniosku Tresé rekomendaciji Adresat Sposoéb wdrozenia Termin Obszar Program

rekomendacji wdrozenia tematyczny  operacyjny
(kwartat)

dobiera¢ partneréw, ze
decyzja ta powinna
wynikaé z
przeprowadzonej
diagnozy. Zdarzato sie
bowiem, ze niektére
LOWE weszly w
partnerstwo z
podmiotami, ktére
przestaty angazowac sie
w realizacje dziatan po
okresie finansowania
os$rodka w ramach
projektu (nie
kontynuowaty
wspotpracy w okresie
trwato$ci).

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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